
AZᴄRBAYCAN RESPUBLĶKASI TᴄHSĶL NAZĶRLĶYĶ 

AZᴄRBAYCAN TEXNĶKĶ UNĶVERSĶTETĶ 

_______________________________________________ 

 

 

 

B.V.Ķsmayēlov 

 

 

 

  

STRATEJĶ MENECMENT 
 

 

 
 

Ķqtisad yºn¿ml¿  ali mᴅktᴅb tᴅlᴅbᴅlᴅri ¿­¿n 

 

Dϸrs vϸsaiti  

 

 

 

 
Azϸrbaycan Texniki Universitetinin 

25 dekabr 2017-ci il tarixli  

203-m¿x saylē ϸmri ilϸ tϸsdiq edilmiĸdir. 

 

 

 

 

 

BAKI ï 2018 



 2 

Elmi redaktor:        Azᴅrbaycan Texniki Universitetinin çSᴅnaye 

       iqtisadiyyatē vᴅ menecmentè kafedrasēnēn   

       m¿diri i.e.d., professor 

       Ramiz K. Ķsgᴅndᴅrov 
 

Rᴅy­ilᴅr:                AMEA-nēn Ķqtisadiyyat Ķnstitutu., i.e.d.,professor 

              Tᴅrbiz N.ᴄliyev  
              

AzTU-nun rektor ᴅvᴅzi., i.f.d., professor 

Xalēq M. Yahudov 
 

AzTU-nun ñM¿hᴅndis biznesi vᴅ menecmentò         

fak¿ltᴅsinin dekanē., i.e.d., professor 

Ķlham A. Aslanzadᴅ 

 

Komp¿ter 

tᴅrtibat­ēsē:             Aydēn S. Abdullazadᴅ 
 

 
 

 

 

           B.V.Ķsmayēlov.çStrateji menecmentè. Dᴅrs vᴅsaiti. Bakē, 

çTᴅhsilè, 2018, 296 s. 

 
Dϸrs vϸsaitindϸ strategiyanēn hazērlanmasē prosesi, strateji menecment 

sistemi, strateji seqmentlϸĸdirmϸ vϸ planlaĸdērma, strateji idarϸrϸtmϸ 

modellϸri, inkiĸaf strategiyasē, m¿ϸssisϸnin xarici vϸ daxili m¿hiti, strateji 

potensialē, strateji marketinqin tϸĸkili, strateji tϸyinatlē biznes qruplarēn 

fϸaliyyϸti, m¿ϸssisϸnin texnoloji siyasϸti vϸ beynϸlxalq inkiĸaf strategiyalarē 

kimi mϸsϸlϸlϸr nϸzϸri -metodoloji aspektdϸn ĸϸrh edilmiĸ, ϸmϸli xarakterli bir 

sēra tºvsiylϸr vϸ n¿munϸlϸr gºstϸrilmiĸdir. 

Dϸrs vϸsaiti iqtisad yºn¿ml¿ ali mϸktϸblϸrin bavalavr vϸ magistratura 

pillϸsindϸ tϸhsil alan tϸlϸbϸlϸr, ixtisasartērma kurslarēnēn dinlϸyicilϸri, elmi-

tϸdqiqat iĸi aparanlar, m¿ϸssisϸ rϸhbϸrlϸri, m¿tϸxϸssislϸr vϸ menecerlϸr ¿­¿n 

nϸzϸrdϸ tutulur. 
 

 

 

 

700122

2018019--Ķ
- 02.2018. Qrifli nᴅĸr. 

 

 

Ò B.V.Ķsmayēlov, 2018 

 



 3 

 

M¦NDᴄRĶCAT 

 

GĶRĶķ ééééééééééééééééééééé 5 

I. Strateji menecment  kursuna giriĸ...éééééééé... 8 

1.1. Strategiyaya dair nᴅzᴅri baxēĸllarēn sistemlᴅĸdirilmᴅsi .. 9 

1.2. Strateji menecmentin genezisi vᴅ inkiĸafē ...................... 17 

1.3. Strategiyanēn hazērlanmasē prosesi vᴅ konsepsiyalarē é 26 

1.4. Strategiyanēn se­ilmᴅsinᴅ tᴅsir edᴅn amillᴅr éééé.. 36 

II. Tᴅĸkilatēn strateji menecment sistemiééééééé... 46 

2.1.  Tᴅĸkilatēn strateji baxēĸē (vizionu), niyyᴅti (missiyasē) 

vᴅ  mᴅqsᴅdlᴅri ééééééééééééééééé... 47 

2.2. Strateji seqmenlᴅĸdirmᴅ ééééééééééé..... 57 

2.3. Strateji vᴅ operativ idarᴅetmᴅ éééééééééé 67 

2.4. Strateji planlaĸdērma ééééééééééé.......... 70 

2.5. Strateji planlaĸdērma zamanē amillᴅrin qiymᴅtlᴅndiril -

mᴅsi vᴅ alternativlᴅrin se­ilmᴅsi éééééééééé... 79 

2.6. Strateji idarᴅetmᴅ modellᴅri éééééééééé... 87 

III. M¿ᴅssisᴅnin inkiĸaf strategiyasēnēn hazērlanmasē mᴅsᴅlᴅlᴅri  99 

3.1. Ķnkiĸaf strategiyalarēnēn tᴅsnifatē vᴅ x¿susiyyᴅtlᴅri 

................................................................................................ 100 

3.2. Rᴅqabᴅt strategiyasēnēn formalaĸdērēlmasē ..................... 107 

3.3. Diversifikasiya strategiyasēnēn formalaĸdērēlmasē .......... 115 

3.4. Ķnvestisiya strategiyasēnēn mᴅzmunu ééééééé. 125 

3.5. Ķnnovasiya strategiyasēnēn formalaĸdērēlmasē vᴅ hᴅyata 

ke­irilmᴅsi mexanizmlᴅri ééééééééééé.......... 132 

IV. M¿ᴅssisᴅnin xarici vᴅ daxili m¿hitinin tᴅhlili ................. 141 

4.1. Xarici m¿hitin tᴅhlili ééééééééééé.......... 142 

4.2. Daxili m¿hitin tᴅhlili ééééééééééé.......... 145 

4.3. SWOT-tᴅhlil metodu ééééééééééé.......... 149 

4.4. çDᴅyᴅrlᴅr zᴅnciriè konsepsiyasē ééééééééé 161 

4.5. Mᴅsrᴅflᴅrin idarᴅ edilmᴅsi strategiyasēnēn se­ilmᴅsi ..... 165 

V. M¿ᴅssisᴅnin strateji potensialē éééééééééé. 172 

5.1. Strateji potensialēn iqtisadi mahiyyᴅti vᴅ x¿susiyyᴅtlᴅri 

................................................................................................ 173 



 4 

5.2. Strateji potensialēn m¿ᴅyyᴅn edilmᴅsindᴅ daxili vᴅ 

xarici m¿hit amillᴅri ééééééééééé.................. 180 

5.4. Mºvcud strategiyanēn sᴅmᴅrᴅlilik meyarlarē .................. 183 

VI. Strateji marketinqin tᴅĸkili ééééééééééé.. 187 

6.1.  Strateji marketinqin mahiyyᴅti vᴅ mᴅzmunu éééé 188 

6.2. Strateji marketinqin formalaĸdērēlmasē proseslᴅri .......... 194 

VII. Dᴅyiĸikliklᴅrin aparēlmasē vᴅ inteqrasiyalaĸmēĸ korpo-

rasiyalarēn fᴅaliyyᴅt strategiyasē éééééééé............ 199 

7.1.  Tᴅĸkilati strukturun strategiyaya uyĵunlaĸdērēlmasē é. 200 

7.2. Struktur dᴅyiĸikliklᴅrinin istiqamᴅtlᴅri vᴅ strateji 

mᴅrkᴅzin baĸlēca funksiyalarē ééééééééééé.... 206 

7.3. Strateji tᴅyinatlē mezo vᴅ makro biznes-qruplarēn 

fᴅaliyyᴅti ééééééééééé................................... 215 

7.4. Strateji xarakterli x¿susi tᴅsᴅrr¿fat zonalarē ................... 232 

VIII. M¿ᴅssisᴅnin texnoloji strategiyasē vᴅ siyasᴅti .............. 242 

8.1. M¿ᴅssisᴅnin texnoloji siyasᴅtinin ᴅsaslarē ééééé. 243 

8.2. Texnoloji siyasᴅtin aparēlmasē mexamizmi ééééé 250 

8.3. Reinjinirinq vᴅ restrukturizasiya strategiyalarē ééé.. 262 

IX. Ķĸg¿zar tᴅĸkilatēn beynᴅlxalq inkiĸaf strategiyalarē ......... 271 

9.1. Xarici iqtisadi fᴅaliyyᴅtin ᴅsas istiqamᴅtlᴅri .................. 272 

9.2. Xarici iqtisadi fᴅaliyyᴅtin formalarē ............................... 276 

9.3. Azᴅrbaycanēn xarici iqtisadi fᴅaliyyᴅt strategiyasē ........ 283 

Ķxtisarlarēn siyahēsē ééééééééééé.................... 291 

Ķstifadᴅ edilmiĸ ᴅdᴅbiyyat ééééééééééé......... 292 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 5 

 

G Ķ R Ķ ķ 

 

Azϸrbaycanda uĵurla hϸyatda ke­irilϸn iqtisadi siyasϸt nϸti-

cϸsindϸ iqtisadiyyatēn b¿t¿n sahϸlϸrindϸ, y¿ksϸk nailiyyϸtlϸr ϸldϸ 

edilmiĸdir. Azϸrbaycan iqtisadi artēm tempinϸ gºrϸ tϸkcϸ region-

da deyil, d¿nya ºlkϸlϸri  arasēnda lider mºvqeyini qazanmēĸ vϸ 

D¿nya Ķqtisadi Forumunun hazērladēĵē çQlobal rϸqabϸtlilik  

2015-2016 hesabatēndaè 37-ci, D¿nya Bankē vϸ Beynϸlxalq 

Maliyyϸ Korporasiyasēnēn çSahibkarlēq ¿­¿n ĸϸraitin yaxĸēlaĸ-

dērēlmasēè birgϸ hesabatēnēn nϸticϸsinϸ ϸsasϸn ϸlveriĸli ĸϸrait 

ĸϸrait reytinqindϸ 183 ºlkϸ arasēnda ºnc¿l mºvqedϸ dayanmēĸdēr. 

Neft strategiyasēnēn uĵurla hϸyata ke­irilmϸsi, x¿susilϸ qeyri-neft 

sϸnayesinin ĸaxϸlϸndirilmϸsi, yeni m¿ϸssisϸlϸrin yaradēlmasē 

sϸnayenin inkiĸafēnē s¿rϸtlϸndirmiĸdir. ¥lkϸ iqtisadiyyatēnēn neft 

amilindϸn asēlēlēĵēnēn azaldēlmasē vϸ dayanēqlē inkiĸafēnēn tϸmin 

edilmϸsi ¿­¿n aparēlan dºvlϸt siyasϸti, regionlarēn vϸ iqtisadi 

fϸaliyyϸt sahϸlϸrinin inkiĸafēna dair ­oxsaylē dºvlϸt, sahϸ vϸ 

mϸqsϸdli proqramlarēn, layihϸlϸrin icrasē ilϸ baĵlē gºr¿lϸn iĸlϸr 

qeyri-neft sahϸlϸrinin, x¿susilϸ emal sϸnayesinin dinamik inkiĸa-

fēna zϸmin yaratmēĸdēr. Ϸldϸ edilϸn uĵurlar yeni mϸhsul nºvlϸrinin 

istehsalē, yeni texnologiyalarēn tϸtbiqi, sahibkarlēĵēn inkiĸafē 

hesabēna qazanmēĸdēr. 

¥lkϸdϸ azad sahibkarlēq m¿hitinin formalaĸmasē, fϸrdi vϸ 

m¿ĸtϸrϸk tϸsϸrr¿fat­ēlēq formalarēnēn s¿rϸtli  inkiĸafēna tϸkan 

vermiĸ, ¦DM-in tϸrkibindϸ ºzϸl bºlmϸnin payē y¿ksϸlmiĸdir. 

Hazērda sϸnaye sahϸlϸrindϸ 30-dan ­ox dºvlϸti tϸmsil edϸn 

240-a yaxēn xarici vϸ m¿ĸtϸrϸk m¿ϸssisϸ fϸaliyyϸt gºstϸrir . Tex-

noparklarēn, Aqroparklarēn sϸnaye mϸhϸllϸlϸrinin, Azad Ticarϸt 
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zonalarēnēn, holdinqlϸrin vϸ digϸr m¿tϸrϸqqi idarϸetmϸ struktur-

larēnēn yaradēlmasē iqtisadiyyatēn inkiĸafēnēn keyfiyyϸtcϸ yeni 

mϸrhϸlϸyϸ ke­mϸsinϸ tϸminat yaratmēĸdēr. Neft sektorundan ϸldϸ 

edilϸn gϸlirl ϸrin iqtisadiyyatēn qeyri-neft sahϸlϸrinin inkiĸafēna, 

mºvcud m¿ϸssisϸlϸrin maddi vϸ texnoloji bazasēnēn yenilϸĸmϸsinϸ 

yºnϸldilmϸsi qeyri-neft mϸhsullarē ixracēnēn ildϸn-ilϸ artmasēna 

imkan yaratmēĸdēr. 

Ϸldϸ edilϸn nailiyyϸtlϸri  y¿ksϸk qiymϸtlϸndirmϸklϸ yanaĸē, 

onu da qeyd etmϸk lazēm gϸlir  ki, emal sϸnayesinin alt sahϸlϸrinin 

texniki-texnoloji sϸviyyϸsi rϸqabϸt qabiliyyϸtli  mϸhsul istehsalēna 

lazēmi tϸminat yaratmēr, onlarēn innovasiya aktivliyi aĸaĵēdēr, 

istehsalēn diversifikasiyasē lϸng hϸyata ke­irilir, mºvcud idarϸ-

etmϸ sistemindϸ qϸrarlarēn qϸbul edilmϸsi inzibati amilϸ sºykϸ-

nin, sϸlahiyyϸtli  menecer institutu formalaĸdērēlmamēĸdēr. Hϸr il  

maliyyϸ ­atēĸmazlēĵē, tϸĸkilati uĵursuzlunq sϸbϸbindϸn vϸ rϸqabϸ-

tϸ davam gϸtirmϸyϸn ­oxsaylē sahibkarlēq subyektlϸri  ºz fϸaliyyϸ-

tinϸ xitam verirlϸr. 

Qloballaĸan d¿nyada baĸ verϸn s¿rϸtli  dϸyiĸikliklϸr, bazarlar-

da rϸqabϸtin kϸskinlϸĸmϸsi, istehlak­ēlarēn tϸlϸbat vϸ zºvqlϸrinin 

ϸsaslē ĸϸkildϸ artmasē ilϸ bazarlarēn seqmentlϸĸmϸsinin dϸrin-

lϸĸmϸsi, yeni mϸhsullarēn istehsalē texnologiyalarēnēn mϸnimsϸ-

nilmϸsi dºvr¿n¿n qēsaldēlmasē zϸrurϸtinin yaranmasē kimi pro-

seslϸr, m¿ϸssisϸlϸrin fϸaliyyϸtindϸ kºkl¿ dϸyiĸikliklϸrin aparēlma-

sēnē ĸϸrtlϸĸdirmiĸ vϸ bu sϸbϸbdϸn da strateji menecment sistemi-

nin mϸzmun vϸ formasēnda yeni cϸhϸtlϸrin, yanaĸmalarēn tϸtbi-

qinϸ zϸmin yaratmēĸdēr. 

Rϸqabϸt m¿barizϸsinin intensivlϸĸdiyi ĸϸraitdϸ yeni satēĸ ba-

zarlarēnēn se­ilmϸsi, orada firmanēn strateji planlarēnēn vϸ strate-
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giyalarēnēn reallaĸdērēlmasē kimi mϸsϸlϸlϸrin tϸdqiqi, SWOT-tϸh-

li lin aparēlmasē, daxili vϸ xarici m¿hit amillϸrinin tϸsirinin nϸzϸrϸ 

alēnmasē, ºlkϸnin qeyri-neft sϸnaye sahϸlϸrinin innovativ yolla in-

kiĸafēnēn tϸmin edilmϸsi ¿­¿n x¿susi ϸhϸmiyyϸt kϸsb edir. 

Strateji menecment ϸsasϸn orta vϸ iri  ºl­¿l¿ m¿ϸssisϸlϸrin 

mϸqsϸdlϸrinin, missiyasēnēn vϸ ϸsas satēĸ bazarlarēnēn m¿ϸyyϸn 

edilmϸsi, orada ºz mºvqelϸrininin qorunub saxlanmasē kimi 

mϸsϸlϸlϸr ¿zrϸ strateji idarϸetmϸ qϸrarlarēnēn qϸbul edilmϸsi vϸ 

onlarēn reallaĸdērēlmasē mϸsϸlϸlϸrini  ϸhatϸ edir.  

Dϸrs vϸsaitindϸ strategiyaya dair nϸzϸri baxēĸlar, strategiya-

nēn hazērlanmasē prosesi, tϸĸkilatēn strateji menecment sistemi, 

strateji seqmentlϸĸdirmϸ, idarϸetmϸ vϸ planlaĸdērma, strateji 

idarϸetmϸ modellϸri, m¿ϸssisϸnin inkiĸaf strategiyasē, rϸqabϸt, 

diversifikasiya, investisiya vϸ innovasiya strategiyalarēnēn forma-

laĸdērēlmasē vϸ hϸyata ke­irilmϸsi mexanizmlϸri, m¿ϸssisϸnin 

xarici vϸ daxili m¿hitinin tϸhlili,  SWOT-tϸhlil  vϸ çdϸyϸrlϸr 

zϸnciriè konsepsiyasē, m¿ϸssisϸnin strateji potensialē,  strategi-

yanēn sϸmϸrϸlilik  meyarlarē, strateji marketinqin tϸĸkili, tϸĸkilati 

strukturun strategiyaya uyĵunlaĸdērēlmasē, strateji tϸyinatlē biznes 

qruplarēn fϸaliyyϸti, m¿ϸssisϸnin texnoloji siyasϸti, reinjinirinq vϸ 

restrukturizasiya strategiyalarē, beynϸlxalq inkiĸaf strategiyalarē, 

Azϸrbaycanēn xarici iqtisadi fϸaliyyϸt strategiyasē kimi m¿h¿m 

mϸsϸlϸlϸr ºz ϸksini tapmēĸdēr.  

Ķqtisad yºn¿ml¿ ali mϸktϸblϸrin bakalavr vϸ magistr 

pillϸsindϸ tϸhsil alan tϸlϸbϸlϸri ¿­¿n nϸzrϸdϸ tutulmuĸ bu vϸsait 

ixtisasartēma kurslarēnēn dinlϸyicilϸri , m¿ϸssisϸ rϸhbϸrlϸri , 

m¿tϸxϸssislϸr vϸ menecerlϸr ¿­¿n faydalē ola bilϸr. 
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1.1. Strategiyaya dair nᴅzᴅri baxēĸlarēn sistemlᴅĸdirilmᴅsi 
 

 

ñStrategiyaò termini (yunan dilindᴅki ñstratosò - ordu, ñagoò 

ï aparēram sºzlᴅrindᴅn) hᴅrbi mᴅnĸᴅyᴅ malikdir. Strategiya sºz¿ 

dºy¿ĸdᴅ ordularēn cᴅbhᴅ boyu d¿z¿lmᴅsi mᴅharᴅti mᴅnasēnē verir. 

ᴄvvᴅllᴅr strategiya dedikdᴅ, m¿haribᴅnin aparēlmasē bacarēĵē ba-

ĸa d¿ĸ¿l¿rd¿. M¿haribᴅlᴅr insanlarēn, xalqlarēn, ºlkᴅlᴅrin hᴅyatēn 

daha m¿h¿m hadisᴅsi olduĵundan çstrategiyaè anlyaĸē termino-

logiyasēna çm¿h¿mè, çm¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirᴅnè mᴅnasēnda ke­miĸdir.   

Bu terminin hᴅrbi mᴅnĸᴅli olmasē he­ dᴅ tᴅᴅcc¿b doĵurma-

malēdēr. ¢¿nki, mᴅhz strategiyadan istifadᴅ etmᴅklᴅ bir ­ox 

sᴅrkᴅrdᴅlᴅr d¿nyanē fᴅth etmiĸ vᴅ dºy¿ĸlᴅrdᴅ qalib gᴅlmiĸlᴅr. 

Strategiya dedikdᴅ tᴅĸkilatēn vᴅzifᴅsini hᴅyata kecirmᴅyᴅ vᴅ onun 

mᴅqsᴅdᴅ nail olmasēnē tᴅmin etmᴅyᴅ yºnᴅlᴅn dᴅqiqlᴅĸdirilmiĸ, 

hᴅrtᴅrᴅfli, kompleks plan nᴅzᴅrdᴅ tutulur. 

Qᴅdim ¢in filosofu Sun Szi strategiyanē ­ox y¿ksᴅk qiymᴅt-

lᴅndirmiĸdir. O, gostᴅrirdi ki, ñrᴅqibi dºy¿ĸsuz ram edin. Budur 

peĸᴅkarlēĵēn uca nºqtᴅsi. Bacarērsansa, ºz¿n¿ bacarēqsēz kimi 

gºstᴅr. Fᴅaliyyᴅt gºstᴅrirsᴅnsᴅ, ºz¿n¿ fᴅaliyyᴅt gºstᴅrmᴅyᴅn kimi 

apar. Rᴅqibi ºz ᴅrazinᴅ cᴅlb et, mᴅĵlub olunan kimi gºstᴅr vᴅ ᴅks 

zᴅrbᴅ vurò. Bu fikrᴅ rᴅĵmᴅn Qᴅrb dºvlᴅtlᴅrinin ºtᴅn ᴅsrin 80-90- 

cē illᴅrindᴅ Sosialist ºlkᴅlᴅri blokunu vᴅ sonradan SSRĶ-ni daĵēt-

masēnē misal gᴅtirmᴅk olar. Biznesdᴅ isᴅ  TMK-lar mᴅhz bu c¿r 

strategiyanē ¿st¿n tuturlar. Strategiyaya dair onun baĸqa fikri isᴅ 

bundan ibarᴅtdir:ñᴄgᴅr d¿ĸmᴅndᴅn on qat ¿st¿nsᴅnsᴅ onu m¿hasi-

rᴅyᴅ al, beĸ dᴅfᴅ ¿st¿nsᴅnsᴅ h¿c¿m et, iki dᴅfᴅ ¿st¿nsᴅ rᴅqibi his-

sᴅlᴅrᴅ bºl, q¿vvᴅlᴅr bᴅrabᴅrdirsᴅ d¿ĸmᴅnlᴅ dºy¿ĸmᴅyi bacar, g¿-

c¿n azdērsa geriyᴅ ­ᴅkilmᴅyi bacar, ᴅgᴅr hᴅr cᴅhᴅtdᴅn zᴅifsᴅnsᴅ,  

onda dºy¿ĸdᴅn yan ke­mᴅyi bacarò. M¿asir biznesdᴅ ñMicrosoftò 

vᴅ ñAppleò ĸirkᴅtlᴅrinin fᴅaliyyᴅti bu fikirl ᴅrlᴅrlᴅ ¿st-¿stᴅ d¿ĸ¿r.  

M¿ᴅyyᴅn olunan strategiya hᴅyata ke­irilᴅrkᴅn fikrimizcᴅ, 

ºncᴅ - mᴅkanēn qiymᴅtlᴅndirilmᴅsini, ikinci nºvbᴅ - kᴅmiyyᴅtin 

qiymᴅtlᴅndirilmᴅsini, ¿­¿nc¿ ï hesablamanēn aparēlmasēnē, dºr-

d¿nc¿ ï m¿qayisᴅnin aparēlmasēnē vᴅ nᴅhayᴅt beĸinci nºvbᴅ - 
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qᴅlᴅbᴅyᴅ ĸansēnēn m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilmᴅsi aparēlmalēdēr. 

Sun Szi dºy¿ĸ aparma strategiyasēna dair qeyd edir ki, ñdºy¿ĸ 

meydanēna birinci gᴅlᴅn vᴅ rᴅqibi gºzlᴅyᴅn adᴅtᴅn g¿cl¿d¿r vᴅ ºz¿nᴅ 

g¿vᴅnir, ge­ gᴅlib vᴅ o dᴅqiqᴅ dºy¿ĸᴅ atēlan isᴅ ºz¿nᴅ inamsēzdērò. 

Fikir verin ºz¿nᴅ inanan ĸirkᴅtlᴅr ­ᴅkinmᴅdᴅn yeni mᴅhsullarēnē 

bazara birinci olaraq ­ēxarērlar. Digᴅr ĸirkᴅtlᴅrin  reaksiyasē gecikᴅn 

olur vᴅ onlar bazarda lider olan ĸirkᴅtin ardēnca (vᴅ ­ox vaxt liderin 

mᴅhsuluna oxĸar) mᴅhsulu bazarda mºvqelᴅĸdirirlᴅr. 

K.F.Klazuvis ñm¿haribᴅ haqqēndaò traktatēnda strategiyaya prob-

lemin hᴅll olunmasē vasitᴅsi kimi deyil, qeyri-mᴅhdud yaradēcē fᴅaliy-

yᴅt kimi baxērdē. O, qeyd edirdi ki, stategiya xaosa m¿ᴅyyᴅn nizam 

gᴅtirir. Strategiya gᴅlcᴅyin hansē formalar almasēnē gºrmᴅlidir. Strate-

giya h¿cumdan, m¿dafiᴅdᴅn vᴅ manevrdᴅn ibarᴅtdir. Strategiyanēn 

ᴅsas vᴅzifᴅsi bu vasitᴅlᴅrin yeni kombinasiyasēnē qurmaqdan ibarᴅtdir. 

Hᴅr bir hᴅrbi ᴅmᴅliyyatēn dᴅqiq mᴅqsᴅdlᴅri olmalēdēr: 

Å Lazēmē yerdϸ vϸ vaxtda say y¿ksϸkliyinϸ nail olmaq lazēmdēr; 

Å Tϸkhakimiyyϸtlilik ; 

Å Manevr vϸ ­eviklik; 

Å Gºzlϸnilmϸmϸzlik; 

Å Sadϸlik;  

Å H¿c¿m etmϸk bacarēĵē; 

Å G¿cϸ qϸnaϸt.  
 

Son dºvrlᴅrdᴅ xarici ºlkᴅlᴅrdᴅ strategiya ¿zrᴅ 10 elmi 

mᴅktᴅbin olmasēnē qeyd edirlᴅr: 

1. Dizayn mᴅktᴅbi ï strategiyaya dᴅrk etmᴅ prosesi kimi baxēr; 

2. Planlaĸdērma mᴅktᴅbi ï strategiyanēn hazērlanmasēnē formal 

proses kimi nᴅzᴅrdᴅn ke­irir; 

3. Mºvqelᴅĸdirmᴅ mᴅktᴅbi ï strategiyanēn hazērlanmasēnē 

analitik proses kimi araĸdērēr; 

4. Sahibkarlēq mᴅktᴅbi ï strategiyanē qabaqadan gºrmᴅ pro-

sesi kimi ºyrᴅnir; 

5. Koqnativ mᴅktᴅb ï strategiyaya mental (adᴅt vᴅ ᴅnᴅnᴅ, 

psixoloji durum) proses kimi baxēr; 

6. Tᴅdris mᴅktᴅbi ï strategiyanē inkiĸafda olan proses kimi 

araĸdērēr; 
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7. Hakimiyyᴅt mᴅktᴅbi ï stategiyanēn formalaĸdērēlmasēnē 

danēĸēqlarēn aparēlmasē prosesi kimi baxēr; 

8. Mᴅdᴅniyyᴅt mᴅktᴅbi ï strategiyanēn hazērlanmasēnē 

kollektiv proses kimi zᴅnn edir; 

9. Xarici m¿hit mᴅktᴅbi ï strageiyanē reaktiv (ge­ikᴅn) proses 

kimi qᴅbul edir; 

10. Konfiqurasiya mᴅktᴅbi ï stategiyanēn hazērlanmasēnē 

transformasiya (daima dᴅyiĸᴅn) prosesi kimi tᴅdqiq edir. 

XX ᴅsrin son r¿b¿ndᴅn baĸlayaraq bu anlayēĸ m¿tᴅxᴅssislᴅrin 

g¿ndᴅlik fᴅaliyyᴅtinᴅ, menecment nᴅzᴅriyyᴅ vᴅ praktikasēna geniĸ 

daxil olmuĸdur. Strategiya qᴅrar qᴅbul edᴅrkᴅn tᴅĸkilat rᴅhbᴅrlᴅ-

rinin ºz ᴅllᴅrindᴅ cᴅmlᴅĸdirdiyi qaydalarēn mᴅcmusunu ᴅks 

etdirir. Eyni zamanda strategiyaya tᴅĸkilatēn misiyasē vᴅ tᴅsᴅr-

r¿fat­ēlēq mᴅqsᴅdlᴅrinᴅ nail olmasēnē tᴅmin edᴅn ¿mumi kom-

pleks plan kimi dᴅ baxēlēr. Strategiya tᴅĸkilatēn mᴅqsᴅdini vᴅ ona 

nail olmaĵēn ᴅsas yollarēnē m¿ᴅyyᴅn edᴅrᴅk vahid hᴅrᴅkᴅt isti-

qaᴅtinin se­ilmᴅsindᴅ m¿stᴅqil rol oynayēr. Belᴅliklᴅ, strategiya 

tᴅĸkilatēn m¿mk¿n hᴅrᴅkᴅtlᴅrinin vᴅ qᴅbul edilᴅn idarᴅ­ilik qᴅrar-

larēnēn sᴅrhᴅdlᴅrini m¿ᴅyᴅn edir. 

Ķqtisadi ᴅdᴅbiyatlarda strategiya mᴅfhumuna m¿xtᴅlif yanaĸ-

malar ĸᴅrh edilir. Onlarēn ᴅhᴅmiyyᴅtini azaltmadan fikrimizcᴅ: 

Strategiya ºlkᴅnin (sᴅnaye sahᴅsinin, m¿ᴅssisᴅnin, tᴅĸkilatēn) 

uzunm¿ddᴅtli dºvr ¿­¿n dayanēqlē inkiĸafēna hᴅdᴅflᴅnᴅn kom-

pleks tᴅĸkilati-iqtisadi, sosial-ekoloji, innovativ tᴅdbirlᴅr sistemi-

nin mᴅcmusudur.  

Strategiyanēn iĸlᴅnilmᴅsinin ¿mumi sxemi 1.1 saylē ĸᴅkildᴅ 

ᴅks etdirilmiĸdir. 

Strategiya mᴅfhumunun tᴅzah¿r formasē, xarakteristikasē, 

¿st¿nl¿y¿, idarᴅ edilmᴅsi vᴅ q¿surlarēnēn tᴅsnifatē tᴅrᴅfmizdᴅn 

aĸaĵēdakē kimi sistemlᴅĸdirilmiĸdir (ĸᴅkil 1.2).  
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ķᴅkil 1.1. Strategiyanēn iĸlᴅnilmᴅsinin ¿mumi sxemi 

 

 
ķᴅkil 1.2. Strategiya mᴅfhumunun mᴅzmununu tᴅsniflᴅĸdirᴅn 

elementlᴅr 
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ķᴅkildᴅn gºr¿nd¿y¿ kimi, strategiyanēn tᴅhaz¿r formalarē 

aĸaĵēdakēlardan ibarᴅtdir:  

× rϸhbϸr iĸ­inin mºvcud mºvqedϸn gϸlϸcϸyϸ istiqamϸtlϸn-

dirdiyi inkiĸaf yolu; 

× davranēĸ prinsipi modeli; 

× m¿ϸyyϸn mϸhsullarēn konkret bazarlara yºnϸldilmϸsi ¿zrϸ 

m¿xtϸlif yanaĸmasē; 

× m¿ϸssisϸnin perspektiv dºvr ¿­¿n ϸsas fϸaliyyϸt ¿sulu; 

× rϸqiblϸr ¿zϸrindϸ ¿st¿nl¿k ϸldϸ etmϸk ¿­¿n x¿susi fϸaliy-

yϸt manevri. 

M¿ᴅssisᴅnin strategiyasē ºz¿ndᴅ strateji vᴅziyyᴅtin priori-

tetlᴅrini, resurslarē vᴅ strateji mᴅqsᴅdlᴅrᴅ nail olunmasē ¿zrᴅ atēla-

caq addēmlarēn ardēcēllēĵēnē m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirᴅn ᴅsas fᴅaliyyᴅt planē-

dēr. Strategiyanēn baĸlēca vᴅzifᴅsi isᴅ m¿ᴅssisᴅ rᴅhbᴅlᴅrini gᴅlᴅcᴅk 

inkiĸafa hᴅfᴅdlᴅmᴅkdir. Se­ilmiĸ obyektdᴅn asēlē olaraq, strateji 

idarᴅetmᴅnin aĸaĵēdakē istiqamᴅtlᴅrini fᴅrqlᴅndirirlᴅr: 

- korporativ strategiya ï b¿tºvl¿kdᴅ tᴅĸkilatēn strategiyasē; 

- biznes (iĸg¿zar) strategiyasē ï tᴅĸkitlatēn ayrē-ayrē strateji 

bºlmᴅlᴅrinin vᴅ mᴅhsullarēn iĸlᴅnilmᴅsi strategiyasē; 

- funksional (ᴅmᴅliyyat) strategiya ï funksilonal tᴅsᴅrr¿fat-

­ēlēq zonalarē, istehsalēn, heyᴅtin, xᴅrclᴅrin vᴅ s. idarᴅ edilmᴅsi  

strategiyasē (ĸᴅkil 1.3). 

 
ķᴅkil 1.3. Strateji menecmentin se­im obyektindᴅn asēlē olan 

istiqamᴅtlᴅri 
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Azᴅrbaycan Respublikasē Prezidentinin 29 dekabr 2012-ci il 

tarixli Fᴅrmanē ilᴅ tᴅsdiq edilmiĸ çAzᴅrbaycan 2020 ï gᴅlᴅcᴅyᴅ 

baxēĸè Ķnkiĸaf Konsepsiyasēnda iqtisadiyyatēn strateji inkiĸafēnēn 

ᴅsas prioritetlᴅri qeyd edilmiĸdir (ĸᴅkil 1.4).  

 

 
 

ķᴅkil 1.4. Azᴅrbaycan iqtisadiyyatēnēn strateji inkiĸafēnēn  

ᴅsas prioritetlᴅri 
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Onlarēn icrasē ºlkᴅ Prezidentinin 2016-cē il 06 dekabr tarixli 

Fᴅrmanē ilᴅ tᴅsdiq edilmiĸ çAzᴅrbaycan Respublikasēnēn Milli 

iqtisadiyyat perspektivi ¿zrᴅ Strateji Yol Xᴅritᴅsiè artēq iqtisadi 

fᴅaliyyᴅt sahᴅlᴅrindᴅ rᴅhbᴅr sᴅnᴅd kimi istifadᴅ edilir. 

Adē ­ᴅkilᴅn Konsepsiyada vurĵulanēr ki, qloballaĸma ĸᴅraitin-

dᴅ innovasiya fᴅaliyyᴅtinin keyfiyyᴅtcᴅ yeni mᴅrhᴅlᴅdᴅ geniĸlᴅn-

mᴅsi ilᴅ b¿t¿n d¿nyada iqtisadi vᴅ tᴅsᴅrr¿fat proseslᴅrinin dᴅyiĸ-

mᴅ tempi, innovativ yeniliklᴅrin yayēlmasē, onlarēn istehsal sahᴅ-

sindᴅ tᴅtbiqi misli gºr¿nmᴅmiĸ ĸᴅkildᴅ s¿rᴅtlᴅnir. Bu, ᴅslindᴅ qlo-

ballaĸmanēn çm¿sbᴅt y¿kl¿è effektidir vᴅ getdikcᴅ daha ­ox ºlkᴅ-

nin innovasiya sahᴅsindᴅki nailiyyᴅtlᴅrdᴅn, qabaqcēl texniki stan-

dartlardan vᴅ idarᴅetmᴅdᴅ yeni metodlardan yararlanmasēna im-

kan verir. Yaxēn vᴅ uzaq dºvrlᴅrdᴅ d¿nya iqtisadiyyatēnda artēm 

mᴅhz hᴅmin amilin tᴅsiri nᴅticᴅsindᴅ baĸ verᴅcᴅyi, d¿nya ¿zrᴅ ti-

carᴅtin y¿ksᴅk s¿rᴅtlᴅ artacaĵē qloballaĸma ilᴅ birlikdᴅ regional 

inteqrasiyalarēn da geniĸlᴅnᴅcᴅyi gºzlᴅnilir. Beynᴅlxalq ticarᴅt, 

rᴅqabᴅt, ᴅqli m¿lkiyyᴅt vᴅ ᴅtraf m¿hitlᴅ baĵlē yeni standartlarēn 

m¿ᴅyyᴅnlᴅĸᴅcᴅyi vᴅ bu istiqamᴅtdᴅ beynᴅlxalq tᴅĸkilatlarēn rolu-

nun g¿clᴅnᴅcᴅyi ehtimal olunur. Beynᴅlxalq bazarlarda ixtisaslaĸ-

maya ¿st¿nl¿k verᴅn, istehsal texnologiyasēnē, innovasiya poten-

sialēnē inkiĸaf etdirᴅn vᴅ belᴅliklᴅ, y¿ksᴅk ᴅlavᴅ dᴅyᴅr yaradan sa-

hᴅlᴅri tᴅĸviq edᴅn ºlkᴅlᴅrin qlobal vᴅ regional sᴅviyyᴅdᴅ rᴅqabᴅtᴅ 

davamlēlēĵēnēn artacaĵē gºzlᴅnilir. Sᴅnayenin innovasiyalar ᴅsa-

sēnda inkiĸafē elm vᴅ texnologiya potensialēnēn g¿clᴅndirilmᴅsi vᴅ 

tᴅhsil imkanlarēnēn geniĸlᴅndirilmᴅsi nᴅticᴅsindᴅ m¿mk¿n olacaq-

dēr. Azᴅrbaycanēn da daxil olduĵu, inkiĸaf etmᴅkdᴅ olan ºlkᴅlᴅrdᴅ 

dayanēqlē iqtisadi artēma nail olmalarē vᴅ m¿qayisᴅli ¿st¿nl¿y¿ 

olan yeni istehsal sahᴅlᴅrinin formalaĸdērmalarē zᴅrurᴅtᴅ ­evril-

miĸdir. 

Belᴅ bir ĸᴅraitdᴅ Azᴅrbaycanēn qarĸēsēnda duran ᴅsas mᴅsᴅlᴅ 

d¿nya ºlkᴅlᴅrinin inkiĸaf s¿rᴅti ilᴅ m¿qayisᴅdᴅ geriliyᴅ yol ver-

mᴅmᴅkdir. Bu isᴅ ilk nºvbᴅdᴅ iqtisadiyyatda karbohidrogen ehti-

yatlarēn ixracēndan mºvcud asēlēlēĵē aradan qaldērmaqla orta vᴅ 

uzunm¿ddᴅtli perspektivdᴅ d¿nya iqtisadiyyatēnēn xammal ᴅlavᴅ-

sinᴅ vᴅ texnoloji ñautsayderᴅò ­evrilmᴅk tᴅhl¿kᴅsinin qarĸēsēnē al-
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maq kimi m¿h¿m mᴅsᴅlᴅnin daim diqqᴅt mᴅrkᴅzindᴅ saxlanēlma-

sēnē tᴅlᴅb edir. Karbohidrogen ixracē amili son onillikdᴅ iqtisadi 

artēmēn ᴅsas aparēcē q¿vvᴅsi olsa da, hazērkē mᴅrhᴅlᴅdᴅ qarĸēda 

duran ᴅsas vᴅzifᴅ qeyri-neft sektorunun daha s¿rᴅtli inkiĸafēna 

nail olmaq, iqtisadiyyatēn sᴅmᴅrᴅliliyini v ᴅ rᴅqabᴅt qabiliyyᴅtini 

artērmaq vᴅ onun innovasiya ᴅsaslē irᴅlilᴅyiĸini tᴅmin etmᴅkdir. 

Baĸqa sºzlᴅ, artēq indidᴅn ᴅnᴅnᴅvi iqtisadiyyatdan ñbilik iqtisa-

diyyatēnaò ke­idin ᴅsasē qoyulmalē, bunun ¿­¿n hᴅlledici olan 

insan kapitalēnēn adekvat inkiĸafē ºn plana ­ᴅkilmᴅlidir. Konsep-

siyada qeyd edilir ki, qeyri-neft sᴅnayesinin inkiĸaf etdirilmᴅsi 

mᴅqsᴅdi ilᴅ ºlkᴅnin malik olduĵu tᴅbii vᴅ iqtisadi resurslarēn tᴅ-

sᴅrr¿fat dºvriyyᴅsinᴅ cᴅlb edilmᴅsi geniĸlᴅndirilᴅcᴅk vᴅ onlardan 

istifadᴅnin sᴅmᴅrᴅliliyi y¿ksᴅldilᴅcᴅkdir.  

Qeyri-neft sektorunun inkiĸafēna xidmᴅt edᴅn vᴅ m¿asir tᴅlᴅb-

lᴅrᴅ cavab verᴅn istehsal, sosial vᴅ bazar infrastrukturu ĸᴅbᴅkᴅsi 

yaradēlacaq, tᴅsᴅrr¿fat­ēlēĵēn vᴅ idarᴅ­iliyin m¿tᴅrᴅqqi forma-

larēndan istifadᴅ geniĸlᴅndirilᴅcᴅkdir.  

Bºlgᴅlᴅrdᴅ yerli xammala ᴅsaslanan sᴅnaye m¿ᴅssisᴅlᴅrinin fᴅ-

aliyyᴅtinin keyfiyyᴅtcᴅ m¿asir sᴅviyyᴅdᴅ qurulmasē vᴅ yeni m¿ᴅs-

sisᴅlᴅrin yaradēlmasē istiqamᴅtindᴅ tᴅdbirlᴅr hᴅyata ke­irilᴅcᴅkdir. 

çAzᴅrbaycan 2020: gᴅlᴅcᴅyᴅ baxēĸè Ķnkiĸaf Konsepsiyasēnda 

nᴅzᴅrᴅdᴅ tutulan strateji hᴅdᴅflᴅrᴅ nail olmaq ¿­¿n strateji 

idarᴅetmᴅ metodologiyasēnēn inkiĸafēna nail olmaq lazēmdēr. 

Strateji idarᴅetmᴅyᴅ hᴅsr edilmiĸ mºvcud ᴅdᴅbiyyatlarda hᴅmin 

metodologiyanēn aĸaĵēdakē mᴅrhᴅlᴅlᴅri fᴅrqlᴅndirilir:  

ü Ķcraya nϸzarϸt ϸsasēnda idarϸetmϸ; 

ü Ekstapolyasiya ϸsasēnda idarϸetmϸ; 

ü Dϸyiĸikliklϸri qabaqcadan gºrmϸk ϸsasēnda idarϸetmϸ; 

ü ¢evik, cϸld vϸ keyfiyyϸtli qϸrarlarēn qϸbul edilmϸsi ϸsasēnda 

idarϸetmϸ; 

ü Strateji planlaĸdērma ϸsasēnda idarϸetmϸ; 

ü dºvlϸt vϸ sahϸ proqramlarē (regional, sahϸ, innovativ, 

sosial-iqtisadi inkiĸaf vϸ s.) ϸsasēnda idarϸetmϸ; 

ü Mϸqsϸdli ivnestisiya-innovasiya layihϸlϸri ϸsasēnda idarϸetmϸ; 
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ü Keyfiyyϸtin kompleks idarϸ edilmϸsi konsepsiyasē ¿zrϸ 

idarϸetmϸ; 

ü Marketinq strategiyasē ϸsasēnda idarϸetmϸ; 

ü Ki­ik vϸ orta biznes firmalarē biznes planlarēn iĸlϸnilmϸsi vϸ 

reallaĸdērēlmasē ϸsasēnda idarϸetmϸ; 

ü Texnoparklarēn, aqroparklarēn, sϸnaye zonalarēnēn, azad 

iqtisadi zonalarēn, klasterlϸrin yaradēlmasē ϸsasēnda strateji 

inkiĸafa nail olunmasē. 

Qeyd edilᴅn strateji idarᴅetmᴅ konsepsiyalarēnēn icrasē 

aĸaĵēdakē bir sēra prinsiplᴅrᴅ sºykᴅnmᴅlidir:  

¶ sistemlilik prinsipi (tamlēq, m¿rϸkkϸblik, inersiyalēlēq, 
etibarlēlēq, natural vϸ dϸyϸr aspektlϸrinin paralel 

nϸzϸrdϸn ke­irilmϸsi); 

¶ adaptivlik prinsipi (m¿ϸssisϸnin daxili sisteminin xarici 

m¿hitdϸ baĸ verϸn dϸyiĸikliyϸ reaksiya vermϸsi); 

¶ bazardakē davranēĸ ¿slubu (dϸyiĸikliklϸrin zϸruriliyi inadlē 
olduqda); 

¶ gϸlϸcϸk tϸhl¿kϸlϸr vϸ yeni imkanlarē qabaqcadan duy-
maĵa hϸdϸflϸnϸn sahibkarlēq ¿slubundan istifadϸ etmϸk. 

 

 

1.2. Strateji  menecmentin genezisi vᴅ inkiĸafē 
 

Strateji idarᴅetmᴅ ï strategiyanēn iĸlᴅnib hazērlanmasē vᴅ real-

laĸdērēlmasē ¿zrᴅ tᴅĸkilatēn fᴅaliyyᴅtlᴅri ardēcēllēĵēnē m¿ᴅyyᴅn edᴅn 

prosesi ᴅks etdirir. O, mᴅqsᴅdlᴅrin qoyuluĸunu, strategiyanēn iĸ-

lᴅnib hazērlanmasēnē, lazēmi resurslarēn m¿ᴅyyᴅn olunmasē vᴅ tᴅĸ-

kilata qarĸēya qoulmuĸ vᴅzifᴅlᴅrᴅ nail olmaĵa imkan verᴅn xarici 

m¿hitlᴅ qarĸēlēqlē ᴅlaqᴅlᴅrin saxlanēlmasēnē da ºz¿ndᴅ birlᴅĸdirir. 

çStrateji idarᴅetmᴅè termini XX ᴅsrin ortalarēnda  ali sᴅviy-

yᴅdᴅ hᴅyata ke­irilᴅn istehsalat vᴅ idarᴅetmᴅ sᴅviyyᴅsindᴅki cari 

idarᴅetmᴅ arasēndakē fᴅrqi gºstᴅrmᴅk mᴅqsᴅdilᴅ iqtisadi leksikona 

daxil edilmiĸdir. Bu c¿rᴅ fᴅrqin tᴅsbit edilmᴅsi zᴅruriliyi ilk nºv-

bᴅdᴅ, biznesin aparēlmasē ĸᴅraitindᴅki dᴅyiĸikliklᴅrdᴅn yaranmēĸ-

dēr. Bu mºvzu ilᴅ baĵlē ilk ᴅsᴅri 1951-ci ildᴅ Ulyam Nyuman yaz-
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mēĸdēr. Daha sonra stateji idarᴅetmᴅ ideyalarēnēn iĸlᴅnmᴅsinᴅ dair 

ᴅsᴅrlᴅri Frankenhof vᴅ Qranqer (1971), Ansoff (1972), ķendel vᴅ 

Hatten (1972), Irvin (1974) kimi m¿ᴅllifl ᴅrin vᴅ baĸqalarēnēn 

ᴅsᴅrlᴅrindᴅ ºz ᴅksini tapmēĸdēr. Operativ idarᴅetmᴅdᴅn strateji 

idarᴅetmᴅyᴅ ke­idin mahiyyᴅtini ᴅks etdirᴅn aparēcē ideya ali rᴅh-

bᴅrliyin m¿vafiq ĸᴅkildᴅ vᴅ vaxtēnda ᴅtraf m¿hitdᴅ baĸ verᴅn 

dᴅyiĸikliklᴅrᴅ reaksiya vermᴅsi ¿­¿n diqqᴅt mᴅrkᴅzinin oraya 

yºnᴅldilmᴅsi zᴅrurᴅtindᴅn ibarᴅt olmuĸdur. 

Strateji idarᴅetmᴅ nᴅzᴅriyyᴅsinin tanēnmēĸ banilᴅri tᴅrᴅfindᴅn 

tᴅklif edilmiĸ bir ne­ᴅ konstruktiv tᴅriflᴅri gºstᴅrmᴅk olar. ķendel 

vᴅ Hatten onu çtᴅĸkilatēn vᴅ onun yarēmbºlmᴅlᴅrinin sᴅmᴅrᴅli 

fᴅaliyyᴅtinᴅ imkan verᴅn ehtiyatlarēn bºl¿ĸd¿r¿lmᴅsi vasitᴅsilᴅ 

se­ilmiĸ mᴅqsᴅdlᴅrin reallaĸdērēlmasē vᴅ xarici m¿hitlᴅ qarĸēlēqlē 

m¿nasibᴅtlᴅrin arzuedilᴅn durumuna nailolma cᴅhdinin ᴅlaqᴅsinin 

m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilmᴅsi prosesiè kimi izah edirlᴅr. Higgensᴅ gºrᴅ 

çstrateji idarᴅetmᴅ - tᴅĸkilatēn xarici m¿hitlᴅ qarĸēlēqlē fᴅaliyyᴅti-

nin idarᴅ edilmᴅsi vasitᴅsilᴅ ºz missiyasēnēn (niyyᴅtinin) reallaĸ-

masē ¿zrᴅ idarᴅetmᴅ prosesidir. Pirs vᴅ Robinson strateji idarᴅet-

mᴅni çtᴅĸkilatēn mᴅqsᴅdlᴅrᴅ nail olmaq ¿­¿n iĸlᴅyib hazērladēĵē 

strategiyalarēn hazērlanmasē vᴅ yerinᴅ yetirilmᴅsi ¿zrᴅ qᴅrarlarēn 

vᴅ fᴅaliyyᴅtlᴅrin toplusu kimiè izah edir. Bir sēra tᴅriflᴅr dᴅ vardēr 

ki, onlar strateji idarᴅetmᴅnin bu vᴅ ya digᴅr aspektlᴅrini vᴅ x¿su-

siyyᴅtlᴅrini yaxud da onun çadiè idarᴅetmᴅdᴅn fᴅrqlᴅrini x¿susi 

olaraq vurĵulayēr. 

Tᴅcr¿bᴅ gºstᴅrir ki, kompleks strateji planlaĸdērma vᴅ idarᴅet-

mᴅni hᴅyata ke­irᴅn tᴅĸkilatlar daha uĵurla iĸlᴅyir vᴅ sahᴅ ¿zrᴅ 

orta gᴅlirdᴅn daha y¿ksᴅk gᴅlir ᴅldᴅ edir. Planlaĸdērma tᴅcr¿bᴅsi-

nᴅ malik bir ­ox rᴅhbᴅrlᴅr arzu etdiklᴅri uĵura ona gºrᴅ nail ol-

murlar ki, onlar ­oxlu sayda bazarlarē ᴅhatᴅ etmᴅk vᴅ daha m¿x-

tᴅlif mᴅhsul istehsalē, elᴅcᴅ dᴅ fᴅrqli qrup m¿ĸtᴅrilᴅrin tᴅlᴅblᴅrini 

ºdᴅmᴅyᴅ ­alēĸērlar. Uĵur ¿­¿n isᴅ q¿vvᴅlᴅrin mᴅqsᴅdᴅyºn¿ml¿ 

tᴅmᴅrk¿zlᴅĸmᴅsi vᴅ d¿zg¿n se­ilmiĸ strategiya lazēmdēr. Baĸqa 

sºzlᴅ desᴅk, ºz strategiyasēnē daha yaxĸē planlaĸdēran uĵura daha 

tez nail olur.  

Strategiyanēn ᴅsas mᴅsᴅlᴅsi tᴅĸkilatē hazērki vᴅziyyᴅtdᴅn rᴅh-



 19 

bᴅrliyin arzuladēĵē gᴅlᴅcᴅk duruma ­atdērmaqdēr.  

Strateji idarᴅetmᴅnin iki  ᴅsas son mᴅhsulunu bir-birindᴅn 

fᴅrqlᴅndirirlᴅr. Onlardan biri gᴅlᴅcᴅkdᴅ mᴅqsᴅdlᴅrᴅ ­atmaĵē tᴅ-

min edᴅn tᴅĸkilatēn potensialē digᴅr son mᴅhsulu isᴅ xarici m¿hit-

dᴅ tᴅĸkilatēn dᴅyiĸikliklᴅrᴅ olan hᴅssaslēĵēn tᴅmin edᴅn daxili stru-

ktur vᴅ tᴅĸkilati dᴅyiĸikliklᴅrdir. 

Akademik Z.ᴄ.Sᴅmᴅdzadᴅnin ideya m¿ᴅllifi  vᴅ baĸ redaktoru 

olduĵu çBºy¿k Ķqtisadi Ensiklopediyaènēn IV cildindᴅ qeyd edi-

lir  ki, strateji idarᴅetmᴅ sisteminin yaradēlmasē aĸaĵēdakē istiqa-

mᴅtlᴅrdᴅ ĸirkᴅtin idarᴅetmᴅ sisteminin ᴅhᴅmiyyᴅtli  dᴅrᴅcᴅdᴅ 

yenidᴅn qurulmasēnē tᴅlᴅb edir: 

1) Ķĸg¿zar proseslϸr (idarϸetmϸ prosedurlarē); 

2) Tϸĸkilati strukturlar (sϸlahiyyϸtlϸrin bºl¿ĸd¿r¿lmϸsi); 

3) D¿ĸ¿ncϸ tϸrzi, rϸhbϸr vϸ ϸmϸkdaĸlarēn davranēĸē. 

Strateji idarᴅetmᴅ sisteminin yaradēlmasē dᴅrin tᴅĸkilati 

dᴅyᴅĸikliklᴅrᴅ sᴅbᴅb olur. Strateji idarᴅetmᴅ sisteminin tᴅtbiqi di-

gᴅr dᴅyiĸikliklᴅrin aparēlmasēna nisbᴅtᴅn, ᴅsasᴅn, ᴅmᴅk tutumlu 

vᴅ problemlidir. Belᴅ ki, strateji davranēĸa ke­id m¿qavimᴅti ya-

rada bilᴅr, amma bu, ĸirkᴅtin fᴅaliyyᴅtinin burada iĸlᴅyᴅnlᴅrin ha-

mēsē tᴅrᴅfindᴅn yenidᴅn dᴅrkini tᴅlᴅb edir. ķirkᴅtin rᴅhbᴅri vᴅ 

ᴅmᴅkdaĸlarē tᴅrᴅfindᴅn tᴅĸkilati dᴅyiĸikliklᴅrin aparēlmasē ¿­¿n 

m¿vafiq tᴅdbirlᴅrin zᴅrurᴅti vᴅ onlarēn olmamasēnēn kifayᴅt qᴅdᴅr 

dᴅrk edilmᴅmᴅsi m¿ᴅssisᴅnin idarᴅetmᴅ prosesinin tᴅkmillᴅĸdiril -

mᴅsi ¿zrᴅ istᴅnilᴅn niyyᴅtlᴅri he­ᴅ endirᴅ bilᴅr. 

M¿ᴅssisᴅdᴅ hᴅyata ke­irilᴅn tᴅĸkilati islahatlarē ĸᴅrtlᴅndirᴅn 

amillᴅrᴅ: material tᴅĸkilati, sosial-psixoloji, informasiya vᴅ intel-

lektual aspektlᴅr aiddir. Onlarēn i­ᴅrisindᴅ m¿asir ĶKT-dᴅn isti-

fadᴅ etmᴅklᴅ m¿ᴅssisᴅdᴅ sosial-psixoloji vᴅ intellektual m¿hitin 

formalaĸmasē daim diqqᴅti mᴅrkᴅzindᴅ saxlanēlmalēdēr. Ķnnovasi-

yayºn¿ml¿ iqtisadiyyatēn formalaĸmasē vᴅ inkiĸafē baxēmēndan 

tᴅĸkilati islahatlarēn intellektual amilinin ĸᴅrtlᴅrini nᴅzᴅrᴅ almaq 

vacibdir. Onlara: maksimal sayda insanlarēn istehsal vᴅ idarᴅetmᴅ 

prosesinᴅ cᴅlb edilmᴅsi; mᴅĸĵulluĵa zᴅmanᴅt; iĸ­ilᴅrin u­ota 

alēnmasē; heyᴅtin fasilᴅsiz ºyrᴅdilmᴅsi; haqsēz rᴅqabᴅtdᴅn yaxa 

qurtarmaq; g¿cl¿ lideri formallaĸdērmaq vᴅ s. daxildir. B¿t¿n 
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bunlara nail olmaq ¿­¿n sosial-psixoloji vᴅ tᴅĸkilati amillᴅri ĸᴅrt-

lᴅĸdirᴅn aĸaĵēdakēlarēn icrasēna nail olmaq lazēmdēr: 

- b¿rokratizmlᴅ daimi m¿barizᴅ aparmaq; 

- sᴅmᴅrᴅli  motivasiya sistemi tᴅtbiq etmᴅk; 

- m¿nbit sosial-psixoloji m¿hit yaratmaq; 

- yeni qiymᴅtlᴅndirmᴅ sistemini formalaĸdērmaq; 

- iĸ­ilᴅrin yaradēcēlēq tᴅĸᴅbb¿s¿n¿n dᴅstᴅklᴅmᴅk. 

Tᴅĸkilati islahatlarē ĸᴅrtlᴅndirᴅn amillᴅrin tᴅsnifatē vᴅ tᴅrkib 

elementlᴅri 1.5 saylē ĸᴅkildᴅ ᴅks etdirilmiĸdir. Tᴅĸkilati islahatla-

rēn mahiyyᴅti vᴅ mᴅzmunu, onu ĸᴅrtlᴅndirᴅn sᴅbᴅblᴅr, mᴅqsᴅdlᴅr 

vᴅ ᴅldᴅ edilᴅcᴅk dᴅyiĸikliklᴅri ºz¿ndᴅ ᴅks etdirir (ĸᴅkil  1.6). 
 

 
ķᴅkil 1.5. Tᴅĸkilati islahatlarē ĸᴅrtlᴅndirᴅn amillᴅr 
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ķᴅkil  1.6. Tᴅĸkilati islahatlarēēn mahiyyᴅti vᴅ mᴅzmunu 

 

 

Tᴅĸkilati davranēĸēn ᴅsasēnda aĸaĵēdakēlar durur: 

- texnologiya, istehsal avadanlēqlarē vϸ qurĵularē, onlarēn 

g¿c¿ vϸ imkanlarē; 

- informasiyanēn iĸlϸnmϸsi vϸ ºt¿r¿lmϸsi ilϸ baĵlē olan ava-

danlēqlarēn g¿c¿ vϸ imkanlarē; 

- istehsalēn tϸĸkili sϸviyyϸsi; 

- hakimiyyϸtin strukturu, vϸzifϸ funksiyalarēnēn bºl¿ĸd¿r¿lmϸ-

si vϸ qϸrar qϸbulu sϸlahiyyϸti; 

- ayrēca qrup vϸ ĸϸxslϸrin tϸĸkilati vϸzifϸlri ; 

- daxili kommunikasiya vϸ prosedurlar; 

- tϸĸkilati mϸdϸniyyϸt, norma vϸ dϸyϸrlϸr. 

Beynᴅlxalq tᴅcr¿bᴅdᴅ tᴅĸkilati dᴅyiĸikliyin (islahatēn) hᴅyata 

ke­irilmᴅsinin m¿xtᴅlif  yanaĸmalarēnē fᴅrqlᴅndirirlᴅr. Onlar texni-

ki, bazaryºn¿ml¿ vᴅ strateji tᴅyinatlarē ilᴅ fᴅrqlᴅnirlᴅr (ĸᴅkil  1.7). 



 22 

 
 
 

ķᴅkil  1.7. Tᴅĸkilati islahatlarēēn hᴅyata ke­irilmᴅsi ¿zrᴅ 

yanaĸmalarēn tᴅsnifatē. 

 

Qeyd edilᴅn tᴅsnifatla yanaĸē, tᴅcr¿bᴅdᴅ tᴅĸkilati islahatlarēn 

(dᴅyiĸikliyin) tiplᴅrini dᴅ fᴅrqlᴅndirirlᴅr. Onlar: intensivlik sᴅviy-

yᴅsi; n¿fuzetmᴅ, mᴅqsᴅd, xarakter, mᴅzmun vᴅ hᴅyata ke­irilmᴅsi 

¿sullarē ¿zrᴅ bir-birindᴅn se­ilir (ĸᴅkil  1.8). 

ᴄlbᴅttᴅ, yuxarēda qeyd edilᴅn yanaĸmalar vᴅ tiplᴅr ¿zrᴅ tᴅĸ-

kilatē dᴅyiĸikliyin aĵērlēq y¿k¿ heyᴅtin ¿zᴅrinᴅ d¿ĸ¿r ki, onlarēn 

da keyfiyyᴅti aĸaĵēdakēlarla m¿ᴅyyᴅn edilir: 

- dϸyiĸikliklϸrϸ m¿nasibϸtlϸ; 

- bazarēn layihϸlϸndirilmϸsindϸ, tϸhlilindϸ vϸ sairϸdϸ peĸϸ bi-

liklϸri vϸ ustalēĵē ilϸ; 

- strateji fϸaliyyϸtϸ aid olan problemlϸri hϸll etmϸk bacarēĵē 

ilϸ; 

- tϸĸkilati dϸyiĸikliklϸr aparēlmasēna aid olan mϸsϸlϸlϸri hϸll 

etmϸk bacarēĵē ilϸ; 

- strateji fϸaliyyϸtdϸ iĸtirakēnēn motivasiyasē ilϸ vϸ m¿qavi-

mϸtlϸrini aradan qaldērmaq qabiliyyϸti ilϸ. 
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ķᴅkil  1.8. Firmada hᴅyata ke­irilᴅcᴅk tᴅĸkilati islahatlarēn 

tiplᴅri 
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Uzun m¿ddᴅt fᴅaliyyᴅt gºstᴅrᴅn sᴅnaye m¿ᴅssisᴅlᴅrindᴅ 

yenidᴅnqurma prosesi iki  mᴅrhᴅlᴅdᴅ hᴅyata ke­irilmᴅlidir . Birinci 

mᴅrhᴅlᴅdᴅ, m¿ᴅssisᴅdᴅ, mºvcud olan gᴅrginlik azaldēlmalē, ikinci 

mᴅrhᴅlᴅdᴅ isᴅ strateji idarᴅetmᴅnin m¿tᴅrᴅqqi forma vᴅ metodla-

rēnēn tᴅtbiqi ᴅsasēnda fᴅaliyyᴅt tᴅkmillᴅĸdirilmᴅlidir . Hᴅmin mᴅr-

hᴅlᴅlᴅr ¿zrᴅ icrasē vacib olan tᴅdbirlᴅrin tᴅsnifatē 1.9 saylē ĸᴅkildᴅ 

verilmiĸdir. 

Qeyd edilᴅn tᴅdbirlᴅrin daha az xᴅrclᴅ vᴅ mᴅqsᴅdyºnl¿ 

ĸᴅkildᴅ icrasē ¿­¿n m¿ᴅssisᴅdᴅ strateji problemlᴅrlᴅ mᴅĸĵul olan 

rᴅhbᴅrliyin ¿zᴅrinᴅ aĸaĵēdakē vᴅzifᴅlᴅr d¿ĸ¿r: 

- tϸĸkilatda strateji dϸyiĸikliklϸrin zϸruri olduĵunu aĸkara ­ē-

xarmaq vϸ onu hϸyata ke­irmϸk; 

- strateji dϸyiĸikliklϸrϸ kºmϸk edϸn tϸĸkilati arxitektonika 

(ahϸng) yaratmaq; 

- strateji dϸyiĸikliklϸri hϸyata ke­irmϸyϸ qadir olan kadrlar 

se­mϸk vϸ tϸrbiyϸ etmϸk. 

Strateji idarᴅetmᴅnin baĸlēca mᴅqsᴅdi istehlak­ēya yºn¿m-

l¿l¿k, istehlak­ēnēn vᴅ cᴅmiyyᴅtin tᴅlᴅbatēnēn ºdᴅnilmᴅsi ĸᴅrtilᴅ 

mᴅnfᴅᴅt ᴅldᴅ etmᴅk, daha effektli marketinq tᴅdbirlᴅri hᴅyata ke-

­irmᴅklᴅ m¿ᴅssisᴅnin baĸlēca mᴅqsᴅdinᴅ nail olmaqdēr. Bu mᴅq-

sᴅdᴅ uyĵun olaraq, marketinqin strateji vᴅ taktiki mᴅqsᴅdlᴅri for-

malaĸdērēlēr. Yeni iqtisadi ĸᴅraitdᴅ m¿ᴅssisᴅnin vᴅ marketinqin 

uzunm¿ddᴅtli strateji mᴅqsᴅdi istehlak­ēlarēn tᴅlᴅbatēnēn ºdᴅnil-

mᴅsi vᴅ digᴅr bazar subyektlᴅrinin maraqlarēnēn nᴅzᴅrᴅ alēnmasē 

ĸᴅrtilᴅ mᴅnfᴅᴅt ᴅldᴅ edilmᴅsidir. Lakin, m¿ᴅyyᴅn dºvr ¿­¿n 

m¿ᴅssisᴅ vᴅ onun marketinq fᴅaliyyᴅti qarĸēsēnda digᴅr strateji 

mᴅqsᴅdlᴅr, mᴅsᴅlᴅn, m¿mk¿n qᴅdᴅr y¿ksᴅk istehlaka nail olun-

masē, y¿ksᴅk istehlak­ē razēlēĵēna nail olunmasē, geniĸ ­eĸiddᴅ 

mᴅhsul tᴅklif edilmᴅsi vᴅ ya hᴅyat keyfiyyᴅtini y¿ksᴅk hᴅddᴅ ­at-

dērmaq mᴅqsᴅdi qoyula bilᴅr. 
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iĸ­ilᴅr arasēnda sᴅlahiyyᴅt bºlg¿lᴅrinin aparēlmasē 

vᴅ cavabdehliyin artērēlmasē 

Istehsal­ē-istehlak­ē m¿nasibᴅtlᴅrinin gºstᴅrilᴅn 

xidmᴅtlᴅrin keyfiyyᴅtinin yaxĸēlaĸdērēlmasē 

hesabēna tᴅnzmlᴅnmᴅsi 

dayanēqlē rᴅqabᴅt ¿st¿nl¿y¿n¿n qorunub 

saxlaqmasē istiqamᴅtindᴅ sᴅylᴅrin artērēlmasē 

strateji idarᴅetmᴅ mᴅdᴅniyyᴅtinin y¿ksᴅldilmᴅsi 

¿zrᴅ tᴅĸkilati tᴅdbirlᴅrin hᴅyata ke­irilmᴅsi 

 

ķᴅkil  1.9. Uzun m¿ddᴅt fᴅaliyyᴅtdᴅ olan m¿ᴅssisᴅlᴅrdᴅ 

yenidᴅnqurma prosesinin mᴅrhᴅlᴅlᴅri vᴅ onlarēn mᴅzmunu 

 

Strateji idarᴅetmᴅnin taktiki (lokal) mϸqsϸdlϸrinϸ strateji 

mᴅqsᴅdlᴅrᴅ nail olunmanē tᴅmin edᴅn mᴅqsᴅdlᴅr aid edilir. 

Mᴅsᴅlᴅn, m¿ᴅssisᴅni mᴅnfᴅᴅtin mᴅblᴅĵinin vᴅ sᴅviyyᴅsinin artē-

rēlmasē strateji mᴅqsᴅdinᴅ nail olunmasē ¿­¿n marketinq qarĸēsēn-

da satēĸēn hᴅcminin vᴅ bazar payēnēn artērēlmasē, xᴅrclᴅrin aĸaĵē 

salēnmasē, mᴅhsulun yenidᴅn mºvqelᴅĸdirilmᴅsi vᴅ bu tip taktiki 

(lokal) mᴅqsᴅdlᴅr qoyula bilᴅr. 

Strateji idarᴅetmᴅnin mᴅqsᴅdi m¿ᴅyyᴅn edilᴅrkᴅn aĸaĵēdakē 

tᴅlᴅblᴅrᴅ ᴅmᴅl edilmᴅlidir : 

¶ marketinqin mϸqsϸdini m¿ϸyyϸnlϸĸdirϸn vϸ qϸrar qϸbul edϸn 
ĸϸxslϸr mϸqsϸdyºnl¿ fϸaliyyϸt ϸsasēnda mϸqsϸdin qiymϸtlϸn-

diril mϸsini nϸzϸrϸ almalēdērlar; 

¶ marketinqin mϸqsϸdi dϸqiq m¿ϸyyϸn edilmϸlidir ; 

¶ marketinqin mϸqsϸdi reallēĵē ϸks etdirmϸlidir ; 

¶ marketinqin mϸqsϸdi ºl­¿lϸ vϸ m¿qayisϸ edilϸbilϸn olmalēdēr; 
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¶ marketinqin mϸqsϸdi aydēn ifadϸ edilmϸli  vϸ informasiya al-

maĵa imkan olmalēdēr; 

¶ marketinqin mϸqsϸdi yazēlē formada rϸsmilϸĸdirilmϸdir. 
Marketinqin mᴅqsᴅdinᴅ nail olmaq ¿­¿n o bir sēra vᴅzifᴅlᴅr 

yerinᴅ yetirmᴅlidir . ¦mumi ĸᴅkildᴅ marketinqin vᴅzifᴅsi tᴅlᴅbatēn 

elᴅ sᴅviyyᴅsinin, bu tᴅlᴅbatēn verilmᴅsinin elᴅ vaxtēnē vᴅ xarak-

terini m¿ᴅyyᴅn etmᴅkdir ki, o, qarĸēya qoyulan mᴅqsᴅdᴅ y¿ksᴅk 

effektlᴅ nail olmaĵa imkan versin. 

Yuxarēda qeyd edilᴅn aspektlᴅri nᴅzᴅrᴅ alaraq, strateji idarᴅ-

etmᴅnin vᴅzifᴅlᴅrini aĸaĵēdakē ¿­ qrup ¿zrᴅ cᴅmlᴅĸdirmᴅk olar: 

- m¿ϸssisϸnin bazar fϸaliyyϸtinϸ aid olan vϸzifϸlϸr. Bu vᴅzifᴅ-

lᴅr tᴅlᴅbatēn ºdᴅnilmᴅsi vᴅ tᴅnzimlᴅnmᴅsilᴅ ᴅlaqᴅdardēr; 

- m¿ϸssisϸnin ºz¿nϸ aid vϸzifϸlϸr. Bu tip vᴅzifᴅlᴅr m¿ᴅssisᴅ 

qarĸēsēnda qoyulan mᴅqsᴅdᴅ nail olmaĵa imkan verᴅn siyasᴅtin vᴅ 

maraqlarēn uzlaĸdērēlmasē ilᴅ ᴅlaqᴅdaodēr; 

- ϸtraf m¿hitlϸ vϸ ictimai qurumlarla ϸlaqϸdar olan vϸzifϸlϸr. 

Bu vᴅzifᴅlᴅr marketinqin cᴅmiyyᴅt vᴅ ᴅtraf m¿hit qarĸēsēnda 

mᴅsuliyyᴅtini hᴅyata ke­irmᴅsini tᴅmin edir. 

 

 

1.3. Strategiyanēn hazērlanmasē prosesi vᴅ konsepsiyalarē 

 

Firmanēn bazar m¿nasibᴅtlᴅri ĸᴅraitindᴅ daxili vᴅ xarici m¿hi-

tin, elᴅcᴅ dᴅ tᴅlᴅb vᴅ tᴅklifin daim dᴅyiĸᴅn tᴅsirinᴅ mᴅruz qalmasē 

orada biznes fᴅaliyyᴅtinin dayanēqlē strategiyasēna ᴅsaslanmasēnē 

ĸᴅrtlᴅĸdirir. Bu zaman balanslaĸan biznes sisteminin yaradēlmasē, 

diversifikasiya vᴅ rᴅqabᴅt strategiyasēnēn iĸlᴅnilmᴅsi vᴅ hᴅyata 

ke­irilmᴅsi ¿­¿n firmanēn mºvcud idarᴅetmᴅ sisteminin ᴅsaslē 

ĸᴅkildᴅ tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi tᴅlᴅb olunur. 

Bazarda baĸ verᴅn yeniliklᴅr firmanēn da bu yeniliklᴅrᴅ reak-

siya vermᴅyᴅ sºvq edir, hᴅmin yenilik isᴅ daha tᴅkmil strateji ide-

yalarēn yaradēlmasēna tᴅkan verir. Buna gºrᴅ dᴅ strategiyanēn fas-

ilᴅsiz olaraq tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi zᴅrurᴅti yaranēr. Strategiyanēn ha-

zērlanmasē prosesi isᴅ ºz¿n¿n mᴅrhᴅlᴅ vᴅ pillᴅlᴅri arasēnda 

qarĸēlēqlē ᴅlaqᴅnin formalaĸmasē, ardēcēllēĵē vᴅ dinamikliyi ilᴅ 
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se­ilir. Strateji planlaĸdērma kontekstindᴅ strategiyanēn hazērlan-

masē prosesinin mᴅrhᴅlᴅlᴅri aĸaĵēdakēlardan ibarᴅtdir: 

- Daxili vϸ xarici m¿hitin ºyrϸnilmϸsi vϸ tϸhlili;  

- M¿ϸssisϸnin (firmanēn) missiyasēnēn (niyyϸtinin) vϸ mϸqsϸd-

lϸrinin  m¿ϸyyϸn edilmϸsi; 

- Strategiyanēn formalaĸdērēlmasē, se­ilmϸsi vϸ tϸhlili;  

- Se­ilmiĸ strategiyanēn hϸyata ke­irilmϸsi; 

- Strategiyanēn icrasēnēn qiymϸtlϸndirilmϸsi vϸ onun ¿zϸrindϸ 

nϸzarϸtin tϸĸkili. 

Qeyd edilᴅn kontekstdᴅ strategiyanēn hazērlanmasē prosesinin 

pillᴅlᴅri isᴅ aĸaĵēdakēlardan ibarᴅtdir: 

¶ mϸqsϸdin qoyuluĸu vϸ ona ­atmaq meylinin formalaĸmasē; 

¶ m¿ϸssisϸnin missiyasēna uyĵun m¿vafiq tϸhlillϸrin aparēlma-

sē; 

¶ strateji qiymϸtlϸndirmϸnin hϸyata ke­irilmϸsi; 

¶ strategiyanēn ºz¿n¿n formalaĸdērēlmasē; 

¶ strategiyanēn hϸyata ke­irilmϸsi (ĸϸkil 1.10). 

 

 
 

ķᴅkil 1.10. Strategiyanēn hazērlanmasē prosesinin mᴅrhᴅlᴅlᴅri vᴅ 

pillᴅlᴅri 

Hᴅmin mᴅrhᴅlᴅ vᴅ pillᴅlᴅrin hᴅyata ke­irilmᴅsinin baĸlēca 

ĸᴅrti prosesin real informasiya ilᴅ tᴅmin edilmᴅsidir. Digᴅr tᴅrᴅf-

dᴅn, strategiyanēn hazērlanmasē zamanē tᴅhlil vᴅ qiymᴅtlᴅndir-

mᴅnin ᴅlaqᴅli metodlarēndan istifadᴅ edilmᴅsi vacibdir.  

Bizim fikrimizcᴅ stategiyanēn hazērlanmasēnēn aĸaĵēdakē x¿-

susiyyᴅtlᴅrini gºstᴅrmᴅk olar: 
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¶ stategiya plan, davranēĸ prinsipi, mºvqe, vasitϸ vϸ perspek-

tiv kimi sϸrgilϸnmϸlidir;  

¶ strageya hϸmiĸϸ mϸqsϸdϸ­atma vasitϸsi kimi ­ēxēĸ edir; 

¶ strategiya h¿c¿mu, m¿dafiϸni vϸ manevri birlϸĸdirir;  

¶ strategiyanēn hazērlanmasē hϸr hansē hϸrϸkϸtin baĸ vermϸsi 
ilϸ bitmir. Adϸtϸn, strategiyanēn hazērlanmasē ¿mumi 

istiqamϸtlϸri m¿ϸyyϸnlϸĸdirmϸklϸ bitir ; 

¶ strategiya bir adamēn beynin mϸhsulu olmamalēdēr. O, 

ñzehni h¿cumò metodu vasitϸsilϸ hazērlanmalēdēr; 

¶ arzulanan nϸticϸni ϸldϸ etdikdϸ strategiyaya tϸlabat bitir; 

¶ strategiya hazērlanarkϸn b¿t¿n imkanlarē qabaqcadan gºr-
mϸk qeyri-m¿mk¿nd¿r. Buna gºrϸ ¿mumilϸĸdirilmiĸ informasiya-

lardan istifadϸ edilir; 

¶ strategiya ehkam deyildir, yeni informasiya yarandēqca o, 

korrektϸ edϸ bilϸr; 

¶ strategiya ilϸ orientir (istiqamϸt) eyni mϸna kϸsb etmirlϸr, 
orientir mϸqsϸddir, strategiya isϸ mϸqsϸdϸ­atma vasitϸsi; 

¶ strategiya ilᴅ orientir bir-birini ᴅvᴅz edᴅ bilᴅrlᴅr vᴅ bᴅzᴅn 
iyerarxiya tᴅĸkil edirlᴅr. Mᴅsᴅlᴅn mᴅqsᴅd mᴅnfᴅᴅtdirsᴅ, onda 

strateji dᴅstin bir hissᴅsi bazar payē ola bilᴅr, ᴅksinᴅ bazar payē 

mᴅqsᴅddirsᴅ, onda mᴅnfᴅᴅtin artērēlmasē strateji dᴅstin bir hissᴅsi-

dir. Strategiya vᴅ mᴅqsᴅdlᴅrin iyerarxiya tᴅĸkil etmᴅsinᴅ misal 

kimi iĸg¿zar tᴅĸkilat vᴅ onun bºlmᴅlᴅrinin mᴅqsᴅd vᴅ strateji 

dᴅstlᴅrini gºstᴅrmᴅk olar. Mᴅsᴅlᴅn, iĸg¿zar tᴅĸkilatēn baĸēca mᴅq-

sᴅdi mᴅnfᴅᴅtdirsᴅ, bu tᴅĸkilatēn ayrēca bir bºlmᴅsinin vᴅ ya sexi-

nin mᴅqsᴅdi mᴅnfᴅᴅt ola bilmᴅz, ñAò sexinin mᴅqsᴅdi ñXò mᴅh-

sulunun istehsalēnē artērmaq ola bilᴅr. Demᴅli, tᴅĸkilatēn ayrēca 

bºlmᴅ vᴅ sexlᴅrinin mᴅqsᴅdlᴅri tᴅĸkilatēn baĸlēca mᴅqsᴅdinᴅ 

­atmaq ¿­¿n strateji dᴅstlᴅrin ayrē-ayrē hissᴅlᴅri ola bilᴅr vᴅ bu 

baxēmdan strategiya vᴅ mᴅqsᴅd iyerarxiya yaradēr. 

Ķ.Ansoffa gºrᴅ strategiyanēn hazērlanmasēnda dºrd qrup 

qaydalar dᴅstindᴅn istifadᴅ edilir:  

¶ mºvcud vϸ perspektiv fϸaliyyϸti qiymϸtlϸndirϸn strateji dϸst; 
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¶ ĸirkϸtin xarici m¿hiti ilϸ m¿nasibϸti m¿ϸyyϸnlϸĸdirϸn strateji 

dϸst (biznes vϸ ya ϸmtϸϸ strategiyasē); 

¶ tϸĸkilatdaxili m¿nasibϸtlϸri m¿ϸyyϸnlϸĸdirϸn qaydalar dϸsti 
(buna bϸzϸn tϸkilati konsepsiya da deyirlϸr ï sosial davranēĸ 

normalarē, korporativ mϸdϸniyyϸt, tϸĸkilatēn fϸlsϸfϸsi vϸ s.); 

¶ g¿ndϸlik fϸaliyyϸtdϸ istifadϸ edilϸn qaydalar dϸsti (operativ 
alϸtlϸr)ò. 

Strateji idarᴅetmᴅ sahᴅsindᴅ mᴅĸhur m¿tᴅxᴅssis vᴅ nᴅzᴅriy-

yᴅ­ilᴅrdᴅn biri olan M.Porter hesab edir ki, firmanēn bazarda 

davranēĸ strategiyasēnēn iĸlᴅnib hazērlanmasēnēn ¿c ᴅsas sahᴅsi 

mºvcuddur. 

I sahᴅ. Ķstehsalatda xᴅrclᴅrin minimumlaĸdērēlmasē ¿zrᴅ lider-

liklᴅ baĵlēdēr. Bu strategiyanēn hᴅyata kecirilmᴅsinin ᴅsas 

mahiyyᴅti ondan ibarᴅtdir ki, ĸirkᴅt mᴅhsullarē ᴅn aĸaĵē xᴅrclᴅrlᴅ 

istehsal etmᴅyᴅ ­alēĸēr. Bunun nᴅticᴅsindᴅ dᴅ ĸirkᴅt analoji mᴅh-

sullar ¿zrᴅ daha aĸaĵē qiymᴅt tᴅyin edᴅrᴅk bazar payēnē artērmaĵa 

nail olur. Belᴅ tip strategiyanē reallaĸdēran ĸirkᴅtlᴅr yaxĸē tᴅĸkil 

edilmiĸ tᴅchizat vᴅ istehsalata, texnologiyaya vᴅ m¿hᴅndis kons-

trukt bazasēna, hᴅmcinin mᴅhsullarēn son istehlakcēlara catdērēl-

masē ¿c¿n m¿kᴅmmᴅl bºlg¿ sisteminᴅ malik olmalēdērlar. 

II sahᴅ. Strategiyanēn iĸlᴅnib hazērlanmasē firma tᴅrᴅfindᴅn 

istehsal edilᴅn mᴅhsullarēn differensiallaĸdērēlmasē ilᴅ baĵlēdēr. Bu 

halda firma b¿t¿n mᴅhsullarēn istehsalē sahᴅsindᴅ lider olmaq 

¿c¿n differensiallaĸdērēlmēĸ istehsalat vᴅ marketinq fᴅaliyyᴅti hᴅ-

yata kecirmᴅlidir. Bu onunla nᴅticᴅlᴅnir ki, alēcēlar qiymᴅt y¿ksᴅk 

olduqda belᴅ m¿ᴅyyᴅn markanē alērlar. Bu tip  strategiyanē real-

laĸdēran firmalar tᴅtqiqat vᴅ inkiĸaf iĸlᴅrini hᴅyata kecirmᴅk ¿c¿n 

y¿ksᴅk potensiala, peĸᴅkar dizaynerlᴅrᴅ, mᴅhsulun y¿ksᴅk key-

fiyyᴅtini tᴅmin edᴅn ᴅlveriĸli sistemᴅ, hᴅmcinin marketinq siste-

minᴅ malik oimalēdērlar. 

III sahᴅ. Bu bºlmᴅ m¿ᴅyyᴅn bazar seqmentindᴅ firmanēn 

sᴅylᴅrinin mᴅrkᴅzlᴅĸdirilmᴅsinᴅ aid edilir. Bu halda firma b¿t¿n 

bazarda fᴅaliyyᴅt gºstᴅrmᴅyᴅ calēĸmēr. O, bazarēn m¿ᴅyyᴅn tip 

mᴅhsula tᴅlᴅbini m¿ᴅyyᴅn edᴅrᴅk, mᴅhsullarēnē m¿ᴅyyᴅn bir seq-

ment ¿c¿n istehsal edir. Belᴅ bir vᴅziyyᴅtdᴅ firma ya xᴅrclᴅrin 



 30 

aĸaĵē salēnmasēna, ya da mᴅhsul istehsalēnda differensiallaĸdērma 

siyasᴅtinin aparēlmasēna istiqamᴅtlᴅnᴅ bilᴅr. Bu yanaĸmalarēn 

birgᴅ hᴅyata kecirilmᴅsi dᴅ m¿mk¿nd¿r. Lakin, ¿­¿nc¿ nºv stra-

tegiyanēn hᴅyata kecirilmᴅsinin ᴅn vacib x¿susiyyᴅti ondan iba-

rᴅtdir ki, firma ºz fᴅaliyyᴅtini hᴅr ĸeydᴅn ᴅvvᴅl bazarēn m¿ᴅyyᴅn 

seqmentindᴅki m¿ĸtᴅrilᴅrin tᴅlᴅbinin hᴅlli ᴅsasēnda tᴅĸkil edir. 

Strategiyanēn iĸlᴅnib hazērlanmasē prosesē ᴅsasᴅn aĸaĵēdakē 

mᴅrhᴅlᴅlᴅrdᴅn ibarᴅtdir: 

- cari strategiyanēn m¿ϸyyϸnlϸĸdirilmϸsi;  

- mϸhsul portfelinin tϸhlili;  

- firmanēn strategiyasēnēn secilmϸsi; 

- se­ilmiĸ strategiyanēn qiymϸtlϸndirilmϸsi; 

Cari Strategiyanēn M¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilmᴅsi 

Bu mᴅrhᴅlᴅnin mahiyyᴅti ondan ibarᴅtdir ki, tᴅĸkilata dair 

strateji ᴅhᴅmiyyᴅt kᴅsb edᴅn qᴅrarlar qᴅbul edᴅn zaman menecer-

lᴅr tᴅĸkilatēn hansē vᴅziyyᴅtdᴅ olduĵu vᴅ hansē strategiyalarē real-

laĸdērdēĵē barᴅdᴅ dᴅqiq tᴅsᴅvv¿rᴅ malik olsunlar.  

Mᴅhsul Portfelinin Tᴅhlili   

Bu, strateji idarᴅetmᴅnin vacib elementlᴅrindᴅn biridir. Mᴅh-

sul portfelinin tᴅhlili firmanēn ayrē-ayrē bºlmᴅlᴅri arasēnda qar-

ĸēlēqlē ᴅlaqᴅlᴅrᴅ dair aydēn tᴅsᴅvv¿r yaradēr. Bu tᴅhlilin kºmᴅyi ilᴅ 

pul vᴅsaitlᴅrinin daxil olmasē, risk, tᴅzᴅlᴅnmᴅ vᴅ kºhnᴅlmᴅ kimi 

vacib biznes amillᴅri arasēnda tarazlēq ᴅldᴅ etmᴅk m¿mk¿nd¿r. 

Mᴅhsul portfelinin tᴅhlili aĸaqēdakē mᴅrhᴅlᴅlᴅrdᴅn ibarᴅtdir: 

1. Tᴅĸkilatda mᴅhsul portfelinin tᴅhlilini hᴅyata kecirmᴅk 

¿c¿n sᴅviyyᴅlᴅrin secilmᴅsi. Ayrēca mᴅhsul sᴅviyyᴅsindᴅn baĸla-

yan vᴅ tᴅĸkilatēn y¿ksᴅk sᴅviyyᴅsindᴅ tamamlanan mᴅhsul port-

felinin tᴅhlili sᴅviyyᴅsini, iyerarxiyanē m¿ᴅyyᴅn etmᴅk olduqca 

zᴅruridir; 

2. Mᴅhsul portfelinin tᴅhlili matrisinin mºvqelᴅĸdirilmᴅsindᴅ 

istifadᴅ edilᴅn, strateji biznes bºlmᴅlᴅri adlanan tᴅhlil vahidlᴅri-

nin fiksasiyasē. Bir sēra oxĸar tᴅlᴅblᴅri ºdᴅyᴅn strateji biznes bºl-

mᴅlᴅri bir vᴅ ya bir ne­ᴅ mᴅhsulu ᴅhatᴅ edᴅ bilᴅr. Bir sēra firmalar 

strateji biznes bºlmᴅlᴅrini mᴅhsul-bazar seqmenti kimi nᴅzᴅrdᴅ 

tuturlar; 
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3. Lazēm olan informasiya toplanmasēnda aydēn tᴅsᴅvv¿rᴅ 

malik olmasē vᴅ tᴅhlilin hᴅyata kecirilmᴅsi ¿c¿n matris parametr-

lᴅrinin m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilmᴅsi. Mᴅsᴅlᴅn, sahᴅnin cᴅzbediciliyini ºy-

rᴅnᴅrkᴅn belᴅ dᴅyiĸikliklᴅr kimi bazarēn ºlc¿s¿, inflyasiyadan 

qorunmaq dᴅrᴅcᴅsi, rentabellik, bazarēn inkiĸaf tempi, d¿nya ¿zrᴅ 

bazarēn yayēlma dᴅrᴅcᴅsi ­ēxēĸ edᴅ bilᴅr; 

4. Biznesin g¿c¿n¿n m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilmᴅsi mᴅqsᴅdilᴅ bazar 

konyukturasē, bazar payēnēn y¿ksᴅldilmᴅsi, aparēcē markaya m¿-

nasibᴅtdᴅ bazarēn payē, keyfiyyᴅtdᴅ liderlik kimi gºstᴅricilᴅrdᴅn 

istifadᴅ etmᴅk olar; 

5. Bir ne­ᴅ istiqamᴅt ¿zrᴅ verilᴅnlᴅrin toplanmasē vᴅ tᴅhlili 

daha cox dºrd vacib istiqamᴅti qeyd edir:mᴅnfi vᴅ m¿sbᴅt aspekt-

lᴅr baxēmēndan sahᴅnin cᴅzbediciliyi; firmanēn rᴅqabᴅt mºvqeyi; 

firmanēn imkanlarē vᴅ tᴅhl¿kᴅlᴅri, hanslar ki, sahᴅyᴅ deyil, bilava-

sitᴅ firmaya tᴅsir gºstᴅrir; m¿ᴅyyᴅn sahᴅdᴅ rᴅqabᴅt m¿barizᴅsinin 

hᴅyata kecirilmᴅsi ¿c¿n firmanēn potensialēna ᴅsasᴅn kadrlarēn 

ixtisarē vᴅ ehtiyatē; 

6. Firmanēn mᴅhsul portfelinin cari vᴅziyyᴅti haqqēnda tᴅsᴅv-

v¿rᴅ malik olmaq mᴅqsᴅdilᴅ mᴅhsul portfelinin matrisinin qurul-

masē vᴅ tᴅhlili hᴅyata kecirilir. Onun ᴅsasēnda rᴅhbᴅrlik matrisin 

gᴅlᴅcᴅk vᴅziyyᴅti vᴅ eyni zamanda firmanēn gºzlᴅnilᴅn mᴅhsul 

portfeli barᴅdᴅ proqnozlar verᴅ bilᴅr. 

7. Matris dᴅyiĸikliklᴅrinin dinamikasēnēn iĸlᴅnib hazērlanmasē 

ona gºrᴅ hᴅyata kecirilir ki, mᴅhsul portfelinin yeni vᴅziyyᴅtᴅ 

ke­mᴅsi firmanēn qarĸēya qoyduĵu mᴅqsᴅdlᴅrᴅ nail olmasēnē ay-

dēnlaĸdērsēn. Bunun ¿c¿n mᴅhsul portfelinin vᴅziyyᴅtinin proq-

nozlaĸdērēlmasēnda aĸaĵēda verilᴅn xarakteristika m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdi-

rilmᴅlidir:  

- cϸzbedici sahϸdϸ portfel kifayϸt qϸdϸr biznesϸ malikdirmi; 

- ñulduzlariò becϸrmϸk vϸ ñsual iĸarϸlϸriniò m¿ϸyyϸnlϸĸdir-

mϸk ¿c¿n kifayϸt qϸdϸr ñsaĵmal inϸkò mºvcuddurmu; 

- portfel kifayϸt qϸdϸr gϸlirl ϸrin ϸldϸ olunmasēnē tϸmin edirmi; 

- mϸnfi tendensiyalarin mºvcud olmasē portfelϸ nϸ dϸrϸcϸdϸ 

tϸsir gºstϸrir;  

- rϸqabϸt baxēmēndan portfeldϸ zϸif bizneslϸrin sayē coxdurmu? 
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8. Suallara olan cavablardan asēlē olaraq yeni mᴅhsul portfeli -

nin iĸlᴅnib hazērlanmasēna ehtiyac yarana bilᴅr. 

9. Firmanin qarĸēya qoyulmuĸ mᴅqsᴅdlᴅrᴅ nail olmaĵa ĸᴅrait 

yaradan m¿xtᴅlif variantlardan asēlē olaraq arzu olunan portfelin 

m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilmᴅsi. 

Bu deyilᴅnlᴅrᴅ yekun olaraq bir daha qeyd etmᴅk lazēmdēr ki, 

mᴅhsul portfelinin tᴅhlili matrisasē ºz¿-ºzl¿y¿ndᴅ qᴅrarlarēn qᴅ-

bul edilmᴅsi alᴅti kimi ­ēxēĸ etmir. Onlar yalnēz rᴅhbᴅrlᴅr tᴅrᴅfin-

dᴅn qᴅrarlarēn qᴅbul edilmᴅsi zamanē mᴅhsul portfelinin vᴅziy-

yᴅtini aĸkar edirlᴅr. 

Firmanēn Strategiyasēnēn Se­ilmᴅsi 

Firmanēn strategiyasēnēn secilmᴅsi mᴅhsul portfeli tᴅhlilinin 

nᴅticᴅlᴅrinin, hᴅm­inin cari strategiyanēn mahiyyᴅtinin vᴅ xarak-

terinin nᴅzᴅrᴅ alēnmasē, firmanēn vᴅziyyᴅtini xarakterizᴅ edᴅn 

ᴅsas amillᴅrin tᴅhlili ᴅsasēnda rᴅhbᴅrlik  tᴅrᴅfindᴅn hᴅyata kecirilir. 

Strategiyanēn secilmᴅsi zamanē aĸaĵēdakē kimi bir sēra mᴅsᴅlᴅlᴅri 

nᴅzᴅrᴅ almaq vacibdir:  

Firmanēn malik olduĵu g¿cl¿ tϸrϸflϸr. Bu mᴅsᴅlᴅ firmanēn 

inkiĸaf strategiyasēnēn se­ilmᴅsindᴅ hᴅlledici rol oynaya bilᴅr. 

Burada firma xarici m¿hitdᴅ mºvcud olan imkanlarēn maksimal 

istifadᴅsinᴅ vᴅ bazarda mºvqeyinin mºhkᴅmlᴅndirilmᴅsinᴅ cᴅhd 

gºstᴅrmᴅlidir. Lider firmalar sahᴅnin vᴅziyyᴅtindᴅn asēlē olaraq 

m¿xtᴅlif inkiĸaf strategiyalarē se­mᴅlidirlᴅr. Mᴅsᴅlᴅn, ᴅgᴅr sahᴅ 

enmᴅ ᴅrᴅfᴅsindᴅdirsᴅ, onda diversifikasiya strategiyasēna ke­mᴅk 

lazēmdēr. ᴄksinᴅ ᴅgᴅr sahᴅ gur inkiĸaf edᴅrsᴅ, onda inkiĸaf strate-

giyasē ya mᴅrkᴅzlᴅĸdirilmiĸ inkiĸaf strategiyasē, ya da inteqrasi-

yalē inkiĸaf strategiyasē olmalēdēr. 

Ķnkiĸaf etmᴅkdᴅ olan Azᴅrbaycan kimi ºlkᴅlᴅrdᴅ baĸlēca 

strateji mᴅqsᴅd mºvcud imkan vᴅ resurslar nᴅzᴅrᴅ alēnmaqla da-

vamlē iqtisadi artēma vᴅ y¿ksᴅk sosial rifaha nail olmaqdēr. Bunun 

¿­¿n hᴅr bir firma dayanēqlē rᴅqabᴅt ¿st¿nl¿klᴅrinᴅ nail olmaqla, 

sinerji tᴅĸkiletmᴅ vᴅ çdᴅyᴅrlᴅr zᴅncirininè bazasēnda inkiĸaf stra-

tegiyasēnē formalaĸdērmaqla yanaĸē ᴅn yaxĸē mᴅhsul istehsalē ilᴅ 

innovasiya strategiyasē kontekstindᴅ ºz ven­ur strategiyasēnē 

iĸlᴅyib hazērlamalēdēr. Bunlarēn ᴅsasēnda firmanēn dayanēqlē inki-
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ĸaf strategiyasēnēn prinsipial sxemini aĸaĵēdakē kimi tᴅsvir etmᴅk 

olar (ĸᴅkil 1.11).  

 

 
 

ķᴅkil  1.11. Firmanēn dayanēqlē inkiĸaf strategiyasēnēn 

prinsipial sxemi 

 

ķᴅkildᴅn gºr¿nd¿y¿ kimi, strateji idarᴅetmᴅdᴅ ºz¿ndᴅ aĸaĵē-

dakēlarē cᴅmlᴅĸdirir: 

¶ 7-S modelindϸn istifadϸ; 

¶ korporativ inkiĸaf; 

¶ nϸticϸlϸrdϸ liderlik;  

¶ Ķnnovasiya sisteminin dϸstϸklϸnmϸsi. 
  çDϸyϸr zϸncirininè idarϸ edilmϸsinϸ: 

¶ proseslϸrin idarϸ edilmϸsi; 

¶ sistemli innovasiya; 

¶ daimi yaxĸēlaĸdērmaq (inkiĸaf). 
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ᴄn yaxĸē mᴅhsul istehsal etmᴅk ¿­¿n aĸaĵēdakēlarēn icrasē va-

cibdir: 

§ radikal xarakterli layihϸlϸrin iĸlϸnilmϸsi; 

§ m¿ϸssisϸdaxili ven­urlardan istifadϸ; 

§ yeni mϸhsulun mϸnimsϸnilmϸsi ¿zrϸ tϸdqiqatlarēn intensiv-

liyinin artmasē; 

§ kooporativ ven­ur strategiyasēnē hϸyata ke­irmϸk ¿­¿n yeni 
firmanēn yaradēlmasē. 

Firmanēn dayanēqlē inkiĸaf strategiyasēnēn uĵurla hᴅyata ke­i-

rilmᴅsi ¿­¿n ven­ur vasitᴅsi ilᴅ investisiyalaĸmaya ¿st¿nl¿k 

verilmᴅli vᴅ bu zaman mºvcud ehtiyatlardan maksimum istifadᴅ 

etmᴅklᴅ m¿ĸtᴅrᴅk m¿ᴅssisᴅlᴅrin yaradēlmasē m¿sbᴅt nᴅticᴅlᴅr ᴅldᴅ 

etmᴅyᴅ imkan verᴅcᴅkdir. Azᴅrbaycanda innovasiya yºn¿ml¿ iq-

tisadiyyatda pozitiv dᴅyiĸikliklᴅrᴅ nail olmaq ¿­¿n rᴅqabᴅt-

qabiliyyᴅtli emal m¿ᴅssisᴅlᴅri yaradēlmalē vᴅ onlarēn investisiya 

tᴅminatēnēn ᴅsaslē ĸᴅkildᴅ yaxĸēlaĸdērēlmasē hesabēna innovasiya 

fᴅaliyyᴅti geniĸlᴅndirilmᴅlidir. 

Ķnnovasiya proseslᴅrinin tᴅĸkili vᴅ tᴅnzimlᴅnmᴅsindᴅ dºvlᴅtin 

rolunun getdikcᴅ artmasē inkiĸaf etmiĸ ºlkᴅlᴅrdᴅ dºvlᴅtin elmi-

texniki vᴅ ya innovasiya siyasᴅtinin iĸlᴅnib hazērlanmasēnē vᴅ 

ardēcēl hᴅyata ke­irilmᴅsini zᴅruri etmiĸdir. Bu sahᴅdᴅ beynᴅlxalq 

tᴅcr¿bᴅnin ºyrᴅnilmᴅsi belᴅ nᴅticᴅyᴅ gᴅlmᴅyᴅ ᴅsas verir ki, inno-

vasiya siyasᴅti dºvlᴅtin sosial-iqtisadi siyasᴅtinin m¿h¿m tᴅrkib 

hissᴅsidir. Bu siyasᴅt innovasiya proqramlarēnēn vᴅ layihᴅlᴅrinin 

dºvlᴅt tᴅrᴅfindᴅn dᴅstᴅklᴅnmᴅsi mexanizmlᴅrini m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirir. 

Dºvlᴅt innovasiya siyasᴅti yerli mᴅhsullarēn rᴅqabᴅt qabiliyyᴅtli -

liyinin artērēlmasē, sabit iqtisadi artēmēn tᴅmin edilmᴅsi, ᴅhalinin 

hᴅyat sᴅviyyᴅsinin vᴅ keyfiyyᴅtinin y¿ksᴅldilmᴅsi, ºlkᴅnin m¿da-

fiᴅ (hᴅrbi), texnoloji vᴅ ekoloji tᴅhl¿kᴅsizliyinin tᴅmin edilmᴅsi 

¿­¿n innovasiya fᴅaliyyᴅtinin prioritetliyinin qᴅbul edilmᴅsi ᴅsa-

sēnda formalaĸmalē vᴅ reallaĸmalēdēr. 

B¿t¿n bunlarēn icrasē isᴅ sahᴅlᴅrdᴅ hᴅyata ke­irilᴅn siyasᴅtin 

mᴅzmunundan asēlēdēr. Mᴅsᴅlᴅn, kimya vᴅ neft maĸēnqayērma 

sᴅnayesindᴅ sahᴅ siyasᴅtinin aĸaĵēdakē istiqamᴅtlᴅr ¿zrᴅ hᴅyata 

ke­irilmᴅsi y¿ksᴅk nᴅticᴅlᴅr ᴅldᴅ etmᴅyᴅ imkan verᴅ bilᴅr: 
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- innovasiya fϸaliyyϸti ¿zrϸ cari vϸ perspektiv dºvr ¿­¿n m¿-

vafiq plan vϸ proqramlarēn iĸlϸnib hazērlanmasē, iĸ­i qrupunun 

yaradēlmasē; 

- yeni nºv kimya mϸhsullarēnēn yaradēlmasē layihϸlϸrinin iĸlϸ-

nib hazērlanmasē; 

- yeni nºv mϸhsullarēn iĸlϸnib hazērlanmasē prosesinin gedi-

ĸinϸ vϸ onun tϸtbiqinϸ nϸzarϸt edilmϸsi; 

- sahϸdϸ (m¿ϸssisϸdϸ) vahid innovasiya siyasϸtinin hϸyata 

ke­irilmϸsi (kimya m¿ϸssisϸlϸrinin kooperasiya vϸ istehsal ϸlaqϸ-

lϸri nϸzϸrϸ alēnmaqla); 

- sahϸnin investisiya fϸaliyyϸti proqramēnēn material vϸ ma-

liyyϸ resurslarē ilϸ tϸmin edilmϸsi; 

- innovasiya fϸaliyyϸtinin ixtisaslē kadrla tϸmin edilmϸsi; 

- innovasiya tϸdbirlϸrinin istehsalatda hϸyata ke­irilmϸsi. 

B¿t¿n bunlarla yanaĸē adē ­ᴅkilᴅn sᴅnaye sahᴅlᴅrinin m¿ᴅssi-

sᴅlᴅrindᴅ innovasiya strategiyasē vᴅ investisiya-innovasiya siya-

sᴅti formalaĸarkᴅn aĸaĵēdakē mᴅsᴅlᴅlᴅrin hᴅlli nᴅzᴅrᴅ alēnmalēdēr: 

1. Kimya mϸhsullarēnēn ­eĸidlϸrinin tϸzϸlϸnmϸsi, onlarēn isteh-

sal texnologiyasēnēn tϸkmillϸĸdirilmϸsi, yeni mϸhsullarēn vϸ 

texnoloji proseslϸrin mϸnimsϸnilmϸsi; 

2. Ķstehsalēn idarϸ edilmϸsi prosesinin sϸmϸrϸli tϸĸkili; 

3. M¿ϸssisϸlϸrin marketinq vϸ XĶF-in qiymϸtlϸndirilmϸsi ϸsa-

sēnda inkiĸaf meylinin m¿ϸyyϸn edilmϸsi; 

4. ϷMM-in problemlϸrinin (sahϸ ilϸ ϸlaqϸdar) hϸll edilmϸsi 

yolu ilϸ ekoloji tarazlēĵēn qorunmasē; 

5. Ķnnovasiya m¿hitinin tϸrkib hissϸsini tϸĸkil edϸn element-

lϸrin qarĸēlēqlē ϸlaqϸsinin tϸmin edilmϸsi. 

 

Hᴅmin istiqamᴅtlᴅrin icrasē fasilᴅsiz innovasiya prosesinin 

korporativ strategiyasēna, yᴅni tᴅkam¿l yolu ilᴅ radikal inkiĸafa 

vᴅ mᴅhsuldarlēĵēn y¿ksᴅldilmᴅsinᴅ vᴅ hᴅmin kontekstdᴅ sistemli 

sinerji yanaĸmaya ᴅsaslanan innovasiya layihᴅlᴅrinin iĸlᴅnilmᴅsi 

vᴅ hᴅyata ke­irilmᴅsinᴅ sºykᴅnmᴅlidir. 
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1.4. Strategiyanēn se­ilmᴅsinᴅ tᴅsir edᴅn amillᴅr  
 

 

Hᴅr bir sᴅnaye m¿ᴅssisᴅsi (birlik , firma), m¿lkiyyᴅt formasēn-

dan asēlē olmayaraq, m¿rᴅkkᴅb sosial-iqtisadi sistemdir vᴅ onun 

fᴅaliyyᴅtinᴅ m¿xtᴅlif  xarakterli (tᴅk vᴅ ya qrup ĸᴅklindᴅ) xarici 

amillᴅr tᴅsir gºstᴅrir. Lakin hᴅmin amillᴅr m¿ᴅssisᴅ tᴅrᴅfindᴅn 

idarᴅ olunmur, odur ki, hᴅmin m¿hitin tᴅsirinᴅ uyĵunlaĸmaq ¿­¿n 

onun yaratdēĵē problemlᴅri araĸdērēb, d¿zg¿n qiymᴅtlᴅndirmᴅk la-

zēmdēr. Xarici m¿hitin yaratdēĵē hᴅr hansē bir problemin hᴅlli  vᴅ 

yaxud imkanlardan istifadᴅ ¿zrᴅ qᴅrarlar nᴅticᴅdᴅ, m¿ᴅssisᴅnin 

(birliyin , ĸirkᴅtin, firmanēn) daxili m¿hit amillᴅri nᴅzᴅrᴅ alēn-

maqla qᴅbul edildir. Odur ki, xarici vᴅ daxili m¿hitin tᴅsiri nᴅzᴅrᴅ 

alēnmaqla, m¿ᴅssisᴅ ¿zrᴅ m¿vafiq inkiĸaf strategiyasē ï çgᴅlᴅcᴅ-

yin ssenarilᴅriè iĸlᴅnib hazērlanēr. Bu zaman ᴅsas mᴅqsᴅd gᴅlᴅcᴅ-

yi tᴅsvir etmᴅk vᴅ inkiĸaf variantlarēnē iĸlᴅyib hazērlamaqdan iba-

rᴅtdir. Qabaqcēl firmalarēn iĸ tᴅcr¿bᴅsindᴅ belᴅ ssenarilᴅrin adᴅtᴅn 

iki  tipinin hazērlanmasēna ¿st¿nl¿k verilir.  

Birinci tip ssenarilᴅr tᴅĸkilatēn proqnozlaĸdērēlan vᴅziyyᴅtinᴅ 

aparan addēmlar ardēcēllēĵēnēn, elᴅcᴅ dᴅ bu prosesᴅ hᴅlledici tᴅsir 

gºstᴅrᴅn amillᴅrin vᴅ hadisᴅlᴅrin tᴅsvirindᴅn ibarᴅtdir, ikinci tip 

ssenarilᴅr tᴅĸkilatēn proqnozlaĸdērēlan, arzuolunun obrazēna nail 

olduqda onun ¿­¿n m¿mk¿n nᴅticᴅlᴅrin tᴅsvirini  ºz¿ndᴅ ᴅks et-

dirir. Tᴅcr¿bᴅdᴅ belᴅ tᴅsvir alqoritm formasēnda ­ēxēĸ edir. Ķqti-

sadi cᴅhᴅtdᴅn inkiĸaf etmiĸ ºlkᴅlᴅrin (ABķ, Almaniya, Yaponiya 

vᴅ s.) qabaqcēl firmalarēnēn strateji idarᴅetmᴅ ¿zrᴅ tᴅcr¿bᴅdᴅ isti-

fadᴅ etdiklᴅri iĸ ¿slubunun ºyrᴅnilib ¿mumilᴅĸdirilmᴅsi ᴅsasēnda 

çgᴅlᴅcᴅyin ssenarilᴅriè alqoritminin mᴅrhᴅlᴅlᴅrini, onlarēn ma-

hiyyᴅti vᴅ tᴅrkibini aĸaĵēdakē kimi tᴅsvir etmᴅk olar (cᴅdvᴅl 1.1). 
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Cᴅdvᴅl 1.1. 

Strateji idarᴅetmᴅdᴅ çgᴅlᴅcᴅyin ssenarilᴅriè  

alqoritminin m ᴅzmunu 

 

Mᴅrhᴅlᴅlᴅr Mahiyyᴅti , tᴅrkibi  

I. Tᴅdqiqat predmetinin 

m¿ᴅyyᴅn olunmasē vᴅ 

onun strukturlaĸdērēlmasē 

- Tᴅdqiqat predmetinin m¿ᴅyyᴅn olunmasē 

(mᴅsᴅlᴅn: Azᴅrbaycanda minik 

avtomobillᴅri istehsalē); 

- Tᴅdqiqat predmetini xarakterizᴅ etmᴅyᴅ 

imkan verᴅn gºstᴅricilᴅrin (indikatorlarēn) 

tᴅyin olunmasē; 

- Hansē ᴅlavᴅ informasiya vacibdir; 

- Tᴅdqiqat predmetinin faktiki vᴅziyyᴅtinin 

tᴅhlili . 

II . Tᴅdqiqat predmetinᴅ, 

onun strukturlaĸdērēlmasē-

na tᴅsir gºstᴅrᴅn amillᴅrin 

m¿ᴅyyᴅn olunmasē 

- Amillᴅrin vᴅ alternativlᴅrin se­ilmᴅsi 

(ekspertiza metodu, çbeyin h¿cumuè vᴅ 

s.); 

- Amillᴅrin tᴅsir istiqamᴅtlᴅrinin vᴅ 

q¿vvᴅlᴅrinin tᴅyin olunmasē (pozitiv vᴅ 

neqativ tᴅsir); 

- Tᴅdqiqat predmetinᴅ tᴅsir gºstᴅrᴅn 

amillᴅrin strukturunun m¿ᴅyyᴅn olunmasē; 

- Qarĸēlēqlē ᴅlaqᴅlᴅrin qrafik tᴅsviri. 

III . Ķnkiĸaf tendensiyala-

rēnēn m¿ᴅyyᴅn olunmasē  

- Tᴅdqiqat predmetinin faktiki vᴅziyyᴅtinin 

proqnozu (ekspertiza metodu); 

- Aĸkar vᴅ qeyri-aĸkar inkiĸaf sahᴅlᴅri 

¿­¿n inkiĸaf alternativlᴅrinin m¿ᴅyyᴅn 

olunmasē vᴅ ᴅsaslandērēlmasē.  

IV. Gᴅlᴅcᴅyin alternativ 

ssenarilᴅrinin iĸlᴅnib 

hazērlanmasē vᴅ se­ilmᴅsi 

- Alternativ ssenarilᴅrin iĸlᴅnib hazērlan-

masē vᴅ onlarēn kompleksli li yinin, 

mᴅntiqlili yinin, ziddiyyᴅtli olmadēĵēnēn 

yoxlanēlmasē. 

V. Se­ilmiĸ inkiĸaf 

strategiyalarēnēn ĸᴅrhi. 

ᴄks tᴅsir gºstᴅrᴅ bilᴅn 

hadisᴅlᴅrin u­otu 

- Se­ilmiĸ ssenarilᴅrin inkiĸaf proqnozu 

(m¿xtᴅlif  dºvr aralēqlarē ¿­¿n ­oxlu 

alternativlᴅrin iĸlᴅnib hazērlanmasē ï 2020 

vᴅ yaxud 2025-ci ilᴅ qᴅdᴅr vᴅ s.); 

- Gºt¿r¿lm¿ĸ ssenarilᴅrin detallē, geniĸ-

lᴅndirilmiĸ redaktᴅ olunmasēnēn iĸlᴅnib 
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hazērlanmasē. Ķnkiĸaf yoluna tᴅsir edᴅ 

bilᴅcᴅk m¿qavimᴅt (ᴅks tsir) hadisᴅlᴅrinin 

nᴅticᴅlᴅrinin m¿ᴅyyᴅn olunmasē (mᴅsᴅlᴅn: 

yeni texnologiya ï prinsipial yeni 

avtomobil konstruksiyasē vᴅ s.). 

VI. Ssenarinin sonuncusu, 

qᴅti variantlarēn iĸlᴅnib 

hazērlanmasē vᴅ m¿mk¿n 

itkilᴅr riskinin sᴅviyyᴅsi-

nin endirilmᴅsi 

- B¿t¿n yenidᴅn ayrēlan amillᴅr vᴅ hadisᴅ-

lᴅr nᴅzᴅrᴅ alēnmaqla çgᴅlᴅcᴅyin ssenarisiè-

nin formulᴅ edilmᴅsi; 

- Ssenarinin ᴅsas ideyasēndan kᴅnarlaĸma-

larēn tᴅsirinin qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi; 

- Tᴅĸkilatēn baĸlanĵēc obrazēndan (surᴅtin-

dᴅn) m¿mk¿n kᴅnarlaĸdērmalarēn qiymᴅt-

lᴅndirilmᴅsi. 

VII . Ssenarinin tᴅcr¿bi 

ᴅsasa ke­irilmᴅsi 

- Tᴅĸkilatēn inkiĸaf strategiyasēnēn 

formalaĸdērēlmasē; 

- Tᴅĸkilatēn inkiĸaf planlarē sisteminin 

iĸlᴅnib hazērlanmasē (strateji plan, inkiĸaf 

planlarē, cari planlar, proqramlar vᴅ 

layihᴅlᴅr). 

 

Qeyd edilᴅn alqoritmin (ssenarinin) iĸlᴅnib hazērlanmasē ¿zrᴅ 

mºvcud olan ­oxsaylē yanaĸmalarēn aĸaĵēdakē ¿­ ¿mumi aspek-

tini formalaĸdērmaq olar: 

1. Gᴅlᴅcᴅyin ssenarilᴅrinin iĸlᴅnib hazērlanmasēnēn ­ēxēĸ nºq-

tᴅsi hᴅmin tᴅĸkilatēn ᴅsl strateji vᴅziyyᴅtinin dᴅqiq qiymᴅtlᴅndiril -

mᴅsi olmalēdēr. 

2. Qeyri-m¿ᴅyyᴅn inkiĸaf tendensiyalarē olan tᴅsir amillᴅri 

¿­¿n x¿susi proqnozlar iĸlᴅnilmᴅli  vᴅ ekspertlᴅrin daha rasional 

cᴅlbedici tᴅklifl ᴅrini ºz¿ndᴅ ᴅks etdirmᴅlidir. 

3. ¥z¿ndᴅ m¿ᴅyyᴅn mᴅntiqi ĸᴅkili  (tᴅsviri) ᴅks etdirᴅn ­oxlu 

alternativ çgᴅlᴅcᴅyin ssenarilᴅriè iĸlᴅnib hazērlanmalēdēr. 

Proqnozlaĸdērma ilᴅ uzun m¿ddᴅt mᴅĸĵul olan ekspertlᴅrin 

fik rincᴅ çgᴅlᴅcᴅyin ssenarisiènin iĸlᴅnilmᴅsi m¿ᴅssisᴅsinin (fir -

manēn, ĸirkᴅtin) missiya vᴅ mᴅqsᴅdlᴅrinin se­ilmᴅsindᴅ, nºvbᴅti 

10-20 il  ¿­¿n inkiĸaf strategiyasēnēn (proqnozlarēn) iĸᴅlnilmᴅsi vᴅ 

m¿ᴅyyᴅn edilmᴅsindᴅ yeni imkanlarēn aĸkara ­ēxarēlmasēnda ol-

duqca faydalēdēr. 
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Qloballaĸan d¿nyada iqtisadi vᴅ maliyyᴅ bºhranlarēn baĸ ver-

mᴅsi vᴅ zaman-zaman tᴅkrarlanmasē hᴅr bir ĸirkᴅt ¿­¿n çgᴅlᴅcᴅ-

yin ssenarisiènin iĸlᴅnilmᴅsini aktuallaĸdērēr. Xarici m¿hitin ĸir-

kᴅtlᴅrin fᴅaliyyᴅtinᴅ tᴅsir dᴅrᴅcᴅsi artdēqca strategiyalarēn hazēr-

lanmasēnda sosial tᴅlᴅblᴅrin ᴅhᴅmiyyᴅti dᴅ artmaĵa baĸlayēr. B¿-

t¿nl¿kdᴅ ĸirkᴅtin (firmanēn, m¿ᴅssisᴅnin) strategiyasēnēn sosial tᴅ-

lᴅblᴅrᴅ cavab vermᴅsi aĸaĵēdakē vᴅzifᴅlᴅrin zᴅruriliyini  ĸᴅrtlᴅn-

dirir: 

¶ iĸg¿zar fϸallēĵē cϸmiyyϸtin maraqlarē vϸ etik normalarē 

­ϸr­ivϸsindϸ reallaĸdērmaq; 

¶ cϸmiyyϸtin tϸlϸblϸrinϸ vϸ sosial prioritetlϸrinϸ diqqϸt gºs-

tϸrmϸk; 

¶  tϸnzimlϸyici normalara riayϸt etmϸk; 

¶ sϸhmdarlar vϸ cϸmiyyϸtin maraqlarē arasēnda balansēn 
qorunmasē. 

ķirkᴅtdᴅ (firmada) tᴅhl¿kᴅ vᴅ imkanlar xarici m¿hitin yeddi 

sahᴅsindᴅ (amilindᴅ) ᴅmᴅlᴅ gᴅlᴅ bilᴅr. Onlarēn tᴅsnifatē 1.12 saylē 

ĸᴅkildᴅ ᴅks etdirilmiĸdir. 

 

 
 

ķᴅkil  1.12. Xarici m¿hit amillᴅrinin tᴅsnifatē 
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Hᴅmin amillᴅrin mahiyyᴅtini vᴅ tᴅsir dᴅrᴅcᴅsini aĸaĵēdakē ki-

mi tᴅsvir etmᴅk olar. 

Ķqtisadi amillᴅrin  tᴅhlil  zaman inflyasiya (deflyasiya) temp-

lᴅri, vergi dᴅrᴅcᴅsi, beynᴅlxalq ºdᴅmᴅ balansē, ᴅhalinin b¿t¿n-

l¿kdᴅ vᴅ sahᴅlᴅrdᴅ mᴅĸĵulluq sᴅviyyᴅsi, m¿ᴅssisᴅlᴅrin ºdᴅmᴅ qa-

biliyyᴅti nᴅzᴅrdᴅn ke­irilir. 

Siyasi amillᴅrin  tᴅhlili  zamanē ºlkᴅlᴅr arasēnda tariflᴅr vᴅ 

ticarᴅt ¿zrᴅ razēlaĸmalarē, proteksionist gºmr¿k siyasᴅtini (II I 

d¿nya ºlkᴅlᴅrinᴅ yºnᴅldilmiĸ), yerli hakimiyyᴅt orqanlarēnēn vᴅ 

mᴅrkᴅzi hºkumᴅtin normativ aktlarēnē, iqtisadiyyatēn h¿quqi tᴅn-

zimlᴅnmᴅsinin inkiĸaf sᴅviyyᴅsini, dºvlᴅt aparatē vᴅ siyasᴅt­ilᴅrin 

antiinhisar qanunvericiliyinᴅ m¿nasibᴅtini vᴅ iĸ­i q¿vvᴅsinin tu-

tulmasē mᴅhdudiyyᴅtini izlᴅmᴅk lazēmdēr. 

Bazar amillᴅri  tᴅĸkilatēnēn iĸinin effektivliyinᴅ dolayē tᴅsir 

gºstᴅrᴅn ­oxlu sayda x¿susiyyᴅtlᴅri ºz¿ndᴅ birlᴅĸdirir. Onlarēn 

tᴅhlili  firma rᴅhbᴅrliyinᴅ ºz strategiyasēnē dᴅqiqlᴅĸdirmᴅyᴅ vᴅ tᴅĸ-

kilatēn bazardakē mºvqeyini mºhkᴅmlᴅndirmᴅyᴅ imkan verir. 

Tᴅĸkilat rᴅhbᴅrliyi  daima texnoloji xarici m¿hiti izlᴅmᴅyᴅ 

borcludur ki, tᴅĸkilatēn ºz¿n¿n mºvcudluĵu ¿­¿n tᴅhl¿kᴅ olan 

dᴅyiĸiklikl ᴅrin meydana gᴅlmᴅsi anēnē buraxmasēn. Bu, x¿susᴅn 

ona gºrᴅ vacibdir ki, texnoloji xarici m¿hitdᴅ dᴅyiĸiklik tᴅĸkilatē 

rᴅqabᴅt ĸᴅraitindᴅ ¿midsiz, ­arᴅsiz vᴅziyyᴅtᴅ sala bilᴅr. Texnoloji 

xarici m¿hitin tᴅhlili  istehsalēn texnologiyasēnda konstruksiya 

materiallarēndakē dᴅyiĸikliklᴅri (tamamilᴅ yeni texnologiyanēn ya-

radēlmasēnēn baĸlanĵēc anēnē qa­ērmaq x¿susilᴅ vacibdir), yeni 

mᴅhsullarēn vᴅ xidmᴅtlᴅrin layihᴅlᴅĸdirilmᴅsi ¿­¿n hesablama 

texnikasēnēn tᴅtbiqini (idarᴅetmᴅdᴅ), informasiyanēn yēĵēlmasē, 

emalē vᴅ ºt¿r¿lmᴅsi texnologiyasēnda, rabitᴅ vasitᴅlᴅrindᴅ baĸ ve-

rᴅn dᴅyiĸikliklᴅri nᴅzᴅrᴅ almalēdēr. 

Rᴅqabᴅt amillᴅrinin  tᴅhlili  tᴅĸkilat rᴅhbᴅrliyi  tᴅrᴅfindᴅn rᴅ-

qiblᴅrin fᴅaliyyᴅtinᴅ daimi nᴅzarᴅti nᴅzᴅrdᴅ tutur. Tᴅhlilin  mahiy-

yᴅtini aĸaĵēdakē suallara cavablarēn axtarēlmasēnda gºrmᴅk olar: 

- rᴅqibi fᴅaliyyᴅtᴅ nᴅ gᴅtirir? ï o, nᴅ edir? ï o, nᴅ edᴅ bilᴅr? 

Rᴅqiblᴅrin tᴅhlilindᴅ 4 tᴅdqiqat (diaqnostika) zonasēnē fᴅrq-

lᴅndirirlᴅr: 
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a) rϸqiblϸrin gϸlϸcϸk mϸqsϸdlϸrinin tϸhlili ; 

b) onlarēn cari strategiyasēnēn qiymϸtlϸndirilmϸsi; 

c) rϸqiblϸrϸ m¿nasibϸtdϸ ilkin ĸϸrtlϸrin qiymϸtlϸndirilmϸsi; 

­) sahϸnin inkiĸaf perspektivi, rϸqiblϸrin g¿cl¿ vϸ zϸif tϸrϸflϸ-

rinin ºyrϸnilmϸsi. 

Xarici m¿hitin sosial amillᴅri  ºz¿ndᴅ dᴅyiĸᴅn ictimai 

dᴅyᴅrlᴅri, mᴅqsᴅdlᴅri, m¿nasibᴅtlᴅri, ¿midlᴅri vᴅ adᴅtlᴅri ºz¿ndᴅ 

birlᴅĸdirir. Ķqtisadi qeyri-sabitlik ĸᴅraitindᴅ tᴅĸkilat ¿­¿n bºy¿k 

tᴅhl¿kᴅ olan ­oxlu  problemlᴅr mᴅhz sosial m¿hitdᴅ yaranēr. Bu 

problemlᴅrin ºhdᴅsindᴅn effektiv gᴅlmᴅk ¿­¿n tᴅĸkilat bir sosial 

sistem kimi ºz¿ dᴅyiĸilmᴅli  vᴅ xarici m¿hitᴅ uyĵunlaĸmalēdēr. 

Beynᴅlxalq amillᴅrin  tᴅhlili  milli  tᴅĸkilatlar ¿­¿n ­ox vacib 

ᴅhᴅmiyyᴅt kᴅsb edir. ¢oxlu iri  vᴅ orta tᴅĸkilatlar beynᴅlxalq ba-

zarda aktiv fᴅaliyyᴅt gºstᴅrirlᴅr vᴅ ya gºstᴅrmᴅyᴅ hazērlaĸērlar. 

Digᴅr ºlkᴅlᴅrin hºkumᴅtlᴅrinin milli  bazarēn ¿mumilikdᴅ vᴅ ya 

ayrē-ayrē sahᴅlᴅrinin m¿dafiᴅsi vᴅ ya geniĸlᴅndirilmᴅsi ¿zrᴅ sᴅylᴅ-

rin nᴅzᴅrdᴅ tutan siyasᴅtini izlᴅmᴅk lazēmdēr. 

Nᴅzᴅrdᴅn ke­irilmiĸ amillᴅr qruplarēnēn tᴅdqiqat yolu ilᴅ apa-

rēlmēĸ xarici m¿hitin tᴅhlili  tᴅĸkilat rᴅhbᴅrliyin i maraqlandēran 

suallara cavablarēn tapēlmasēnē asanlaĸdērēr: 

- xarici m¿hitdᴅki hansē dᴅyiĸikliklᴅr tᴅĸkilatēn cari strategi-

yasēna tᴅsir gºstᴅrir? 

- hansē amillᴅr ¿mumfirma mᴅqsᴅdlᴅrinᴅ nail olunmasē ¿­¿n 

bºy¿k imkanlarē ᴅks etdirir? 

Qeyd edilᴅn xarici m¿hit amillᴅri dᴅ nᴅzᴅrᴅ almaqla, ĸirkᴅtin 

(firmanēn) strategiyasēnēn formalaĸmasēna tᴅsir gºstᴅrᴅn amillᴅri 

aĸaĵēdakē kimi tᴅsniflᴅĸdirmᴅk olar (ĸᴅkil  1.13). 

Strategiyanēn m¿ᴅyyᴅn edilmᴅsindᴅ ᴅn m¿h¿m amillᴅrdᴅn bi-

ri dᴅ sahᴅnin cᴅlbediciliyi vᴅ bu sahᴅdᴅ rᴅqabᴅtin intensivliyidir. 

Bu amillᴅrin qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi ĸirkᴅtᴅ çbazarda hansē mºvqenin 

tutulmasēè vᴅ çhansē rᴅqabᴅt strategiyasēndan istifadᴅ etmᴅliè 

suallarēna cavab vermᴅyᴅ imkan verir. M¿ᴅssisᴅnin strategiyasē 

sahᴅnin x¿susiyyᴅtlᴅrinᴅ vᴅ rᴅqabᴅt m¿hitinᴅ tamamilᴅ uyĵun 

olmalēdēr. 
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ķᴅkil  1.13. Strategiyanēn formalaĸmasēna tᴅsir gºstᴅrᴅn amillᴅrin 

tᴅsnifatē 

 

Strategiya elᴅ qurulmalēdēr ki, yaranmēĸ imkanlardan, x¿susilᴅ 

rᴅqabᴅt ¿st¿nl¿y¿n¿n y¿ksᴅldilmᴅsi ilᴅ ᴅlaqᴅdar olan imkanlar-

dan m¿mk¿n qᴅdᴅr y¿ksᴅk sᴅviyyᴅdᴅ istifadᴅ olunsun. ķirkᴅtin 

yaxĸē ᴅsaslandērēlmēĸ mᴅqsᴅdlᴅri inkiĸaf imkanlarēnēn yaranmasē vᴅ 

istifadᴅsinᴅ, eyni zamanda ĸirkᴅtin mºvcud vᴅ gᴅlᴅcᴅk mºvqeyinin 

m¿daifᴅsi ilᴅ ᴅlaqᴅdar olur. Strategiyanēn uĵurlu olmasē ¿­¿n onu 

bazarēn imkanlarē vᴅ xarici m¿hitin tᴅhl¿kᴅlᴅri ilᴅ baĵlē surᴅtdᴅ 

hazērlamaq lazēmdēr. Bunun ¿­¿n bazarēn imkanlarēndan istifadᴅ 

istiqamᴅtindᴅ h¿cum tᴅdbirlᴅri, uzunm¿ddᴅtli  rᴅqabᴅt mºvqelᴅri-

nin qorunmasē ¿­¿n isᴅ m¿daifᴅ tᴅdbirlᴅri hazērlanmalēdēr. 

Xarici ĸirkᴅtlᴅrdᴅ strategiyalarēn hazērlanmasē ¿zrᴅ tᴅcr¿bᴅ 

gºstᴅrir ki, strateji alternativlᴅrin se­ilmᴅsindᴅ ĸirkᴅtin rᴅqiblᴅrᴅ 

nisbᴅtᴅn peĸᴅkarlēĵēnēn y¿ksᴅkliyi  ᴅsas meyar kimi qᴅbul edilsᴅ 

daha yaxĸē olar. Strategiya ĸirkᴅtin g¿cl¿ vᴅ zᴅif  cᴅhᴅtlᴅrini nᴅzᴅ-

rᴅ alaraq onun rᴅqabᴅt imkanlarē ¿zᴅrindᴅ qurulmalēdēr. 

Tᴅĸkilatēn g¿cl¿ vᴅ zᴅif  tᴅrᴅflᴅri . Xarici m¿hitin tᴅhlilini  

aparmaq vᴅ tᴅhl¿kᴅ yaradan vᴅ yaxud yeni imkanlar a­an amillᴅr 

haqqēnda mᴅlumatlar ᴅldᴅ edᴅrᴅk rᴅhbᴅrlik  ºz¿n¿n zᴅif  vᴅ g¿cl¿ 
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tᴅrᴅflᴅrini qiymᴅtlᴅndirilmᴅlidir . Ķmkanlardan yararlanmaq ¿­¿n 

firmanēn daxili q¿vvᴅsi varmē vᴅ xarici tᴅhl¿kᴅlᴅrlᴅ baĵlē gᴅlᴅcᴅk 

problemlᴅri hansē daxili  zᴅiflikl ᴅr m¿rᴅkkᴅblᴅĸdirᴅ bilᴅr. Tᴅĸki-

latēn g¿cl¿ vᴅ zᴅif tᴅrᴅflᴅrinin tᴅhlili  mᴅhz buna xidmᴅt edir. Da-

xili  problemlᴅrin diaqnostikasē ¿­¿n istifadᴅ olunan metodu 

idarᴅetmᴅ m¿ayinᴅsi adlandērērlar. O, tᴅĸkilatēn m¿xtᴅlif  funksio-

nal zonalarēnēn kompleks tᴅdqiqinᴅ ᴅsaslanēb vᴅ qoyulmuĸ vᴅzifᴅ-

dᴅn asēlē olaraq metodiki cᴅhᴅtdᴅn sadᴅ vᴅ ya daha m¿rᴅkkᴅb ola 

bilᴅr. Strateji planlaĸdērma mᴅqsᴅdlᴅri ¿­¿n m¿ayinᴅyᴅ 5 funk-

sional zonanē ï marketinq, maliyyᴅ (m¿hasibᴅt u­otu), istehsal, 

heyᴅt vᴅ elᴅcᴅ dᴅ tᴅĸkilati mᴅdᴅniyyᴅt vᴅ tᴅĸkilatēn imicini daxil 

etmᴅk tºvsiyᴅ olunur. Burada biz tᴅĸkilatēn funksional zonalarēnēn 

tᴅdqiqi ¿­¿n istifadᴅ olunan yalnēz bir ne­ᴅ gºstᴅricini vᴅ onlarēn 

bᴅzi x¿susiyyᴅtlᴅrini nᴅzᴅndᴅn ke­irᴅcᴅyik. Marketinq funksiya-

sēnēn tᴅhlili  zamanē tᴅdqiqatēn 7 vacib elementinᴅ diqqᴅt yetirmᴅk 

lazēmdēr (ĸᴅkil  1.14). 

 

 
 

ķᴅkil  1.14. Marketinq funksiyasēnēn tᴅhlili  zamanē tᴅdqiqatēn 

vacib elementlᴅri 

 

Hᴅmin elementlᴅrin mahiyyᴅtini qēsa ĸᴅkildᴅ aĸaĵēdakē kimi 

ĸᴅrh etmᴅk olar. 

Bazar payē vϸ rϸqabϸtliliyi.  Bazarēn ¿mumi tutumuna faizlᴅ 

nisbᴅtdᴅ bazar payē firmanēn uĵurlu fᴅaliyyᴅtini xarakterizᴅ edᴅn 
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ᴅsas gºstᴅricilᴅrdᴅn biridir, belᴅ ki, firmanēn bazar payē ilᴅ onun 

effektli iĸi arasēnda m¿ᴅyyᴅn asēlēlēq vardēr. Eyni zamanda bu? 

ᴅksᴅr firmalarēn ᴅsas mᴅqsᴅdi olduĵundan vᴅ rᴅhbᴅrlik daima ona 

nᴅzarᴅt etmᴅlidir. 

¢eĸidin m¿xtϸlifliyi vϸ keyfiyyϸti. Onlar ­ox halda firmanēn 

dayanēqlēĵēnē m¿ᴅyyᴅn edirlᴅr. Amma burada m¿xtᴅlif yanaĸma-

lar m¿mk¿nd¿r. Bir firma ºz baĸlēca uĵurunu mᴅhsulun keyfiyyᴅ-

tinin tᴅmin olunmasēnda gºrᴅrᴅk mᴅhdud ­eĸiddᴅ mᴅhsul buraxēr, 

ildᴅ bir vᴅ ya iki yeni mᴅhsul mᴅnimsᴅyir. Digᴅr firma hᴅr il on-

larla vᴅ y¿zlᴅrlᴅ mᴅhsul mᴅnimsᴅyir. 

Bazarda vᴅ alēcēlarēn strukturunda dᴅyiĸikliklᴅrin tᴅdqiqi fir -

ma rᴅhbᴅrliyi  ¿­¿n kifayᴅt qᴅdᴅr m¿rᴅkkᴅb vᴅzifᴅdir. Bu vᴅzifᴅni 

cᴅmiyyᴅtin sosial tᴅbᴅqᴅlᴅĸmᴅsi, ᴅhalinin ᴅsas k¿tlᴅsinin gᴅlirlᴅri 

sᴅviyyᴅsinin dᴅyiĸmᴅsini vᴅ ictimai dᴅyᴅrlᴅrin dᴅyiĸmᴅsini ­ᴅtin-

lᴅĸdirir. 

Bazar tϸdqiqatlarē vϸ iĸlϸnib hazērlanmalarē. Firmanēn 

(ĸirkᴅtin) daima rᴅqabᴅt qabiliyyᴅtlili yinin saxlanmasē ¿­¿n yeni-

yeni mᴅhsullarēn vᴅ xidmᴅtlᴅrin, elᴅcᴅ dᴅ bazarlarēn geniĸ tᴅdqi-

qatēnē iĸlᴅyib hazērlamaq vacibdir. 

Alēcēlara satēĸdan qabaq vϸ satēĸdan sonrakē xidmϸt. Sᴅmᴅ-

rᴅli  vᴅ yaxĸē satēĸdan sonrakē xidmᴅt bºy¿k hᴅcmdᴅ satēĸlara 

sᴅrait yaradēr, o alēcēlarēn firmaya yolladēĵēn saxlayēr vᴅ formalaĸ-

dērēr, y¿ksᴅk satēĸ qiymᴅtlᴅrini tᴅyin etmᴅyᴅ imkan verir. 

Satēĸ, reklam vϸ mallarēn yeridilmϸsi. Bu gºstᴅricilᴅr marke-

tinq funksiyasēnēn tᴅhlilindᴅ mᴅrkᴅzi yerlᴅrdᴅn birini tutur. Firma 

bazarda o halda uĵurlara bel baĵlaya bilᴅr ki, onun aktiv vᴅ sᴅriĸ-

tᴅli  satēcēlarē, aqressiv, yaradēcē m¿tᴅĸᴅkkil  reklamē mᴅhsullarēn 

vᴅ xidmᴅtlᴅrin irᴅlilᴅdilmᴅsi planē olsun. 

Mϸnfϸϸt. Mᴅnfᴅᴅt ï m¿ᴅssisᴅnin (firmanēn) fᴅaliyyᴅtinin 

¿mumilᴅĸdirilmiĸ gºstᴅricisidir. Buna gºrᴅ dᴅ m¿xtᴅlif  istiqamᴅt-

lᴅrindᴅn, mᴅhsul vᴅ xidmᴅtlᴅrdᴅn alēnan mᴅnfᴅᴅtᴅ daima nᴅzarᴅt 

etmᴅk marketinq ¿zrᴅ menecerin ᴅsas funksiyasēdēr. Bu zaman 

ĸirkᴅtlᴅr (firmalar) birinci dᴅrᴅcᴅli  ᴅhᴅmiyyᴅti ºz ᴅmᴅliyyatlarēnēn 

sᴅmᴅrᴅliliyin ᴅ yºnᴅltmᴅlidir lᴅr. 
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Maliyyϸ (m¿hasibat u­otu). Firmanēn maliyyᴅ vᴅziyyᴅti 

ᴅksᴅr halda rᴅhbᴅrliyin  gᴅlᴅcᴅkdᴅ hansē strategiyanē se­ᴅcᴅyini 

m¿ᴅyᴅnlᴅĸdirir. Maliyyᴅ vᴅziyyᴅtinin xᴅrc elementlᴅri ¿zrᴅ tᴅhlili  

firmanēn artēq mºvcud olan vᴅ potensial zᴅif  tᴅrᴅflᴅrini aĸkarla-

maĵa kºmᴅk edir. Bir qayda olaraq, maliyyᴅ vᴅziyyᴅtinin tᴅhlili  

maliyyᴅ tᴅftiĸi metodlarē ilᴅ auditor tᴅrᴅfindᴅn aparēlēr. Bu, kifa-

yᴅt qᴅdᴅr ᴅmᴅk vᴅ vaxt tutumlu olmaqla firmanēn ­oxlu sayda 

ᴅmᴅkdaĸēnēn cᴅlb olunmasēnē tᴅlᴅb edᴅn iĸdir. 

Sᴅy gºstᴅrmᴅk lazēmdēr ki, aparēlan maliyyᴅ tᴅftiĸi firmanēn 

hᴅmin dºvrdᴅ normal fᴅaliyyᴅtinᴅ mane­ilik tºrᴅtmᴅsin. 
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2.1.  Tᴅĸkilatēn strateji baxēĸē (vizionu),  

niyyᴅti (missiyasē) vᴅ  mᴅqsᴅdlᴅri   
 

 

Tᴅĸkilatēn strategiyasē uzunm¿ddᴅtli dºvr ¿­¿n onun miqyas 

vᴅ inkiĸaf istiqamᴅtini m¿ᴅyyᴅn edir vᴅ iĸg¿zar  fᴅaliyyᴅt ¿zrᴅ 

verilᴅn operativ qᴅrarlarēn tᴅĸkilatēn uzunm¿ddᴅtli maraqlarēna 

uyĵunluĵunu tᴅmin edir. 
Strategiya hᴅr bir iĸ­inin, bºlmᴅnin, sᴅviyyᴅnin ¿mumi mᴅq-

sᴅdlᴅrᴅ doĵru irᴅlilᴅmᴅsinᴅ zᴅmin yaradēr. Ona gºrᴅ dᴅ iĸg¿zar 

tᴅĸkilatēn strategiyasē aydēn olmalē vᴅ hᴅr bir cari qᴅrarēn  uzun-

m¿ddᴅtli tᴅsirlᴅri nᴅzᴅrᴅ alēnmalēdēr.   

Tᴅĸkilatlarda strateji hᴅdᴅflᴅrinin sᴅrgilᴅnmᴅsi ilk  ºncᴅ stra-

teji baxēĸ (vizion) vᴅ niyyᴅtin (missiya) hazērlanmasēndan baĸla-

yēr. Ķqtisadi leksikona baxēĸ anlayēĸē ºtᴅn ᴅsrin 90-cē illᴅrindᴅ da-

xil edilmiĸdir. Tᴅĸkilatēn strateji baxēĸē ï onun potensialē vᴅ gᴅlᴅ-

cᴅyᴅ ¿mid hᴅvᴅsi ilᴅ se­ilᴅrᴅk arzularēnē ifadᴅ etdirir. Eyni za-

manda iĸg¿zar tᴅĸkiatēn hazērki dºvr ¿­¿n hazērladēĵē vᴅ icra et-

diyi strateji baxēĸē mºvcud ola bilᴅr. Mᴅhz bunlarē nᴅzᴅrᴅ almaqla 

ĸirkᴅtin ñindiki zaman ¿­¿nò vᴅ ñgᴅlᴅcᴅk dºvrlᴅr ¿­¿nò strateji 

baxēĸlarēnē fᴅrqlᴅndirirlᴅr. Bundan ᴅlavᴅ strateji baxēĸē ᴅhatᴅ 

dairᴅsinᴅ vᴅ iyerarxiya sᴅviyyᴅsinᴅ gºrᴅ dᴅ tᴅsniflᴅĸdirmᴅk olar. 

¢aĵdaĸ dºvrdᴅ qeyri-m¿ᴅyyᴅn vᴅ s¿rᴅtlᴅ dᴅyiĸᴅn xarici m¿hit 

iĸg¿zar tᴅĸkilatlarda maliyyᴅ g¿c¿n¿ deyil, mᴅhz gᴅlᴅcᴅyin xᴅyali 

tᴅsvirini ºn plana ­ᴅkir. Yᴅni, m¿ᴅyyᴅn iĸᴅ baĸlarkᴅn sahibkarlēq 

ideyasē pul vᴅsaitinin olmasēndan daha vacibdir. Buna gºrᴅ dᴅ, 

menecmentin bir metodu kimi ñbaxēĸa sºykᴅnᴅn menecmentò 

ᴅrsᴅyᴅ gᴅlmiĸdir ki, bu da ºz nºvbᴅsindᴅ hᴅm menecmentin, hᴅm 

dᴅ iĸ­ilᴅrin oyanēĸ motivlᴅrini vᴅ fᴅaliyyᴅtini bir yerᴅ istiqamᴅt-

lᴅndirir.  

Stateji baxēĸ ñbeyin h¿c¿muò metodu ilᴅ hazērlandēqda, o, 

daha yaxĸē effekt verir. ¦mumiyyᴅtlᴅ tᴅkcᴅ, strateji baxēĸ deyil, 

hᴅm­inin tᴅĸkilatēn niyyᴅti, mᴅqsdlᴅri vᴅ ayrē-ayrē biznes strate-

giyalarē da ñbeyin h¿c¿muò vasitᴅsilᴅ hazērlanarsa, fikrimizcᴅ, o, 

ideal olmasa da, daha mᴅqsᴅdᴅuyĵun olar. 



 48 

Strateji baxēĸēn aydēnlēĵē, tᴅĸkilatēn ᴅmᴅkdaĸlarē tᴅrᴅfindᴅn 

onun qᴅbul olmasēnē vᴅ sonrakē inkiĸafēnē tᴅmin edir. Belᴅ ki, 

ᴅmᴅkdaĸlar tᴅrᴅfindᴅn onun qeyd-ĸᴅrtsiz qᴅbulu biznesin mᴅqsᴅd 

vᴅ fᴅaliyyᴅtlᴅrinin tᴅĸkilatēn korporativ mᴅdᴅniyyᴅti ilᴅ ᴅlaqᴅ 

yaratmasēna vᴅ eyni zamanda korporativ dᴅyᴅrlᴅrin, inanclarēn 

strateji baxēĸa istiqamᴅtlᴅnmᴅsinᴅ ĸᴅrait yaradēr.  

Strateji gºrmᴅnin iki ᴅsas komponenti vardēr:  

a) metodoloji konseptin hazērlanmasē, yᴅni tᴅĸkilatēn tᴅyinatē-

nēn  anlaĸēlmasē;  

b) emosional ismarēcēn sᴅrgilᴅnmᴅsi.   

Tᴅĸkilatēn baxēĸēndakē ismarēclar istehlak­ēlara, ᴅmᴅkdaĸlara, 

m¿lkiyyᴅt­ilᴅrᴅ, tᴅrᴅfdaĸlara vᴅ menecmentᴅ yºnᴅlir. Onu da 

qeyd etmᴅk lazēmdēr ki, strateji baxēĸa daxil olan bᴅyanatlar 

rᴅqiblᴅrin strateji baxēĸēnē tᴅkrarlamamalē, orijinallēĵē ilᴅ se­ilmᴅli 

vᴅ mºvcud reallēĵa arxalanmalēdēr.  

Aĸaĵēdakē cᴅdvᴅldᴅ hᴅmin fᴅrqlᴅrin mᴅzmununu aydēn ĸᴅkil -

dᴅ gºmᴅk olar (cᴅdvᴅl 2.1). 

Cϸdvϸl 2.1. 
 

Zᴅif sᴅslᴅnᴅn bᴅyanat Meydana ­ēxan suallar Q¿vvᴅtli bᴅyanat 

çĶnsanlarēn mᴅnafeyini 

ᴅsas gºt¿rmᴅklᴅ, 

ĸirkᴅtin hᴅr bir iĸ­isinᴅ 

x¿susi qayĵē gºstᴅ-

ririkè 

çĶnsanlarēn mᴅnafeyiè 

dedikdᴅ nᴅ nᴅzᴅrdᴅ 

tutulur? 

Konkret olaraq hansē 

qayĵē? 

çBiz yeni tᴅchizat­ēlarla bir-

gᴅ ­alēĸaraq mᴅhsul vᴅ xid-

mᴅtin keyfiyyᴅtini y¿ksᴅk tu-

tacaq, m¿ĸtᴅri mᴅmnuniyyᴅ-

tinᴅ, dᴅyᴅrlᴅrᴅ ᴅhᴅmiyyᴅtli 

dᴅrᴅcᴅdᴅ fᴅrqli ĸᴅkildᴅ ºnᴅm 

verᴅcᴅyikè 

çBiz biznes proseslᴅri-

nᴅ tᴅdbirli yanaĸmaqla 

daim y¿ksᴅk nᴅticᴅlᴅri 

ᴅsas tutacaĵēqè 

çTᴅdbirliè dedikdᴅ nᴅ 

nᴅzᴅrdᴅ tutulur? 

çY¿ksᴅk nᴅticᴅè kon-

kret olaraq nᴅ de-

mᴅkdir? 

çKomandamēz m¿ĸtᴅrilᴅrin 

y¿ksᴅk etimadēnē qazanmaq 

¿­¿n partnyorlarēmēzla birgᴅ 

ĸirkᴅtin strategiyasēnē vᴅ inki-

ĸaf siyasᴅtini uĵurla yerinᴅ 

yetirirè 

çMᴅqsᴅdimiz bazarda 

ᴅn bºy¿k vᴅ ᴅn yaxĸē 

olmaqdērè 

çᴄn bºy¿kè vᴅ çᴅn 

yaxĸēè reallēqda nᴅyi 

ifadᴅ edir? 

Hansē kriteriyalar ᴅsas 

gºt¿r¿l¿r? 

ķirkᴅtimiz hᴅr 3 ildᴅ dºvriy-

yᴅsini 2 dᴅfᴅ artēracaq, eyni 

zamanda mᴅnfᴅᴅti, kapitalē 

artērmaqla bu nᴅticᴅlᴅrdᴅn 

birlikdᴅ faydalanacaĵēq 
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Missiya bᴅyanatlarē baxēĸ bᴅyanatlarēndan fᴅrqli olaraq daha 

konkret mᴅqsᴅdlᴅri ifadᴅ edir. Missiyada firmanēn ᴅsas fᴅaliyyᴅti, 

bazardakē mºvqeyi, n¿fuzu, lᴅyaqᴅti, psixoloji imici, prinsiplᴅri 

vᴅ s. qeyd edilir. Missiya haqqēnda mᴅsᴅlᴅlᴅr m¿ᴅssisᴅnin nizam-

namᴅsindᴅ vᴅ ya tᴅsis m¿qavilᴅsindᴅ gºstᴅrilir. Orda qeyd edilᴅn 

elementlᴅr hᴅm alēcēlar, tᴅrᴅfdaĸlar, hᴅm dᴅ iĸ­ilᴅr arasēnda qoru-

nub saxlanmalēdēr. Firmanēn imici ilk nºvbᴅdᴅ onun funksiyalarē, 

daxili vᴅ xarici tᴅsir amllᴅri ilᴅ xarakterizᴅ edilir. 

Bu funksiyalara aĸaĵēdakēlarē aid etmᴅk olar: 

¶ firmaya vϸ onun mϸhsuluna inamēn tϸmin edilmϸsi; 

¶ tϸkmil standartlarēn simvollaĸdērēlmasē; 

¶ iĸg¿zar vϸ ya sosial m¿hitϸ asan daxil olmaq imkanē; 

¶ ¿st¿nl¿klϸrin n¿mayiĸi; 

¶ firmaya qarĸē diqqϸtin cϸlb edilmϸsi. 

Fϸaliyyϸtdϸ olan firmada hϸr hansē beynϸlxalq tϸcr¿bϸnin qϸ-

bul edilmϸsi aĸaĵēdakēlarēn tϸsiri altēnda formalaĸmalēdēr: 

ü reklam fϸaliyyϸti;  

ü qiymϸt siyasϸti;  

ü mϸhsulun keyfiyyϸti;  

ü sosial cavabdehliyin n¿mayiĸ etdirilmϸsi, tϸrϸfdaĸlar vϸ alē-

cēlarla qarĸēlēqlē m¿nasibϸtin qurulmasē; 

ü idarϸ aparatēnēn (ofisin) tϸrtibatē vϸ iĸ­ilϸrin xarici 

gºr¿n¿ĸ¿ (ĸᴅkil 2.1). 

Tᴅĸkilatēn missiyasē onun mºvcudluq sᴅbᴅbi olub, fᴅaliyyᴅt 

fᴅlsᴅfᴅsini ï rᴅqiblᴅrdᴅn fᴅrqli dᴅyᴅrlᴅri, davranēĸ normalarē, 

korporativ ruhu ifadᴅ edᴅrᴅk, strategiyanēn formalaĸdērēlmasē pro-

sesinin m¿h¿m amili kimi ­ēxēĸ edir. ¢¿nki, strategiyalarēn hazēr-

lanmasē vᴅ se­ilmᴅsi prosesindᴅ missiya strategiyalara istiqamᴅt 

verir, elᴅcᴅ dᴅ mºvcud missiyaya gºrᴅ tᴅhlillᴅr aparēlēr vᴅ strate-

giyalar m¿ᴅyyᴅnlᴅĸir. Missiya bazar konyukturundan vᴅ texnoloji 

inkiĸafdan asēlē olaraq m¿ᴅyyᴅn vaxtdan sonra dᴅyiĸᴅ bilᴅr. ¢¿n-

ki, starteji idarᴅetmᴅ vᴅ tᴅhlil prosesindᴅ missiya ºz¿n¿ nᴅticᴅ 

ĸᴅklindᴅ dᴅ gºstᴅrir. Belᴅ ki, aparēlan tᴅhlillᴅrᴅ ᴅsasᴅn firma mºv-

cud missiya ilᴅ uĵurlu fᴅaliyyᴅtini davam etdirᴅ bilmirsᴅ yeni 

missiya m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirmᴅlidir.  
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ķᴅkil 2.1. Firmaēnēn imicini xarakterizᴅ edᴅn elementlᴅr 

 

Missiyada aparēlan dᴅyiĸiklik gºr¿lᴅn iĸi qismᴅn vᴅ ya kºk¿ndᴅn 

dᴅyiĸᴅ bilᴅr. ¥z nºvbᴅsindᴅ fᴅaliyyᴅt fᴅlsᴅfᴅsi vᴅ iĸᴅ yanaĸma 

tᴅrzindᴅki kºkl¿ dᴅyiĸikliklᴅr dᴅ missiyada dᴅyiĸikliklᴅr aparēl-

masēna sᴅbᴅb ola bilᴅr. Missiya m¿ᴅssisᴅnin fᴅaliyyᴅt sahᴅsi vᴅ 

iĸ­ilᴅr arasēnda psixoloji m¿hitin vᴅziyyᴅtinᴅ aydēnlēq gᴅtirᴅrᴅk 

strateji planlaĸdērmanēn konseptual ᴅsasē kimi ­ēxēĸ edir. Missiya 

anlayēĸē iqtisadi ᴅdᴅbiyyata hᴅrbidᴅn gᴅlib vᴅ yerinᴅ yetirilmᴅsi 
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nᴅzᴅrdᴅ tutulan tapĸērēq kimi izah edilir . Ķqtisad elmindᴅ isᴅ mis-

siya mᴅfhumuna hᴅr m¿ᴅllif ºz¿nᴅmᴅxsus mᴅna vermᴅyᴅ ­alēĸ-

mēĸ vᴅ onlarēn ᴅn geniĸ yayēlmēĸlarēndan aĸaĵēdakēlarē qeyd edᴅ 

bilᴅrik:  

- missiya ï biznes nºv¿n¿ fϸrqlϸndirϸn mϸqsϸdin dϸqiq xarak-

teristikasēdēr;  

- missiya ï biznesin mºvcudolma sϸbϸbinin deklarasiyasēdēr; 

- missiya ï uzunm¿ddϸtli perspektivdϸ biznesϸ baxēĸdēr; 

- ­ox vaxt missiyanē biznesin mϸqsϸdi, fϸlsϸfϸsi, dϸyϸri vϸ 

prinsipi, yaxud sadϸcϸ tϸsϸvv¿r¿ kimi m¿ϸyyϸnlϸĸdirmϸk olar. 

Missiyaya verilᴅn m¿xtᴅlif tᴅriflᴅrin tᴅhlili gºstᴅrir ki, onlar-

dan hᴅr biri aĸaĵēdakē suallara cavabē tapmaĵa ºz¿nᴅmᴅxsus cᴅhd 

edir: 

1. Biz nϸ edirik vϸ baĸqalarēnēn etdiklϸrindϸn nϸ ilϸ fϸrqlϸnirik? 

2. Bizim mϸhsulu, yaxud xidmϸti alan istehlak­ē hansē faydanē 

gºr¿r? 

3. Bizim biznes hϸyatē nϸyi dϸstϸklϸyir vϸ nϸyϸ xidmϸt edir? 

4. Bizim istehlak­ē kimdir? O, bizdϸn nϸ gºzlϸyir? 

Baĸqa sºzlᴅ, missiyanēn formalaĸdērmaĵa edilᴅn b¿t¿n sᴅylᴅr 

biznes fᴅaliyyᴅtinin mahiyyᴅtini, yᴅni biznes-ideyasēnē m¿ᴅyyᴅn-

lᴅĸdirmᴅyᴅ gºstᴅrilᴅn cᴅhddir.  

SOCAR-ēn dayanēqlē inkiĸaf haqqēnda hesabatēnda onun 

missiyasē aĸaĵēdakē kmi formalaĸdērēlmēĸdēr: 

Azᴅrbaycan Respublikasēnēn yanacaq-enerji tᴅhl¿kᴅsizliyi ni, 

neft-qaz vᴅ neft-kimya sᴅnayesinin inkiĸafē ¿zrᴅ strateji maraqlarē 

tᴅmin etmᴅk, qabaqcēl vᴅ ekoloji tᴅmiz texnologiyalardan istifadᴅ 

edᴅrᴅk Azᴅrbaycanēn elmi-texniki, iqtisadi vᴅ intellektual poten-

sialēnēn artērēlmasēna dᴅstᴅk olmaq, regional vᴅ beynᴅlxalq enerji 

layihᴅlᴅrindᴅ hᴅlledici mºvqe tutmaq, karbohidrogen ehtiyatlarē-

nēn vᴅ emal mᴅhsullarēnēn daxili vᴅ xarici bazarlarda satēĸēndan 

maksimal mᴅnfᴅᴅt ᴅldᴅ etmᴅkdir. 

Azᴅrbaycan Respublikasēnda maĸēnqayērma sᴅnayesinin inki-

ĸafē ¿zrᴅ Nazirlᴅr Kabineti tᴅrᴅfindᴅn tᴅsdiq edilᴅn proqramda 

çAzneftkimyamaĸè A­ēq Sᴅhmdar Cᴅmiyyᴅtindᴅ (ASC) qarĸēya 

qoyulan missiya avadanlēqlarēn, maĸēn vᴅ mexanizmlᴅrin istehsa-
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lēnēn geniĸlᴅndirilmᴅsi, keyfiyyᴅtinin yaxĸēlaĸdērēlmasē, bu mᴅh-

sullar ¿zrᴅ ixrac potensialēnēn artērēlmasē, sahᴅnin elmi-texniki 

bazasēnēn mºhkᴅmlᴅndirilmᴅsi, yeni neft-mᴅdᴅn avadanlēqlarēnēn 

iĸlᴅnilmᴅsi vᴅ sēnaq n¿munᴅlᴅrinin hazērlanmasē, tᴅcr¿bᴅ-sēnaq 

mᴅrkᴅzlᴅrinin yaradēlmasē, beynᴅlxalq standartlarēn (API, ĶSO-

9001 vᴅ s.) geniĸ tᴅtbiq edilmᴅsi, fᴅrdi layihᴅlᴅr ᴅsasēnda maĸēn-

qayērma m¿ᴅssisᴅlᴅrinin yenidᴅn qurulmasē, istehsalatēn struk-

turunun tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi, qeyri-perspektiv istehsal g¿clᴅrinin 

konversiyasē, maĸēnqayērma sahᴅsindᴅ m¿tᴅxᴅssislᴅrin hazērlan-

masē istiqamᴅtindᴅ tᴅdbirlᴅrin hᴅyata ke­irilmᴅsindᴅn ibarᴅtdir. 

Bu missiyanēn yerinᴅ yetirilmᴅsi istiqamᴅtindᴅ bᴅzi addēmlar atēl-

mēĸdēr. Belᴅ ki, son illᴅrdᴅ Yaponiya hºkumᴅtinin ayērdēĵē qrant 

hesabēna çAzneftkimyamaĸè ASC-in istehsal etdiyi bir ­ox mᴅh-

sullar Amerika Neft Ķnstitutunun (API) standartlarē vᴅ ĶSO-9001 

beynᴅlxalq sistemi ¿zrᴅ sertifikatlaĸdērēlmēĸdēr.  

Tᴅĸkilatēn missiyasē hazērlanarkᴅn aĸaĵēdakē bᴅzi x¿susiyyᴅt-

lᴅr nᴅzᴅrᴅ alēnmalēdēr: 

Å Tϸĸkilatēn yaranmasē vϸ fϸaliyyϸt profilinin m¿ϸyyϸn olun-
masē; 

Å M¿lkiyyϸt­ilϸrin vϸ top menecerlϸrin rϸhbϸrlik ¿slubu vϸ 

davranēĸ metodlarē; 

Å Tϸĸkilatēn kadrlarēnēn hazērlēq sϸviyyϸsi vϸ onlarēn poten-
sialēndan istifadϸ sistemi; 

Å Tϸĸkilatē digϸr tϸĸkilatlardan fϸrqlϸndirϸn ¿st¿nl¿klϸrinin 
vϸ imkanlarēnēn olmasē vϸ bunlardan istifadϸ sϸviyyϸsi.  

Mᴅqsᴅd ºz nºvbᴅsindᴅ missiyanēn mᴅzmunundan asēlē olaraq 

tᴅĸkilatēn arzuladēĵē vᴅziyyᴅti vᴅ fᴅaliyyᴅtin konkret istiqamᴅtini 

ifadᴅ edir. Hazērda qabaqcēl ĸirkᴅtlᴅr ºz mᴅqsᴅdlᴅrini 4 sfera ¿zrᴅ 

m¿ᴅyyᴅn edirlᴅr:  

Å gϸlirlilik ¿zrϸ mϸnfϸϸtin hϸcminin artērēlmasē, dividentlϸrin 
ºdϸnilmϸsi, borclarēn qaytarēlmasē qaydasē vϸ s.; 

Å m¿ĸtϸrilϸrlϸ iĸ ¿zrϸ satēĸ hϸcmi vϸ onun artēm tempi, x¿susi 

­ϸkisi, stimullaĸdērēlmasē, reklam, tϸbliĵat vϸ s.; 

Å ϸmϸkdaĸlarēn maddi rifah sϸviyyϸsinin y¿ksϸldilmϸsi ¿zrϸ 
ϸmϸk haqqēnēn artērēlmasē, kadrlarēn peĸϸ vϸ ixtisas sϸviy-
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yϸsinin yaxĸēlaĸdērēlmasē, kadrlarēn hazērlanmasē vϸ s.; 

Å sosial mϸsuliyyϸt ¿zrϸ xeyriyyϸ iĸlϸri, yardēmlar, sosial 

problemlϸrin hϸlli vϸ s. 
Mᴅqsᴅd fᴅaliyyᴅtin konkret istiqamᴅti kimi plan dºvr¿ndᴅ - 

mᴅzmunu (nᴅyᴅ ­atmaq istᴅyirik); miqdar (nᴅ qᴅdᴅr ᴅldᴅ etmᴅk 

istᴅyirik); vaxt mᴅhdudiyyᴅtini (nᴅ vaxt ᴅldᴅ etmᴅk istᴅyirik) - 

ᴅks etdirmᴅlidir.  

D¿zg¿n formalaĸmēĸ mᴅqsᴅdlᴅr ᴅl­atanlēq, ­eviklik, ºl­¿lᴅ 

bilᴅn, konkretlik, qᴅbul edilᴅn, uyĵunluq (uzunm¿ddᴅtli mᴅqsᴅd-

lᴅr missiyaya, ortam¿ddᴅtli mᴅqsᴅdlᴅr isᴅ  - uzunm¿ddᴅtli mᴅq-

sᴅdlᴅrᴅ uĵun olmalēdēr) kimi tᴅlᴅblᴅrᴅ cavab vermᴅlidir. 

ᴄgᴅr ᴅvvᴅllᴅr iĸg¿zar tᴅĸkilatēn baĸlēca mᴅqsᴅd gᴅlirin artērēl-

masē hesab olunurdusa, hazērki dºvrdᴅ gᴅlir lilik potensialēnēn artē-

rēlmasē vᴅ m¿ĸtᴅriyᴅ istiqamᴅtlᴅnᴅn idarᴅetmᴅ tᴅrzi ºn plana ­ēx-

mēĸdēr.  

Piter Druker tᴅĸkilatēn mᴅqsᴅdini onun m¿ĸtᴅrilᴅrinin sayē-

nēn artērēlmasēnda gºr¿r. Qᴅrb ºlkᴅlᴅrindᴅ mᴅqsᴅdlᴅri maliyyᴅ vᴅ 

strateji olmaqla 2 tipᴅ bºl¿rlᴅr: maliyyᴅ tipinᴅ gºrᴅ -gᴅlir lᴅrin 

artēmē, y¿ksᴅk dividendlᴅr, sᴅrmayᴅ ¿zrᴅ gᴅlirin artēmē, sᴅhmlᴅrin 

dᴅyᴅrinin artēmē vᴅ s. aid edilir; strateji mᴅqsᴅdlᴅrᴅ gºrᴅ - tᴅĸki-

latēn bazarda x¿susi ­ᴅkisinin artēmē, mᴅhsulun keyfiyyᴅtinin 

y¿ksᴅldilmᴅsi, mᴅsrᴅflᴅrin azaldēlmasē, tᴅĸkilatēn n¿fuzunun artē-

rēlmasē, istehlak­ēlara xidmᴅtin sᴅviyyᴅsinin y¿ksᴅldilmᴅsi, xarici 

bazarlarda rᴅqabᴅt qabiliyyᴅtli fᴅaliyyᴅt vᴅ s.  

Strateji mᴅqsᴅdlᴅr m¿ᴅyyᴅn edildikdᴅn sonra isᴅ hᴅr mᴅq-

sᴅd ¿­¿n strateji dᴅst vᴅ ya plan hazērlanēr. Strateji mᴅqsᴅdlᴅri 

fᴅaliyyᴅtin hᴅr hansē konkret sahᴅsindᴅ g¿cl¿ rᴅqabᴅt mºvqelᴅri-

nin yaradēlmasēna yºnᴅltmᴅk mᴅqsᴅdᴅuyĵundur. Adᴅtᴅn nºvbᴅti 

sᴅk kiz ᴅsas sahᴅni ayērērlar ki, bununda ᴅsasēnda tᴅĸkilat ºz 

mᴅqsᴅdlᴅrini m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirir: bazardakē vᴅziyyᴅt; innovasiyalar; 

mᴅhsuldarlēq; resurslar; gᴅlirlilik; idarᴅetmᴅ aspektlᴅri; heyᴅtin 

iĸᴅ m¿nasibᴅti; sosial mᴅsuliyyᴅt. 

Tᴅĸkilatēn fᴅaliyyᴅt kredosunu da qeyd etmᴅk yerinᴅ d¿ĸᴅrdi. 

Kredo firmanēn daxili tamlēĵēnē yaradaraq iĸ­ilᴅri tᴅĸkilati mᴅq-

sᴅdlᴅrin nail olunmasēna yºnᴅldir. Tᴅĸkilatēn kerdosunda qēsa for-
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mada m¿ᴅssisᴅnin niyyᴅti ºz ᴅksini tapēr. Mᴅsᴅlᴅn: ñGeneral Mo-

torsò korporasiyasēnēn kredosu ñistehlak­ēnē y¿ksᴅk keyfiyyᴅtli 

avtomobillᴅrlᴅ tᴅmin etmᴅkòdᴅn ibarᴅtdir. ñAzersun Holdinqò-in 

kredosu ñkeyfiyyᴅtli mᴅhsullarla insanlara xidmᴅtò, ñAG bankò-

ēn kredosu ñzᴅngin olmaq haqqēnēzdērò, ñBakcellò-in kredosu 

ñdᴅyiĸᴅk inkiĸaf edᴅkò kimi qeyd edilmiĸdir.   

Firmada se­ilmiĸ strategiyanēn sᴅmᴅrᴅliliyi bazarēn geniĸlᴅn-

dirilmᴅsi vᴅ idarᴅetmᴅ mᴅdᴅniyyᴅti ilᴅ birbaĸa ᴅlaqᴅlidir. 

Bazarēn geniĸlᴅndirilmᴅsi mᴅhsul vᴅ xidmᴅtlᴅrin yeni istifa-

dᴅ­ilᴅrinin aĸkarlanaraq cᴅlb edilmᴅsi vᴅ ya yeni mᴅhsullarēn ha-

zērlanmasē ilᴅ ola bilᴅr. Yeni istifadᴅ­ilᴅrin ºlkᴅ daxilindᴅ vᴅ 

onun h¿dudlarēndan kᴅnarda olmasē m¿mk¿nd¿r. Bu baxēmdan 

ayrē-ayrē xarici firmalarēn iĸ tᴅcr¿bᴅsi maraq doĵurur. Odur ki, 

onlarēn qēsa mᴅzmununu a­ēqlamaĵa ehtiyac gºr¿r¿k. Mᴅsᴅlᴅn, 

ñAsdaò kompaniyasē (hazērda Wal-Marta mᴅxsusdur) istehsal et-

diyi yeyinti mᴅhsullarēna yeni m¿ĸtᴅrilᴅr tapmaq ¿­¿n ºz 

fᴅaliyyᴅtini bazarlarēnēn yerlᴅĸdiyi Yorkĸirdᴅn cᴅnuba yºnᴅltdiyi 

vaxtda, Sainsbury yeni bazarlara h¿cumu ºlkᴅnin cᴅnub-ĸᴅrqin-

dᴅn ĸimalēna istiqamᴅtlᴅnmᴅklᴅ hᴅyata ke­irdi. Yeni seqmentlᴅri 

hᴅm dᴅ mᴅhsula olan mºvcud vᴅ ya gizli tᴅlᴅbatlarla da ᴅldᴅ et-

mᴅk olar. ᴄvvᴅllᴅr mᴅhsullarēnē ancaq xᴅstᴅ uĸaqlarēn  valideyn-

lᴅrinᴅ satan ñLucozadeò nin mºvqeyini y¿ksᴅk kalorili i­kilᴅrᴅ 

dᴅyiĸmᴅsi mᴅhsul bazarē ¿­¿n yeni seqmentlᴅrin aĸkar edilmᴅsinᴅ 

ĸᴅrait yaratdē. Klassik tipli hᴅr hansē ᴅlavᴅ xidmᴅtsiz ñEasyJetò vᴅ 

ñRynairò kimi aviaĸirkᴅtlᴅrin ᴅsaslē inkiĸafēnēn arxasēnda tᴅkcᴅ 

bazarēn ᴅlᴅ ke­irilmᴅsi deyil, hᴅm dᴅ çdaha ­ox insanlar daha tez-

tez u­urlarè prinsipi ᴅsasēnda onun geniĸlᴅndirilmᴅsi durur. 

ñRyanairò aviaĸirkᴅti baĸqa he­ kimin u­madēĵē marĸrutlarē dᴅqiq 

se­ᴅrᴅk sᴅrniĸin axēnēnē tᴅmin edir.  

ñFreelanderò, ñDiscoveryò, ñRange Roverò brendlᴅrinin  aid 

olduĵu ñLand Roverò kompaniyasē s¿r¿c¿lᴅrᴅ ºz maĸēn marka-

larēnē tᴅklif edᴅrᴅk tam ºt¿r¿c¿ avtomobillᴅrᴅ tᴅlᴅbi artērmaĵa 

qᴅrar verdi. Ķlk addēmda vᴅrᴅqᴅlᴅr vᴅ birbaĸa po­t reklamlarē va-

sitᴅsilᴅ ĸirkᴅtin yeni ideyasē ilᴅ maraqlanan s¿r¿c¿lᴅrin aĸkarlan-

masēna baĸlanēldē. Daha sonra kompaniya m¿ĸtᴅrilᴅrᴅ geniĸ-
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lᴅndirilmiĸ test-drayv (s¿rmᴅ sēnaĵē) tᴅqdim edᴅn dilerlᴅrlᴅ ĸᴅxsi 

gºr¿ĸlᴅr ke­irmᴅyᴅ, birbaĸa po­t reklamlarēnēn gºndᴅrilmᴅsinᴅ vᴅ 

telefonla birbaĸa marketinq aparmaĵa baĸladē. Kompaniyanēn ilk 

12 ayēnda m¿ĸtᴅrilᴅrin mᴅlumat bazasēna 80 min potensial alēcē 

ᴅlavᴅ edildi, 10 min test-drayv hᴅyata ke­irildi ki, onlardan 28%-i 

satēĸla nᴅticᴅlᴅndi.  

¢oxnomenklaturlu vᴅ ­oxfiliallē tᴅĸkilatlar ¿­¿n baza strate-

giyasēnēn hazērlanmasē zamanē baĸqa bir amilin dᴅ ï tᴅĸkilatēn 

m¿xtᴅlif f ᴅaliyyᴅt sahᴅlᴅrinin vahid tamda necᴅ birlᴅĸmᴅsi, yᴅni 

hᴅr bir fᴅaliyyᴅt nºv¿n¿n tᴅĸkilatēn ¿mumi portfelindᴅ rolunun da 

nᴅzᴅrᴅ alēnmasē tᴅlᴅb olunur. 

Firma bazar imkanlarē vᴅ tᴅhl¿kᴅlᴅri, ºz sahᴅsindᴅ uĵurun 

hᴅlledici amillᴅri vᴅ konkret mᴅhsullarēn/iĸlᴅrin tᴅĸkilatēn ¿mumi 

portfelindᴅ rolunu m¿ᴅyyᴅn etdikdᴅn sonra ºz¿n¿n marketinq 

mᴅqsᴅdlᴅrini konkretlᴅĸdirir. Tᴅĸkilatēn hᴅm qēsa, hᴅm dᴅ uzun-

m¿ddᴅtli mᴅqsᴅdlᴅri olmalēdēr. Uzunm¿ddᴅtli mᴅqsᴅdlᴅr b¿tºv-

l¿kdᴅ tᴅĸkilatēn uzunm¿ddᴅtli perspektivdᴅ ᴅsas mᴅqsᴅdini vᴅ tᴅ-

yinatēnē gºstᴅrir. Uzunm¿ddᴅtli mᴅqsᴅdlᴅrᴅ nail olmaq ¿­¿n 

onlarē bu mᴅqsᴅdlᴅrᴅ xidmᴅt edᴅn daha qēsam¿ddᴅtli mᴅqsᴅdlᴅrᴅ 

gᴅtirmᴅk lazēmdēr. Kommersiya sahᴅsindᴅ fᴅaliyyᴅt gºstᴅrᴅn 

firmalarēn uzunm¿ddᴅtli mᴅqsᴅdlᴅri ᴅsasᴅn mᴅnfᴅᴅtᴅ vᴅ ya bazar 

hºkmranlēĵēna hesablanēr. Qeyri-kommersiya tᴅĸkilatlarē da qēsa-

m¿ddᴅtli vᴅ uzunm¿ddᴅtli mᴅqsᴅdlᴅrᴅ istiqamᴅtlᴅnirlᴅr. 

Qeyd edildiyi kimi, firmanēn bazar strategiyasē mᴅqsᴅdᴅ­atma 

¿suludur. Fᴅrz edᴅk ki, ᴅn yaxēn rᴅqibindᴅn ᴅn azē iki dᴅfᴅ ­ox 

bazar payēna malik firma hansēsa bazarda liderliyi ºz qarĸēsēnda 

perspektiv mᴅqsᴅd kimi qoyur. Bu zaman ᴅsas strategiya m¿tᴅ-

rᴅqqi texnologiyanēn istifadᴅsinᴅ, ya daha aĸaĵē qiymᴅtlᴅrᴅ, ya-

xud daha yaxĸē xidmᴅtᴅ vᴅ ya daha y¿ksᴅk keyfiyyᴅtᴅ ᴅsaslan-

malēdēr. Baza strategiyasē kompaniyanēn korporativ mᴅqsᴅdlᴅrinᴅ 

­atmasē ¿­¿n tᴅĸkilatēn hᴅlledici bacarēq ¿st¿nl¿y¿ndᴅn istifadᴅ 

edᴅrᴅk uĵurun hᴅlledici amillᴅrinᴅ tᴅsir gºstᴅrir. 

Firmanē qorumalē olan baza strategiyasē mᴅhsulun/xidmᴅtin 

hᴅyat tsiklinin mᴅrhᴅlᴅlᴅrindᴅn asēlē olaraq m¿xtᴅlif ola bilᴅr.  

Firma ᴅsas se­imini satēĸ hᴅcminin vᴅ cari satēĸēn gᴅlirlilik d ᴅ-
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rᴅcᴅsinin artērēlmasē arasēnda edir. ᴄgᴅr mᴅqsᴅd satēĸē artērmaq-

dērsa, onda tᴅĸkilatēn sᴅrᴅncamēnda iki ᴅsas yanaĸma olur:     

- bazar coĵrafiyasēnē geniĸlᴅndirmᴅk (baxmayaraq ki, bunu 

istᴅnilᴅn vaxt etmᴅk m¿mk¿nd¿r, lakin hᴅyat tsiklinin ilk mᴅrhᴅ-

lᴅsindᴅ ï inkiĸaf mᴅrhᴅlᴅsindᴅ bu daha asan olur);  

- mºvcud bazarda bazar payēnēn artērēlmasē (kompaniya bunu 

daha ­ox inkiĸafēn sonrakē ï yetkinlik mᴅrhᴅlᴅsindᴅ istifadᴅ edir). 

M¿asir ĸᴅraitdᴅ firmanēn bazar strategiyasē iĸlᴅnib hazērla-

narkᴅn ixrac strategiyasēna x¿susi diqqᴅt yetirilir. Hᴅmin strategi-

yanē aĸaĵēdakē ᴅlamᴅtlᴅrinᴅ gºrᴅ tᴅsniflᴅĸdirmᴅk olar: 

- ixracēn formasē ¿zrϸ; 

- ixrac edilϸn mϸhsullarēn ­eĸid vϸ hϸcmi ¿zrϸ; 

- ixrac bazarlarēnēn sayēna gºrϸ; 

- qiymϸt siyasϸtinin tipi ¿zrϸ; 

- satēĸēn stimullaĸdērēlmasē vϸ reklamdan istifadϸ ¿zrϸ; 

- ­ϸkilϸn xϸrclϸrin sϸviyyϸsi ¿zrϸ. 

Bazarēn kᴅskin tᴅlᴅblᴅri ĸᴅraitindᴅ rᴅqabᴅtᴅ davam gᴅtirmᴅyᴅn 

firmalar xᴅrclᴅri d¿zg¿n idarᴅ etmᴅdiklᴅri ¿­¿n m¿flislᴅĸir vᴅ 

fᴅaliyyᴅtlᴅrinᴅ xitam verirlᴅr. Odur ki, ixrac strategiyasēnēn iĸlᴅ-

nilmᴅsindᴅ ­ox m¿h¿m problemlᴅrdᴅn biri ï xᴅrclᴅr problemidir. 

Sᴅviyyᴅlᴅrinᴅ gºrᴅ, xᴅrclᴅr strategiyasēnē aĸaĵē, orta vᴅ y¿ksᴅk 

xᴅrclᴅr ¿zrᴅ tᴅsniflᴅĸdirirlᴅr. Ķxrac strategiyasē firmanēn beynᴅl-

xalq fᴅaliyyᴅtinin ¿zv¿ tᴅrkib hissᴅsini tᴅĸkil edir. Xarici ºlkᴅ 

tᴅdqiqat­ēlarēndan A.Tompson vᴅ A.Strikland çStrategiyanēn iĸlᴅ-

nilmᴅsi piramidasēnēè tᴅklif etmiĸlᴅr. Orada m¿ᴅssisᴅnin ¿mumi 

strategiyasēnda digᴅr strategiyalarēn yerini m¿ᴅyyᴅn etmᴅk m¿m-

k¿nd¿r. Marketinq strategiyasēnēn ºz¿ isᴅ daxili bazarda marke-

tinq strategiyasē vᴅ beynᴅlxalq marketinq strategiyasēna ayrēlēr. 

Sonuncunun tᴅrkibindᴅ idxal vᴅ ixrac strategiyalarē m¿h¿m yer 

tutur. Azᴅrbaycanda aĵēr sᴅnaye vᴅ maĸēnqayērmanēn inkiĸafēna 

dair Strateji Yol Xᴅritᴅsindᴅ 2020-ci ilᴅdᴅk strateji baxēĸ aĸaĵē vᴅ 

orta dᴅyᴅr mᴅhsullarē seqmentindᴅ hᴅmin sahᴅ m¿ᴅssisᴅlᴅrinin 

daxili istehlak­ēlarēnēn ehtiyaclarēnēn daha bºy¿k hissᴅsinin ºdᴅ-

nilmᴅsinᴅ nail olmaq vᴅ regional bazarda Azᴅrbaycan mᴅh-

sullarēnēn payēnēn artērēlmasēdēr. Hᴅmin Strateji Yol Xᴅritᴅsinin 
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icrasē nᴅticᴅsindᴅ sᴅnayenin strukturu tᴅkmillᴅĸdirilᴅcᴅk, qeyri-

neft sᴅnayesi iqtisadi artēmēn ᴅsas hᴅrᴅkᴅtverici q¿vvᴅlᴅrindᴅn 

birinᴅ ­evrilᴅcᴅk aĵēr sᴅnaye vᴅ maĸēnqayērmanēn sᴅnayedᴅ vᴅ 

mᴅĸĵulluqda payē artacaq, ¿mumi  iqtisadi potensial 2020-ci ildᴅn 

sonrakē dºvr ¿­¿n nᴅzᴅrdᴅ tutulmuĸ mᴅqsᴅdlᴅrin reallaĸdērēlmasē 

¿­¿n hazēr vᴅziyyᴅtᴅ gᴅtiri lᴅcᴅk, yᴅni mºvcud resurslardan opti-

mal istifadᴅyᴅ vᴅ m¿ᴅssisᴅlᴅrdᴅ sᴅmᴅrᴅli istehsal metodlarēnēn 

tᴅtbiqinᴅ baĸlanacaqdēr. M¿ᴅssisᴅlᴅrin rᴅqabᴅt qabiliyyᴅtinᴅ tᴅsir 

edᴅn amillᴅr (mᴅsᴅlᴅn, standartlar, texniki tᴅnzimlᴅnmᴅ, kadr po-

tensialē, innovasiyalarēn tᴅĸviqi, ᴅqli m¿lkiyyᴅt vᴅ s.) ¿zrᴅ ciddi 

irᴅlilᴅyiĸ ᴅldᴅ olunacaq, onlar ᴅnᴅnᴅvi mᴅhsul bazarēnda yerli iri 

sifariĸ­ilᴅrin ehtiyaclarēnē qarĸēlacayaqdēr.  

Strateji xᴅritᴅdᴅ 2025-ci ilᴅdᴅk olan dºvr ¿­¿n uzunm¿ddᴅtli 

baxēĸ aĸaĵē vᴅ orta dᴅyᴅr mᴅhsullarē seqmentinin ᴅksᴅr hissᴅsindᴅ 

dᴅyᴅr zᴅncirinin yerli imkanlar hesabēna formalaĸdērēlmasē, ºlkᴅ 

m¿ᴅssisᴅlᴅrinin regional baxēmdan tam rᴅqabᴅtqabiliyyᴅtli vᴅziy-

yᴅtᴅ gᴅtirilmᴅsi vᴅ Azᴅrbaycan Respublikasēnēn regionun aĵēr sᴅ-

naye vᴅ maĸēnqayērma mᴅrkᴅzinᴅ ­evrilmiĸdir. 

Belᴅliklᴅ, tᴅĸkilatēn baxēĸē ï gᴅlᴅcᴅk ¿­¿n arzu, xᴅyal edilᴅn 

durumu ifadᴅ edir, missiya isᴅ tᴅĸkilatēn mºvcudluq sᴅbᴅbi kimi 

baxēĸēn ᴅldᴅ olunmasē vasitᴅsi olub, mºvcud vᴅziyyᴅti ᴅks etdirir.  

 

 

2.2. Strateji seqmenlᴅĸdirmᴅ 
 

Strateji seqmentlᴅĸdirmᴅ dedikdᴅ m¿xtᴅlif parametr vᴅ ya 

prinsip ᴅsasēnda ĸirkᴅtin ­ēxēĸa malik olduĵu m¿hiti ayrē-ayrē his-

sᴅlᴅrᴅ, yᴅni seqmentlᴅrᴅ bºl¿nmᴅsi baĸa d¿ĸ¿l¿r. Xarici m¿hitin 

m¿xtᴅlif amillᴅrini nᴅzᴅrᴅ almaqla seqmentlᴅĸdirmᴅni aparmaq 

mᴅqsᴅdᴅuyĵundur. Aparēcē ĸirkᴅtlᴅr ­ox vaxt bazarēn strateji seq-

mentlᴅĸdirmᴅsini aparērlar. Bazarēn strateji seqmentlᴅĸdirilmᴅsi-

nin ᴅsas mᴅqsᴅdi bazarē tᴅtqiq etmᴅklᴅ onun ᴅsas parametrlᴅrini 

m¿ᴅyyᴅn etmᴅkdir. Bu da gᴅlᴅcᴅkdᴅ firmanēn fᴅaliyyᴅt strategi-

yasēnēn hazērlanmasēnda istifadᴅ edilir. Bazarēn ᴅsas parametrlᴅ-

rinᴅ mᴅqsᴅdli seqmentlᴅr ¿zrᴅ  istehlak­ē qruplarē, istehlak­ēlarēn 
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tᴅlabatlarē vᴅ funksiyalarē, seqmentlᴅr ¿zrᴅ qiymᴅtlᴅr vᴅ satēĸ 

m¿ddᴅtlᴅri, tᴅlabatlarēn ºdᴅnilmᴅsi texnologiyalarē daxildir. ķir-

kᴅt ºz¿n¿n ᴅsas bazarēnē m¿ᴅyyᴅn etmᴅk ¿­¿n bazarē ayrē-ayrē 

hissᴅlᴅrᴅ bºl¿r. Hᴅr bir bazar seqmenti oxĸar tᴅlabatlarē, davra-

nēĸlarē vᴅ motivlᴅri ilᴅ se­ilir. ķirkᴅtin ­ēxēĸa malik olduĵu hᴅr bir 

seqment ï strateji tᴅsᴅrr¿fat zonasē (STZ) adlanēr. STZ-nin 

paramterlᴅri aĸaĵēdakēlardēr: 

Å Strateji tᴅsᴅrr¿fat zonasēnda artēm perspektivlᴅri. Bu, mᴅh-
sula olan tᴅlᴅbin hᴅyat tsikli fazalarē ilᴅ ᴅlaqᴅlᴅndirilmᴅklᴅ mᴅh-

sul istehsalēnēn potensial artēm tempi ilᴅ ᴅks olunmalēdēr;  

Å Rentabellik perspeltivlᴅri. Burada ᴅsas diqqᴅt se­ilmiĸ STZ-

dᴅ gºzlᴅnilᴅn mᴅnfᴅᴅtlᴅ, onun hansē mᴅsrᴅflᴅr hesabēna ᴅldᴅ 

olunmasē ilᴅ m¿ᴅyyᴅnlᴅĸir; 

Å Gºzlᴅnilᴅn qeyri-sabitliyin sᴅviyyᴅsi ï bunun nᴅticᴅsindᴅ 
ĸirkᴅtin bu seqmentdᴅ artēm vᴅ rentabeillik ¿zrᴅ gºzlᴅntilᴅri ºz 

m¿ᴅyyᴅnliklᴅrini itirirl ᴅr;  

Å Uĵurlu rᴅqabᴅt amillᴅri isᴅ gᴅlᴅcᴅkdᴅ rᴅqabᴅt m¿barizᴅsi-
nin aparēlmasēnē m¿ᴅyyᴅn edᴅn amillᴅri ºz¿ndᴅ ᴅks etdirir.  

STZ-lᴅr ­oxlu dᴅyiĸᴅnlᴅr kimi tᴅsvir olunur, hᴅm dᴅ ºz¿ndᴅ 

inkiĸafēn perspektivliyi vᴅ rentabelliyi, dᴅyiĸkᴅnliyi vᴅ qeyri-

sabitliyi, uĵuru, rᴅqabᴅt amillᴅrini vᴅ s. ᴅks etdirir. Bunlarē 

ᴅvvᴅlcᴅdᴅn bilmᴅk ­ᴅtindir. STZ-lᴅrin se­ilmᴅsindᴅ rasional qᴅrar 

qᴅbul etmᴅk vᴅ resurslarē STZ-lᴅr arasēnda bºl¿ĸd¿rmᴅk ¿­¿n 

seqmentlᴅĸdirmᴅ prosesindᴅ ­oxlu sayda gºstᴅricilᴅr gºzdᴅn 

ke­irilmᴅlidir. Ķlkin olaraq STZ dᴅsti formalaĸdērēlēr, sonra kifa-

yᴅt qᴅdᴅr bir dar hᴅlqᴅli STZ-nin se­ilmᴅsi hᴅyata ke­irilir, ᴅks 

halda onlar haqdakē qᴅrarlar tamlēĵēnē itirᴅcᴅkdir.  

STZ-in cᴅlbediciliyinin m¿ᴅyyᴅnliĸdirilmᴅsi aĸaĵēdakē 

prinsiplᴅrᴅ sºykᴅnir: 

¶ ķirkᴅtin maraqlandēĵē STZ-ni m¿ᴅyyᴅn edᴅn iqtisadi, 
sosial, siyasi vᴅ texnoloji ĸᴅraitin qlobal proqnozu; 

¶ M¿h¿m tendensiyalarēn vᴅ tᴅsad¿fi hadisᴅlᴅrin m¿vafiq 

STZ-lᴅrᴅ tᴅsirinin tᴅhlili vᴅ onlarēn qeyri-sabitliyinin qiymᴅtlᴅn-

dirilmᴅsi; 
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¶ Artēmēn vᴅ rentabelliyin ke­miĸ tendensiyalarēnēn ekstra-

polyasiyasē; 

¶ Mºvcud tᴅlᴅb tendensiyalarēnda dᴅyiĸikliklᴅri formalaĸ-
dēran amillᴅrin tᴅhlili . 

STZ-ni se­dikdᴅn sonra tᴅĸkilat bu sahᴅdᴅ mᴅhsulun nomen-

klaturasēnē iĸlᴅyib hazērlamalēdēr. Aĸaĵēdakē ĸᴅkildᴅ ayrēlmēĸ 

STZ-nin alqoritmi tᴅsvir edilmiĸdir (ĸᴅkil 2.2). 

 

 
 

ķᴅkil 2.2. STZ-nēn ayrēlmasē qaydasē 

 

Ķlk olaqar ñGeneral-Electricò ĸirkᴅti  bu konsepseiyaya ᴅlavᴅ 

olaraq  strateji tᴅsᴅrr¿fat mᴅrkᴅzlᴅri (STM) tᴅklif etmiĸdir.  

Strateji tᴅsᴅrr¿fat mᴅrkᴅzlᴅri bir vᴅ ya bir ne­ᴅ STZ-yᴅ 

xidmᴅt gºstrᴅmᴅk ¿­¿n firmanēn daxilindᴅ yaradēlēr.  

Stratej tᴅsᴅrr¿fat mᴅrkᴅzlᴅri  ï firmanēn fᴅaliyyᴅtinin bir 

sēra istiqamᴅtlᴅrinin mᴅcmusundan ibarᴅt bazar prinsiplᴅri ᴅsasēn-

da iĸlᴅyᴅn m¿stᴅqil tᴅsᴅrr¿fat bºlmᴅlᴅri olub, bazarda ºz seqmen-

tindᴅ tam rᴅqabᴅt qabiliyyᴅti gºstᴅrmᴅyᴅ qadir olan tᴅdar¿k­¿, 

istehlak­ē vᴅ rᴅqiblᴅr dairᴅsinᴅ malikdirlᴅr. Ona STM strateji in-

kiĸafē vᴅ cari fᴅaliyyᴅti ¿­¿n tam mᴅsuliyyᴅt daĸēyan direktor rᴅh-

bᴅrlik edir. 
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Strateji tᴅsᴅrr¿fat mᴅrkᴅzi ñMᴅnfᴅᴅt mᴅrkᴅziò konsepsiyasēn-

dan yaranmēĸdēr.  

Hᴅr bir muxtariyyᴅt qazanmēĸ istehsal vᴅ ya satēĸ bºlmᴅsi 

(­ox vaxt ºvlad ĸirkᴅti, filial vᴅ ya satēĸ n¿mayᴅndᴅliyi) subm¿ᴅs-

sisᴅ olaraq çmᴅnfᴅᴅt mᴅrkᴅziè rolunu oynayēr. çMᴅnfᴅᴅt mᴅr-

kᴅzièindᴅ subm¿ᴅssisᴅnin rᴅhbᴅri mᴅnfᴅᴅt vᴅ zᴅrᴅr ¿zrᴅ tam mᴅ-

suliyyᴅt daĸēyēr. O, azad ĸᴅkildᴅ ona verilmiĸ resurslara sᴅrᴅncam 

verir vᴅ qᴅrarlarē optimallaĸdērmaq mᴅqsᴅdilᴅ iĸlᴅri planlaĸdērmaq 

vᴅ istiqamᴅtlᴅndirmᴅk sᴅlahiyyᴅtinᴅ malikdir. çMᴅnfᴅᴅt mᴅr-

kᴅzininè yaranmasē h¿quq vᴅ mᴅsuliyyᴅtin vahidliyi prinsipinᴅ 

arxalanēr. ¥z¿ dᴅ çMᴅnfᴅᴅt mᴅrkᴅziè ideyasē yarandēqda inno-

vasiya vᴅ sahibkar reaksiyasēnēn biznesdᴅki rolu ᴅhᴅmiyyᴅtli  

sayēlmērdē. Belᴅ bºlmᴅlᴅr yalnēz cari mᴅnfᴅᴅtᴅ mᴅsuliyyᴅt daĸēdē-

ĵēndan adᴅtᴅn istehsal vᴅ rᴅqabᴅt reaksiyasē ᴅks etdirirlᴅr. Amma 

m¿asir dºvrdᴅ gᴅlᴅcᴅk potensial mᴅnfᴅᴅtlilik daha ­ox ᴅhᴅmiyyᴅt 

daĸēdēĵēndan çMᴅnfᴅᴅt mᴅrkᴅziè konsepsiyasē ºz yerini strateji 

tᴅsᴅrr¿fat mᴅrkᴅzlᴅrinᴅ (STM) vermᴅyᴅ baĸlamēĸdēr. STM-lᴅr 

hᴅm qēsam¿ddᴅtli, hᴅm dᴅ uzunm¿ddᴅtli nᴅticᴅlᴅrᴅ cavabdeh olan 

bºlmᴅlᴅr kimi ­ēxēĸ edir. ñMᴅnfᴅᴅt mᴅrkᴅzlᴅrininò mᴅsuliyyᴅtinᴅ 

ᴅlavᴅ olaraq STM-lᴅrin mᴅsuliyyᴅtinin iki parametri vardēr: 

1. Firmanēn fᴅaliyyᴅt reaksiyasē sᴅviyyᴅsindᴅ bᴅzi menecerlᴅr 

qēsam¿ddᴅtli mᴅnfᴅᴅtin artēmēna mᴅsuliyyᴅt daĸēyaraq istehsal vᴅ 

rᴅqabᴅt reaksiyasēnē uzlaĸdērlēmēĸ halda, digᴅrlᴅri uzunm¿ddᴅtli 

mᴅnfᴅᴅtliliyi potensialēna cavabdehlik daĸēyaraq innovasiya vᴅ 

sahibkar reaksiyalarēnē, ¿­¿nc¿lᴅr isᴅ firmanēn ¿mumi potensialē-

nēn inkiĸafēna mᴅsuliyyᴅt daĸēyaraq inzibati reaksiya hᴅyata ke­i-

rirlᴅr. 

2. Nºvbᴅti sᴅviyyᴅdᴅ isᴅ idarᴅetmᴅ prosesinin m¿h¿m mᴅrhᴅ-

lᴅlᴅri ¿zrᴅ mᴅsuliyyᴅt bºl¿ĸd¿r¿lmᴅlᴅri: planlaĸdērma, tᴅĸkiletmᴅ, 

koordinasiya vᴅ nᴅzarᴅt. 

Gᴅlᴅcᴅkdᴅ tᴅĸkilatēn uĵurlu inkiĸafē nᴅinki satēĸ bazarlarēnēn 

mºvcudluĵundan, hᴅm dᴅ lazēmi keyfiyyᴅtdᴅ vᴅ  kᴅmiyyᴅtdᴅ re-

surslarē tᴅmin etmᴅk bacarēĵēndan asēlēdēr. Ķĸg¿zar tᴅĸkilatēn tᴅh-

l¿kᴅsizliyi baxēmēndan o, strateji resurslarē ᴅldᴅ etmᴅyin alter-

nativ mᴅnbᴅlᴅrinᴅ malik olmalēdēr. Bu strateji resurs ehtiyatlarē 
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(SRE) kimi ­ēxēĸ edir vᴅ yanacaq, enerji, defisit materiallar, ixti-

saslaĸmēĸ heyᴅtdᴅn ibarᴅtdir. 

ķirkᴅt pul vᴅsatilᴅrinin m¿ᴅyyᴅn hissᴅsini xarici bazarlarda 

ucuzlaĸmēĸ texnologiyalarēn lisenziyalarēnēn ᴅldᴅ olunmasēna, 

fran­izaya, iri layihᴅlᴅrin hᴅyata ke­irilmᴅsinᴅ vᴅ hᴅmiĸᴅ dᴅyᴅrdᴅ 

olan, uzun m¿ddᴅt keyfiyyᴅt parametrlᴅrini saxlayan vᴅ iqtisadi 

artēm dºvr¿ndᴅ bahalaĸan sᴅnaye mᴅnĸᴅli xammallarēn ï volfra-

mēn, molibdenin, xromun, sinkin, qalayēn, misin, civᴅnin, osmi-

nin, kompazit materiallarēn, paslanmayan polad lºvhᴅlᴅrin vᴅ s. 

alēnmasēna xᴅrclᴅmᴅlidir. Bu materiallardan ĸirkᴅt ºz fᴅaliyyᴅtin-

dᴅ istifadᴅ edᴅ vᴅ ya ᴅlveriĸli bazar konyukturu yarandēqda bazar-

da sata bilᴅr.  

ķᴅraiti yanaĸma ᴅsasēnda aparēlan adaptiv strateji planda  stra-

teji resurs ehtiyatlarēnēn sᴅfᴅrbᴅr edilmᴅsi vᴅ bºl¿ĸd¿r¿lmᴅsi  m¿-

h¿m mᴅsᴅlᴅ kimi ºn plana ­ēxēr vᴅ fᴅaliyyᴅt strategiyanēn icrasē-

nēn ᴅsas ĸᴅrti olmaqla strateji se­imᴅ tᴅsir edᴅn vacib elementlᴅr-

dir. Ayrē-ayrē proqnozlar, planlar, hᴅdᴅf proqramlarē vᴅ tᴅdbir la-

yihᴅlᴅri menecmentin ᴅsas vᴅzifᴅsinin yerinᴅ yetirilmᴅsinᴅ yºnᴅl-

mᴅklᴅ, strateji vᴅ cari resurslarēn bºl¿ĸd¿r¿lmᴅsindᴅ ᴅsas metod 

kimi ­ēxēĸ edir. Plan vᴅ proqramlarēn sᴅmᴅrᴅliliyi ali menecmen-

tin strateji gºrmᴅsindᴅn xᴅbᴅr verir. Nᴅzᴅri cᴅhᴅtdᴅn hᴅr bir plan 

ᴅldᴅ olan resurslarēn sᴅmᴅrᴅli qaydada bºl¿ĸd¿r¿lmᴅsini ºz¿ndᴅ 

ehtiva edir. Lakin m¿xtᴅlif planlar m¿ᴅyyᴅn bir resursun hansē 

kᴅmiyyᴅtdᴅ lazēm olmasēnē tam ĸᴅkildᴅ m¿ᴅyyᴅn edᴅ bilmir.  

Ķĸg¿zar tᴅĸkilat m¿ᴅyyᴅn olunmuĸ strategiyanēn icrasē zamanē 

vᴅ digᴅr pillᴅlᴅrdᴅ uzlaĸdērmanē aparmaq ¿­¿n resurslara olan tᴅ-

labata uyĵun onlarēn bºl¿ĸd¿r¿lmᴅsi ¿zrᴅ bᴅzi ¿sullarē istifadᴅ 

edᴅ bilᴅr. Planlaĸdērmaya baĸlamazdan ᴅvvᴅl strategiyanēn ¿mu-

mi konturlarēnē m¿ᴅyyᴅn edᴅrkᴅn ekspert qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi, 

normativ vᴅ m¿xtᴅlif m¿ĸahidᴅ metodlarēndan istifadᴅ olunur. 

Ayrē-ayrē hᴅdᴅf proqramlar arasēnda resurslarn bol¿ĸd¿r¿lmᴅsi vᴅ 

tᴅmin olunmasnda ᴅsas metod tᴅcr¿bᴅdᴅ geniĸ yayēlan ñB¿dcᴅnin 

iĸlᴅnmᴅsiò ¿suludur. Bu ¿sulun ᴅsas ¿st¿nl¿y¿ resurslara olan tᴅ-

lᴅbi m¿ᴅyyᴅn etmᴅklᴅ yanaĸē onlarēn haradan alēnmasē mᴅnbᴅlᴅri-

ni dᴅ ᴅsaslandērmasēdēr. Burada resurslarēn vᴅ hᴅdᴅflᴅrin miqdar-
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ca qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi baĸ verir. ᴄksᴅr vaxtlar b¿dcᴅlᴅr dᴅyᴅr ifa-

dᴅsindᴅ hazērlanēr vᴅ tᴅhlil olunur. Nadir hallarda isᴅ ᴅmᴅk vᴅ 

tᴅbii ĸᴅkildᴅ ifadᴅ olunur.  B¿dcᴅnin m¿xtᴅlif miqdar gºstᴅricilᴅri 

vᴅ mᴅlumatlarē ali menecmentᴅ strateji fᴅaliyyᴅtin b¿t¿n aspekt-

lᴅrini qiymᴅtlᴅndirmᴅyᴅ, uzlaĸdērma vᴅ m¿qayisᴅli tᴅhlil aparma-

ĵa ĸᴅrait yaradēr.  

Ķĸg¿zar tᴅĸkilatda b¿dcᴅ ¿sulu ilᴅ planēn hazērlanmasē 

aĸaĵēdakē ardēcēllēĵa malik olmalēdēr: 

1. Ali menecment iĸg¿zar tᴅĸkilatēn strateji gºrmᴅsini, niyyᴅtini 

vᴅ hᴅr bir STZ ¿­¿n STM-lᴅrin hᴅdᴅf vᴅ tapĸlērēlarēnē sᴅrgilᴅyir; 

2.  STM-lᴅr konkret zaman ¿­¿n hᴅr bir hᴅdᴅf proqramē ¿zrᴅ 

ilkin smetanē ᴅsaslandērēr. Bundan sonra isᴅ smetalar ali rᴅhbᴅr-

liyᴅ ­atdērērlēr vᴅ orada tᴅhlil olunaraq qiymᴅtlᴅndirilir ; 

3.  Ali menecment STZ-nin plan b¿dcᴅlᴅrini korrektᴅ edᴅrᴅk 

dᴅqiqlᴅĸdirmᴅlᴅr aparēr vᴅ qᴅrarlar verir. Bu fazada yaranmēĸ 

STZ-lᴅr arasēnda resurslarēn bºl¿ĸd¿r¿lmᴅsi hᴅyata ke­irilir. Ma-

liyyᴅlᴅĸdirmᴅ vᴅ tᴅchizat mᴅnbᴅlᴅri gºstᴅrilir. Ali r ᴅhbᴅrlik b¿d-

cᴅni ayrē-ayrē STZ-lᴅrlᴅ razēlaĸdērdēqdan sonra m¿vafiq STZ-lᴅrᴅ, 

funksional bºlmᴅlᴅrᴅ vᴅ istehsalatlara icra olunmaĵa gºndᴅrir;  

4.  Sonda ali menecmentin tºvsiyᴅlᴅri ᴅsasēnda ehtiyatlarn bº-

l¿ĸd¿r¿lmᴅsinin dᴅqiq u­otu ᴅsaslandērēlēr.  

Qeyd edᴅk ki,  STZ-lᴅr vᴅ m¿xtᴅlif mᴅqsᴅdli proqramlar ara-

sēnda resurslarēn bºl¿ĸ¿d¿r¿lmᴅsi b¿dcᴅnin hazēr olmasē demᴅk 

deyil. Bundan sonra qoyulmuĸ mᴅqsᴅd vᴅ vᴅzifᴅlᴅrᴅ, elᴅcᴅ dᴅ 

xarici m¿hitdᴅ baĸ verᴅn dᴅyiĸikliklᴅrᴅ uyĵun b¿dcᴅnin korrektᴅ 

edilmᴅsi hᴅyata ke­irilir. ķᴅraitᴅ uyĵun olaraq m¿ntᴅzᴅm ĸᴅkildᴅ 

resurslarēn yenidᴅn bºl¿ĸd¿r¿lmᴅsi ­ox vacibdir. Bir qayda olaraq 

ñķᴅbᴅkᴅ qrafikiò ¿sulu vasitᴅsilᴅ ehtiyatlarēn tᴅkrar bºl¿ĸd¿r¿lmᴅsi 

aparēlēr. Bundan baĸqa riyazi ¿sullarla vᴅ s¿rᴅtli kompyuterlᴅrdᴅn 

istifadᴅ etmᴅklᴅ ehtiyatlarēn bºsl¿ĸd¿r¿lmᴅsi dᴅqiqlᴅĸᴅ bilᴅr. 

ķirkᴅtin fasilᴅsiz vᴅ uzudm¿ddᴅtli fᴅaliyyᴅt gºstᴅrmᴅsi hᴅm 

dᴅ biznes proseslᴅrin idarᴅ edilmᴅsinin tᴅhlilini nᴅzᴅrdᴅ tutur. 

Biznes proseslᴅrin tᴅhlili vᴅ qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi zamanē aĸaĵēdakē 

suallara cavab verilmᴅlidir : 

V Biz istehsal etdiyimiz mᴅhsul vᴅ xidmᴅtlᴅri ucuz edᴅ vᴅ 
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buna m¿vafiq qiymᴅti aĸaĵē sala bilᴅrikmi? 

V Yeni xammal bazarlarēna ­ēxmaq iqtidarēndayēqmē? Hansē 

xammal vᴅ materiallar ¿zrᴅ mᴅhdud sayda tᴅdar¿k­¿lᴅr bizᴅ ºz 

ĸᴅrtlᴅrini diqtᴅ edᴅ bilᴅrlᴅrmi? 

V Ķstifadᴅ etdiyimiz maĸēn vᴅ avadanlēqlar qabaqcēldērmē vᴅ 

onlarēn istehsal g¿clᴅrindᴅn necᴅ istifadᴅ edilir? 

V Tᴅdar¿k zamanē vasitᴅ­ilᴅrdᴅn istifadᴅ olunurmu vᴅ ᴅgᴅr 

birbaĸa xammal satēcēlarē ilᴅ ᴅlaqᴅ varsa, onda bu xammal vᴅ 

materiallarēn qiymᴅtinᴅ necᴅ tᴅsir edir? 

V Mºvs¿m¿ xarakter daĸēyan istehsalēn azalmasē vᴅ ya artm-

asē biznesᴅ nᴅ dᴅrᴅcᴅdᴅ tᴅsir edir? ᴄgᴅr bu tᴅsir varsa onu necᴅ 

zᴅiflᴅtmᴅk olar? 

V Rᴅqiblᴅrin mºvqelᴅĸdiyi bazarlarda biz nᴅyin hesabēna 

uĵur qazana bilᴅrik? 

V Ķstehsal prosesinin b¿t¿n fazalarēna bizim nᴅzarᴅt sistemi-

miz m¿tᴅrᴅqqidirmi? 

Strateji menecmentin ᴅsas probelemlᴅrindᴅn biri b¿t¿n fᴅaliy-

yᴅt sᴅviyyᴅlᴅrindᴅ  eytiyatlarēn qorunmasē strategiyasēnē yaratmaq 

vᴅ hᴅyata ke­irmᴅkdir. Bu, ondan irᴅli gᴅlir ki, menecment bir 

yandan iĸin keyfiyyᴅtinᴅ diqqᴅt yetirirsᴅ, digᴅr tᴅrᴅfdᴅn istehsal 

olunan mᴅhsullarēn materil tutumunu (b¿t¿nl¿klᴅ resurs tutumu-

nu) aĸaĵē salmaĵa ­alēĸmalēdēr. Tᴅhlil gºstᴅrir ki, yerli m¿ᴅssisᴅ-

lᴅrdᴅ reurslardan istifadᴅnin sᴅmᴅrᴅliliyi Qᴅrb ºlkᴅlᴅrinᴅ nisbᴅtᴅn 

aĸaĵēdēr. Bunun baĸlēca sᴅbᴅbi mᴅhsuldar olmayan mᴅnᴅvi cᴅhᴅt-

dᴅn kºhnᴅlmiĸ texnika vᴅ texnologiyadan istifadᴅ olunmasēdēr. 

Xaricdᴅ korporasiyalarda sēnaqdan ­ēxmēĸ resurslarēn qorun-

masē strategiyasēndan biz dᴅ istifadᴅ etsᴅk yaxĸē nᴅticᴅlᴅr ᴅldᴅ 

edᴅrik. Bu strategiya tᴅbiᴅtin vᴅ vᴅtᴅndaĸēn tᴅhl¿kᴅsizliyini tᴅmin 

etmᴅklᴅ mᴅcmu milli mᴅhsulda mᴅsrᴅflᴅrin aĸaĵē salēnmasēnē nᴅ-

zᴅrdᴅ tutur vᴅ ºz¿ndᴅ dayanaqlē iqtisadi inkiĸafēn qayᴅsini tᴅĸkil 

edir.  

Resusrlarēn qorunmasē bir sēra prinsip vᴅ qaydalara sºykᴅn-

mᴅlidir:  

V istismar edilᴅn resurlarēn quruluĸunun tᴅkmil olunmasēna 

yºnᴅlᴅn, ekoloji nºqteyi nᴅzᴅrᴅn xalis sayēlan xammal, material 
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vᴅ yanacaqdan istifadᴅ, elᴅcᴅ dᴅ ºlkᴅ ¿zrᴅ mᴅhsul ixracēnēn tᴅrk-

ibindᴅ xammal payēnēn azaldēlmasē; 

V ayrē-ayrē xammal mᴅdᴅnlᴅrindᴅn faydalē qazēntēlarēn tam 

ĸᴅkildᴅ ­ēxarēlmasēna nailolma vᴅ mᴅdᴅn yerlᴅrinin adadlandērēl-

masē; 

V resurs mᴅsrᴅflᴅrini aĸaĵē salan m¿tᴅrᴅqqi texnogiyalardan 

istifadᴅ; 

V resurslardan istifadᴅnin hᴅyat tsiklinin b¿t¿n fazalarēnēn 

diaqnostikasē; 

V m¿ᴅssisᴅlᴅrdᴅ dºvriyyᴅ vᴅsaitlᴅrinᴅ qᴅnaᴅtin stimullaĸdē-

rēlmasē sisteminin tᴅtbiqi; 

V Yaponiya vᴅ digᴅr ºlkᴅrlᴅdᴅ sēnaqdan ­ēxmēĸ ñKonbanò 

sisteminin yerli m¿ᴅssisᴅlᴅrdᴅ tᴅtbiqi; 

V ehtiyatlardan istifadᴅnin sᴅmᴅrᴅlᴅĸdirilmᴅsini menecmen-

tin fᴅaliyyᴅtinin qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi meyarēna ­evirmᴅk.  

Burada mᴅhsulun keyfiyyᴅti ilᴅ resurs tutumu arasēnda asēlēlē-

ĵēn araĸdērēlmasē yerinᴅ d¿ĸᴅrdi (ĸᴅkil 2.3). 

  

 
ķᴅkil 2.3. Mᴅhsulun keyfiyyᴅti ilᴅ resurs tutumu arasēnda 

asēlēlēq 

 

ķᴅkil 2.3-dᴅn gºr¿n¿r ki, keyfiyyᴅtin m¿ᴅyyᴅn sᴅviyyᴅsindᴅn 

sonra (optimal ï A nºqtᴅsi) keyfiyyᴅtin hᴅr bir vahidinᴅ geomet-

rik tᴅrᴅqqidᴅ artan ᴅlavᴅ resurslar lazēmdēr. 

Bizim fikrimizcᴅ, m¿ᴅssisᴅnin resurslarēn m¿dafiᴅsi strategi-
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yasēnda aĸaĵēdakē x¿susiyyᴅtlᴅr nᴅzᴅrᴅ alēnmalēdēr.  

1. Mᴅhsul vᴅ xidmᴅtin istehsal prosesinin sadᴅlᴅĸdirilmᴅsi, 

ᴅsasᴅn materiallarēn mexaniki emal fazalarēnēn ixtisar edilmᴅsi;  

2. Mᴅhsulun ayrē-ayrē hissᴅlᴅrinin, detallarēnēn vᴅ komplekt-

lᴅĸdiricilᴅrinin standartlaĸdērēlmasē vᴅ unifikasiyasē; 

3. Mᴅhsullarēn dizayn vᴅ konstruktiv texnologiyasēnēn mo-

dernlᴅĸdirilmᴅsi; 

4. Ķstehsalēn texniki vᴅ tᴅĸkilati tᴅminatēnēn s¿rᴅtlᴅndirilmᴅ-

si; 

5. Ucuz xammallē ºlkᴅlᴅrdᴅ konkret mᴅhsul istehsalēnēn 

geniĸlᴅndilmᴅsi; 

6. Ehtiyatlardan istifadᴅ ¿zrᴅ mᴅsrᴅfi azaltma mexanizminin 

tᴅĸkilati-texniki vᴅ maliyyᴅ-iqtisadi ĸᴅrtlᴅrinin yayēlmasē. 

 Ehtiyatlaridan istifadᴅnin ᴅsas amillᴅri aĸaĵēdakēlardēr: 

1. Resusrslardan sᴅmᴅrᴅli isti fadᴅnin texniki amillᴅri: 

- xammal vϸ material itkisini aĸaĵē salan tenologiyalarēn 
mϸnimsϸnilmϸsi; 

- mϸsrϸfϸlϸrin optimallaĸdērēlmasēna ĸϸrait yaradan maĸēn 

vϸ avadanlēqlardan istifadϸ; 

- m¿tϸrϸqqi sayēla bilϸcϸk yeni parametrli kompazit vϸ 
digϸr materillarēn geniĸ ĸϸkildϸ yayēlmasēna ĸϸraitin yaradēlmasē; 

- resurslarēn daĸēnmasēnda vϸ saxlanmasēnda itkilϸrin azal-
dēlmasē; 

- xammal vϸ materiallarēn istifadϸsi ¿zrϸ texnoloji prosesi-

nin rasionallaĸdērēlmasē; 

- ehtiyatlarēn sϸrf edilmϸsi modellϸrinin yaradēlmasē. 
2. Resurslardan qanaᴅtlᴅ istifadᴅnin tᴅĸkilati ĸᴅrtlᴅri: 

- resurslarēn cϸlb edilmϸ vϸ istifadϸsi hϸyat tsiklinin qēsal-
dēlmasē; 

- maĸēn vϸ avadanlēqlarēn, elϸcϸ dϸ texnoloji qurĵularēn 

ϸsaslē vϸ cari tϸmirinin keyfiyyϸtinin y¿ksϸldilmϸsi; 

- xammal vϸ materiallarēn optimal istifadϸsi ¿zrϸ ϸmϸyin 
tϸĸkili sisteminin tϸkmillϸĸdirilmϸsi; 

- ayrē-ayrē hissϸlϸrin vϸ detallarēn ikili vϸ daha ­ox istifadϸ-
sinin tϸĸkil edilmϸsi; 
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- ehtiyatlara qϸnaϸt mϸsϸlϸlϸrinin mϸqsϸdlϸrϸ uĵun ĸϸkildϸ 

tϸĸviq edilmϸsi. 

3. resurslarēn  qorunmasē ¿zrᴅ sosial vᴅ iqtisadi ĸᴅrtlᴅr: 

- miqyasa gºrϸ qϸnaϸt, vaxta qϸnaϸt vϸ baĸqa bu sϸpkidϸn 
olan iqtisadi qanununlarēn m¿ϸssisϸnin fϸaliyyϸtinϸ tϸsirininin 

tϸhlil edilmϸsi; 

- resurslara qϸnaϸt ¿zrϸ idarϸetmϸdϸ m¿asir elmi 
nϸzϸriyyϸlϸrin vϸ baxēĸlarēn istifadϸsi; 

- ϸmϸkdaĸlarēn ϸmϸk ĸϸraitinin m¿asir tϸlϸblϸrϸ cavab 
vermϸsi vϸ onlarēn asudϸ vaxtlarēnēn sϸmϸrϸli ĸϸkildϸ ke­irmϸsi 

¿zrϸ iĸlϸrin aparēlmasē; 

- xammal vϸ material qϸnaϸtinin iĸg¿zar tϸĸkilatēn istehsal 

mϸdϸniyyϸtinin vacib elementinϸ ­evrilmϸsi ¿zrϸ iĸlϸrin aparēlmasē. 

Belᴅliklᴅ, tᴅĸkilatēn strateji inkiĸaf planlaĸdērēlmasēnda vacib 

mᴅsᴅlᴅrdᴅn biri olan resurslarēn ayrē-ayrē istehsalatlar arasēnda 

bºl¿ĸd¿r¿lmᴅsindᴅ ᴅsas ¿sul olaraq b¿dcᴅ metodunu qeyd edᴅ 

bilᴅrik. 

Hᴅr bir ĸirkᴅt dᴅyiĸᴅn xarici m¿hitdᴅ ºz¿ndᴅn asēlē olmayan 

­oxlu sayda tᴅzyiq vᴅ mᴅhdudiyyᴅtlᴅrlᴅ ¿zlᴅĸir. Bu tᴅzyiq vᴅ 

mᴅhdudiyyᴅtlᴅr dºvlᴅt, yerli ºz¿n¿idarᴅ orqnalarē, ictimai tᴅĸki-

latlar, istehlak­ēlarēn h¿quqlarēnēn m¿dafiᴅsi vᴅ ekologiyanēn 

qorunmasē ¿zrᴅ m¿xtᴅlif tᴅĸkilatlar tᴅrifindᴅn olur. Bunlarēn qar-

ĸēsēnē almaqla yanaĸē sosial mᴅsuliyyᴅtᴅ arxalanaraq ĸirkᴅtin m¿s-

bᴅt imicini yaratmaq vᴅ lazēmē dºvlᴅt strukturlarēnda lobbi­iliyi 

aparmaq ¿­¿n iri korporasiyalarda Strateji tᴅsir qruplarē (STQ) 

yaradērlar. Bu qrupa daxil olanlar ĸirkᴅtin ñtᴅsir agentlᴅriò kimi 

­ēxēĸ edirlᴅr. Tᴅsir agentlᴅri olan fiziki vᴅ h¿quqi ĸᴅxslᴅr bir ­ox 

hallarda hansēsa bir ĸirkᴅtin m¿sbᴅt imicinin formalaĸmasēna yar-

dēm­ē olmalarēnē ºzlᴅri dᴅ bilmirlᴅr. Mᴅsᴅlᴅn, ĸirkᴅt pulsuz olaraq 

mᴅhsulunu paylayēr, bundan yararlananlar isᴅ bu hadisᴅni yay-

maqla ĸirkᴅtin imicinin mºhkᴅmlᴅnmᴅsinᴅ xidmᴅt edirlᴅr. STQ-

dᴅ daimi fᴅaliyyᴅt gºstᴅrᴅn iĸ­ilᴅrin ᴅksᴅri PR vᴅ lobbi­ilik 

iĸlᴅrini yaxĸē bilᴅn m¿tᴅxᴅssislᴅr olurlar.  
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2.3. Strateji  vᴅ operativ idarᴅetmᴅ 
 

 

Strateji idarᴅetmᴅ ï strategiyanēn iĸlᴅnib hazērlanmasē vᴅ real-

laĸdērēlmasē ¿zrᴅ firmanēn fᴅaliyyᴅt ardēcēllēĵēnē m¿ᴅyyᴅn edᴅn 

prosesi ᴅks etdirir. O, mᴅqsᴅdlᴅrin qoyuluĸu, strategiyalarēn iĸlᴅ-

nib hazērlanmasē, lazēmi resurslarēn m¿ᴅyyᴅn edilmᴅsi vᴅ qarĸēya 

qoyulmuĸ vᴅzifᴅlᴅrᴅ nail olmaĵa imkan verᴅn xarici m¿hitlᴅ 

qarĸēlēqlē ᴅlaqᴅlᴅri ºz¿ndᴅ ehtiva edir.  

Strateji idarᴅetmᴅnin iki  ᴅsas son mᴅhsulunu bir-birindᴅn 

fᴅrqlᴅndirirlᴅr. Onlardan biri gᴅlᴅcᴅkdᴅ mᴅqsᴅdlᴅrᴅ ­atmaĵē tᴅ-

min edᴅn tᴅĸkilatēn potensialēdēr. Strateji idarᴅetmᴅnin digᴅr son 

mᴅhsulu xarici m¿hitdᴅ firmanēn dᴅyiĸiklᴅrᴅ olan hᴅssaslēĵēnē 

tᴅmin edᴅn daxili struktur vᴅ baĸ verᴅn tᴅĸkilati dᴅyiĸikliklᴅrdir. 

Strateji idarᴅetmᴅ operativ vᴅ strateji nºvlᴅri ilᴅ fᴅrqlᴅnir. Fir-

manēn potensialē vᴅ onun strateji imkanlarē tᴅĸkilati davranēĸēn vᴅ 

heytᴅin keyfiyyᴅti ilᴅ m¿ᴅyyᴅn edilir. 

Tᴅĸkilati davranēĸēn ᴅsasēnda aĵaĸēdakēlar durur: 

- texnologiya, istehsal avadanlēqlarē vϸ qurĵularē, onlarēn 

g¿c¿ vϸ imkanlarē; 

- informasiyanēn iĸlϸnmϸsi vϸ ºt¿r¿lmϸsi ilϸ baĵlē olan ava-

danlēqlarēn g¿c¿ vϸ imkanlarē; 

- istehsalēn tϸĸkili sϸviyyϸsi; 

- hakimiyyϸtin strukturu, vϸzifϸ funksiyalarēnēn bºl¿ĸd¿r¿lmϸ-

si vϸ qϸrar qϸbulu sϸlahiyyϸti; 

- ayrēca qrup vϸ ĸϸxslϸr, tϸĸkilati vϸzifϸlϸr; 

- daxili kommunikasiyalar vϸ prosedurlar; 

- tϸĸkilati mϸdϸniyyϸt, norma vϸ dϸyϸrlϸr. 

Heyᴅtin keyfiyyᴅti isᴅ aĸaĵēdakēlarla m¿ᴅyyᴅn edilir: 

- dϸyiĸikliklϸrϸ m¿nasibϸtlϸ; 

- bazarēn layihϸlϸĸdirilmϸsindϸ, tϸhlilindϸ vϸ sairϸdϸ peĸϸ bi-

liklϸri  vϸ ustalēĵē ilϸ; 

- strateji fϸaliyyϸtϸ aid olan problemlϸri  hϸll  etmϸk bacarēĵē 

ilϸ; 

- tϸĸkilati dϸyiĸiklϸr aparēlmasēna aid olan mϸsϸlϸlϸri  hϸll  et-
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mϸk bacarēĵē ilϸ; 

- strateji fϸaliyyϸtdϸ iĸtirakēnēn motivasiyasē ilϸ vϸ m¿qavi-

mϸtlϸrin aradan qaldērmaq qabiliyyϸti ilϸ. 

Belᴅliklᴅ, strateji idarᴅetmᴅ ¿zrᴅ fᴅaliyyᴅt dᴅyiĸᴅn ĸᴅraitdᴅ 

tᴅĸkilatēn uzunm¿ddᴅtli  hᴅyat qabiliyyᴅtini tᴅmin etmᴅli  olan 

strateji mºvqelᴅrin tᴅmin edilmᴅsinᴅ istiqamᴅtlᴅnmiĸdir. 

Strateji idarᴅetmᴅdᴅn fᴅrqli olaraq operativ idarᴅetmᴅ tᴅĸkila-

tēn mᴅqsᴅdinᴅ nail olmaq ¿­¿n onun mºvcud strateji mºvqe-

lᴅrindᴅn istifadᴅ etmᴅklᴅ mᴅĸĵul olur (ĸᴅkil  2.4). 

 

 
 

ķᴅkil  2.4. Strateji vᴅ operativ idarᴅetmᴅni fᴅrqlᴅndirᴅn  

ᴅsas cᴅhᴅtlᴅr 

 

Hᴅm strateji vᴅ hᴅm dᴅ operativ idarᴅetmᴅ tᴅĸkilatēn normal 

fᴅaliyyᴅt gºstᴅrmᴅsi ¿­¿n m¿ᴅyyᴅn tᴅĸkilati arxitektonikanēn 

yaradēlmasē vᴅ gºzlᴅnilmᴅsini, kadrlarēn se­ilmᴅsi vᴅ tᴅrbiyᴅ edil-

mᴅsini nᴅzᴅrdᴅ tutur. Lakin bu elementlᴅr idarᴅetmᴅnin hᴅr iki  

tipi ¿­¿n m¿xtᴅlifdir . 
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Strateji arxitektonika dᴅyiĸikliklᴅrᴅ istiqamᴅtli vᴅ ­evik ol-

maqla bᴅrabᴅr sᴅrt quruluĸa malikdir. Operativ arxitektonika isᴅ 

dᴅyiĸikliklᴅrᴅ qarĸē strateji idarᴅetmᴅni hᴅyata ke­irᴅn rᴅhbᴅr 

dᴅyiĸiklikl ᴅrᴅ cᴅhd edᴅrsᴅ, riskᴅ getmᴅyᴅ meyl edirsᴅ vᴅ yeni isti-

qamᴅtlᴅrin mᴅnimsᴅnilmᴅsinin idarᴅ edilmᴅsi vᴅrdiĸlᴅrinᴅ malik-

dirsᴅ, operativ idarᴅetmᴅni hᴅyata ke­irᴅn rᴅhbᴅr isᴅ dᴅyiĸikliklᴅ-

rᴅ qarĸē ­ēxēĸ edir, riskᴅ getmᴅyᴅ meyilli deyil, m¿rᴅkkᴅb fᴅaliy-

yᴅtlᴅrin tᴅhlilindᴅ, koordinasiyasēnda vᴅ onlara nᴅzarᴅt edilmᴅsin-

dᴅ sᴅriĸtᴅyᴅ malikdir. 

Strateji vᴅ operativ idarᴅetmᴅ arasēnda ᴅlaqᴅni formalaĸdēran 

bir sēra alᴅtlᴅrdᴅn (¿sul vᴅ metodlardan) istifadᴅ edilir. Onlarēn 

tᴅsnifatē 2.5 saylē ĸᴅkildᴅ ᴅks etdirilmiĸdir. 
 

 
 

ķᴅkil  2.5. Strateji vᴅ operativ idarᴅetmᴅ arasēnda ᴅlaqᴅni 

formalaĸdēran alᴅtlᴅr 
 

Lakin strateji idarᴅetmᴅ proseslᴅrin modellᴅĸdirilmᴅsi zamanē 

ºz¿n¿n aĸaĵēdakē ­atēĸmazlēĵē ilᴅ dᴅ fᴅrqlᴅnir: 

ü gϸlϸcϸk inkiĸaf haqqēnda tam tϸsϸvv¿r yaratmēr, yalnēz fir -
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manēn arzuolunan vϸziyyϸtini tϸsvir edir; 

ü idarϸetmϸ prosesinin tam mahiyyϸtini a­maĵa imkan ver-

mir; 

ü xarici vϸ daxili m¿hitdϸ baĸ verϸn dϸyiĸikliyϸ uyĵun stra-

tegiyanēn dϸqiqlϸĸdirilmϸsi zϸrurϸti yaranēr; 

ü d¿zg¿n formalaĸdērēlmayan strategiya m¿mk¿n sϸhvlϸrin 

aradan qaldērēlmasē ¿­¿n ϸlavϸ xϸrclϸr sϸbϸb olur; 

ü keyfiyyϸtli  iĸlϸnϸn strateji plan hϸmiĸϸ y¿ksϸk nϸticϸlϸrϸ 

zϸmanϸt vermir . 

 

 

2.4. Strateji  planlaĸdērma 
 

Bazar iqtisadiyyatē ĸᴅraitindᴅ strateji planlaĸdērma vᴅ idarᴅ-

etmᴅ mᴅsᴅlᴅlᴅri bºy¿k aktuallēq kᴅsb edir. M¿ᴅssisᴅnin strateji 

inkiĸaf planlarēnēn iĸlᴅnib hazērlanmasē menecerlᴅrinin ᴅn ¿mdᴅ 

vᴅzifᴅlᴅrindᴅn biridir. 

Strateji planlaĸdērma ĸirkᴅtin mᴅqsᴅd vᴅ vᴅzifᴅlᴅrinin kon-

kretlᴅĸdirilmᴅsi, onlarēn vaxt baxēmēndan icrasē, resurslarēn bºl¿ĸ-

d¿r¿lmᴅsi, perspektiv meyillᴅrin m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilmᴅsi vᴅ fᴅaliy-

yᴅtᴅ sᴅmᴅrᴅli  nᴅzarᴅtin yaradēlmasē kimi fᴅaliyyᴅtin ᴅsasēnē tᴅĸkil  

edir. Baĸqa yanaĸmaya gºrᴅ, strateji planlaĸdērma tᴅĸkilatēn 

missiyasēnēn hᴅyata ke­irilmᴅsinᴅ zᴅmin yaratmaq ¿­¿n nᴅzᴅrdᴅ 

tutulan spesifik strategiyalarēn iĸlᴅnilmᴅsi vᴅ reallaĸdērēlmasēnē tᴅ-

min edᴅn qᴅrarlarēn vᴅ fᴅaliyyᴅtlᴅrin mᴅcmusudur. 

P.Loranja gºrᴅ strateji planlaĸdērma prosesi idarᴅetmᴅ qᴅrar-

larēnēn qᴅbul edilmᴅsinᴅ kºmᴅk edᴅn vasitᴅdir, onun mᴅqsᴅdi tᴅĸ-

kilatda yeniliklᴅrin tᴅtbiqi vᴅ dᴅyiĸiklikl ᴅrin hᴅyata ke­iril mᴅsini 

tᴅmin etmᴅkdir. O, strateji planlaĸdērmanē aĸaĵēdakē dºrd ᴅsas 

idarᴅetmᴅ fᴅaliyyᴅtindᴅn ibarᴅt olan bir proses kimi tᴅqdim edir: 

- ehtiyatlarēn bºl¿ĸd¿r¿lmᴅsi; 

- xarici m¿hitᴅ adaptasiya (hᴅm xarici ᴅlveriĸli imkanlara, 

hᴅm dᴅ tᴅhl¿kᴅlᴅrᴅ adaptasiya, m¿vafiq alternativlᴅri aĸkara ­ē-

xarmaqla strategiyanēn xarici ĸᴅraitᴅ m¿vafiq ĸᴅkildᴅ iĸlᴅnilmᴅsi); 
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- daxili koordinasiya (daxili ᴅmᴅliyyatlarēn sᴅmᴅrᴅli  inteqra-

siyasēna nail olmaq ¿­¿n, daxili zᴅif  vᴅ g¿cl¿ cᴅhᴅtlᴅri ᴅks etdir-

mᴅk mᴅqsᴅdilᴅ strateji fᴅaliyyᴅtin koordinasiyasē); 

- tᴅĸkilati strateji ºncᴅgºrmᴅ (ke­miĸ strateji qᴅrarlarēn ºyrᴅ-

nilmᴅsi ᴅsasēnda menecerlᴅrin d¿ĸ¿ncᴅlᴅrinin m¿tᴅmadi inkiĸa-

fēnē vᴅ demᴅli  onlarēn strateji ºncᴅgºrmᴅ qabiliyyᴅtlᴅrinin inkiĸa-

fēnē tᴅmin edᴅn tᴅĸkilatēn formalaĸdērēlmasē). 

Strateji planlaĸdērmanēn ᴅsas funksiyalarē ºz mᴅzmununa gºrᴅ: 

¶ m¿ϸssisϸnin ϸsas problemlϸrini  ºz¿ndϸ ϸks etdirir; 

¶ daha detallē planlaĸdērma vϸ cari qϸrarlarēn qϸbulu ¿­¿n 
­ϸr­ivϸ yaradēr; 

¶ planlaĸdērmanēn digϸr nºvlϸri  ilϸ m¿qayisϸdϸ daha uzunm¿d-
dϸtlidir ; 

¶ m¿xtϸlif  dºvrlϸrdϸ m¿ϸssisϸnin fϸaliyyϸtinϸ ahϸnglik vϸ daxili  
resurslarēn cϸlb edilmϸsi imkanlarēnē ĸϸrtlϸĸdirir. 

Strateji planlaĸdērma prosesinin menecment tᴅcr¿bᴅsindᴅ ºz¿-

nᴅmᴅxsus ardēcēllēĵē mºvcuddur vᴅ onlarē aĸaĵēdakē kimi sērala-

maq olar: mᴅqsᴅdin formalaĸmasē, problemin ºyrᴅnilmᴅsi, alter-

nativin se­ilmᴅsi, planlaĸdērma vᴅzifᴅlᴅrinin irᴅli  s¿r¿lmᴅsi, pla-

nēn hazērlanmasē, proqnozlaĸdērma, qiymᴅtlᴅndirmᴅ, plan qᴅrarla-

rēnēn qᴅbul edilmᴅsi, icra­ēlara ­atdērēlmasē, hᴅyata ke­irilmᴅsi vᴅ 

kᴅnarlaĸmalarēn m¿ᴅyyᴅn edilmᴅsi. 

Belᴅliklᴅ, strateji planlaĸdērma prosesi firmanēn fᴅaliyyᴅt xᴅt-

tini vᴅ mᴅqsᴅdini dᴅqiqlᴅĸdirmᴅyi, fᴅaliyyᴅt taktikasēnē, prosedu-

rasēnē vᴅ qaydasēnē hazērlamaĵē, resurslarēn bºlg¿s¿n¿, m¿ᴅssisᴅ-

nin strukturunun qiymᴅtlᴅndirilmᴅsini ᴅhatᴅ edir. 

Strateji planlaĸdērmanēn ᴅsasēnē aĸaĵēdakē beĸ strateji konsep-

siya tᴅĸkil edir: 

- bazarēn seqmentasiyasē; 

- mϸqsϸdli bazarlarēn se­ilmϸsi; 

- bazara ­ēxēĸ metodlarēnēn se­ilmϸsi; 

- marketinq metodunun vϸ vasitϸlϸrinin se­ilmϸsi; 

- bazara ­ēxēĸ m¿ddϸtinin se­ilmϸsi. 

Strateji planlaĸdērmada firmanēn missiyasēnēn m¿ᴅyyᴅnlᴅĸ-

dirilmᴅsi m¿h¿m rol oynayēr. ¢¿nki, strategiya hazērlanarkᴅn vᴅ 
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fᴅrqli alternativlᴅr arasēnda se­im edilᴅndᴅ mºvcud missiya strat-

giyaya yol gºstᴅrᴅcᴅkdir. Firmanēn missiyasēna uyĵun qarĸēya qo-

yulan strateji mᴅqsᴅdin prinsipial sxemi 2.6 saylē ĸᴅkildᴅ ᴅks etdi-

rilmiĸdir.  

 

 
 

ķᴅkil  2.6. M¿ᴅssisᴅnin strateji mᴅqsᴅdinin iĸlᴅnilmᴅsinin 

prinsipial sxemi 

 

ķᴅkildᴅn gºr¿nd¿y¿ kimi, mᴅqsᴅdlᴅrin m¿qayisᴅ edilmᴅsi 

¿­¿n formalaĸan strategiyaya uyĵun subyektlᴅrin mᴅqsᴅdi vᴅ me-

yarlarē m¿ᴅyyᴅn edilmᴅli, onun bazasē a­ēqlanmalē vᴅ sonra 

formalaĸan mᴅqsᴅdin mᴅzmunu verilmᴅlidir. Bu baxēmdan stra-
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teji planlaĸdērma firmanēn miqyasēnēn m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilmᴅsi, stra-

teji mºvqelᴅrin tᴅhlili, rᴅqabᴅt ¿st¿nl¿y¿nᴅ nail olunmasē, ¿st¿n-

l¿y¿n qorunub saxlanēlmasē vᴅ inkiĸaf etdirilmᴅsi, ¿st¿nl¿y¿n ka-

pitala ­evrilmᴅsini tᴅmin edᴅn daxili vᴅ xarici amillᴅrin tᴅdqiqi 

yolu ilᴅ tᴅĸkilatēn strategiyasēnēn m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilmᴅsi prosesidir. 

Strateji planlaĸdērmanēn baĸlēca mᴅqsᴅdi minimum mᴅcmu 

xᴅrclᴅ maksimum nᴅticᴅnin alēnmasē ¿­¿n firma tᴅrᴅfindᴅn daha 

effektiv istiqamᴅtlᴅri se­mᴅkdᴅn ibarᴅtdir. O, firmanēn dᴅqiq for-

malaĸmēĸ missiyasēnē m¿tlᴅq ᴅsaslandērmalē, yᴅni bazara daxil 

olmaĵēn optimal yolunu se­ilmᴅlidir . Strateji planlaĸdērma eyni 

zamanda aĸaĵēdakē bir sēra m¿h¿m mᴅsᴅlᴅlᴅri cavablandērmaĵa 

imkan verir: 

- m¿ᴅssisᴅdᴅ biznesin mºvcud vᴅziyyᴅti necᴅdir? 

- daxili zᴅif  vᴅ g¿cl¿ cᴅhᴅtlᴅr hᴅm­inin mᴅqsᴅdlᴅrᴅ ­atmaĵa 

mane olan amillᴅr hansēlardēr? 

- missiya necᴅ yerinᴅ yetirilir  vᴅ missiyanēn daha yaxĸē yerinᴅ 

yetirmᴅk ¿­¿n nᴅ etmᴅk lazēmdēr? 

- strategiya necᴅ olmalēdēr, hansē strateji alternativlᴅr vardēr 

vᴅ strategiya dᴅyiĸikliklᴅrᴅ nᴅ dᴅrᴅcᴅdᴅ dayanēqlēdēr? 

Strateji plan hazērlanarkᴅn mᴅhdudiyyᴅtlᴅr vᴅ tᴅhl¿kᴅlᴅrin zᴅ-

rᴅrini azaltmaq m¿mk¿nd¿r.  

Rasional inkiĸaf vϸ iqtisadi artēmē (ϸngϸllϸyϸn) amillϸrin ardē-

cēl olaraq aradan qaldērēlmasē metodu. M¿ᴅssisᴅnin inkiĸafēnda 

yaranan qanunauyĵunluqlar vᴅ tendensiyalarēn ekstrapolyasiyasē 

yolu ilᴅ gᴅlᴅcᴅk  inkiĸaf  parametlᴅri m¿ᴅyyᴅnlᴅĸir, inkiĸafa mane 

olan mᴅhdudiyyᴅtlᴅr aĸkarlanaraq yumuĸaldēlēr. Yeni informasiya 

ᴅsasēnda mᴅhdudiyyᴅtlᴅr  arasēnda ᴅsas yer tutan dar yerlᴅri dᴅf 

etmᴅk ¿­¿n iĸlᴅr gºr¿l¿r.  

Baĸqa bir medot ñhϸdϸflϸrin m¿ϸyyϸnlϸĸdirlmϸsi ilϸ inkiĸaf 

parametrlϸinin ϸldϸ edilmϸsiòdir . Bu ¿sul baĸlēca hᴅdᴅfi mᴅnfᴅᴅt 

potensialēnēn, satēĸ vᴅ bazar payēnēn artērēlmasē, ᴅtraf m¿hitin m¿-

dafiᴅsi vᴅ s. m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilmᴅsindᴅn ibarᴅtdir. Sonra hᴅdᴅflᴅrᴅ 

m¿vafiq parametrlᴅr ¿zᴅ ­ēxarēlaraq ºz¿l kimi gºt¿r¿lm¿ĸ ᴅla-

mᴅtlᴅrlᴅ m¿qayisᴅ olunur. Nᴅticᴅdᴅ m¿ᴅyyᴅn olunmuĸ inkiĸaf hᴅ-

dᴅflᴅrinᴅ ­atmaq ¿­¿n imkan vᴅ mᴅhdudiyyᴅtlᴅrdᴅ dᴅyiĸiklik lᴅr 
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edilᴅrᴅk tᴅhl¿kᴅlᴅr vᴅ zᴅif dar yerlᴅrin aradan qaldērēlmasē strateji 

planda tᴅsbit olunur. 

Gºstᴅrilᴅn metod proqnozlaĸdērmada hansē hᴅdᴅfᴅ nᴅ vaxt 

­atmaĵē dᴅqiq ifadᴅ etmᴅyᴅ imkan verir. 

Tᴅcr¿bᴅdᴅ m¿ᴅyyᴅn olunan ᴅsas mᴅhdudlaĸdērēcēya istiqa-

mᴅtlᴅnᴅn ¿sul. Mᴅsᴅlᴅn, tᴅhlil ᴅsasēnda aĸkarlanēb ki, mºvcud 

dºvrdᴅ sᴅrmayᴅ qētlēĵē ᴅsas mᴅhdudlaĸdērēcēdēr. Demᴅli, gᴅlᴅcᴅk 

dºvrᴅ istiqamᴅtlᴅnᴅn strateji planda  ĸirkᴅt investisiyalarēn cᴅlb 

edilmᴅsini ᴅsas gºt¿rmᴅlidir. 

Nᴅzᴅrᴅ almaq lazēmdēr ki, yuxarēda qeyd edilᴅn metodlar ehti-

yatlarēn miqdarēnēn proqnozlaĸdērēlmasē vᴅ istifadᴅ normalarēnē 

ºz¿ndᴅ ehtiva edir. 

Bu ¿sullar imkan verir ki, iqtisadi artēmē ᴅngᴅllᴅyᴅn mᴅhdu-

diyyᴅtlᴅrin qarĸēsēnēn alēnmasē tᴅdbirlᴅri vᴅ qaydalarē m¿ᴅyyᴅn-

lᴅĸdirilsin. Metodlarēn hamēsē ayrē-ayrē gºstᴅricilᴅrᴅ arxalanmaqla 

¿mumi proqnozlarēn verilmᴅsini ᴅsaslandērēr. ¥z¿dᴅ proqnoz he-

sablamalarēnē m¿xtᴅlif m¿tᴅxᴅssislᴅr aparsalar da, ᴅsas ¿mumi-

lᴅĸmᴅlᴅri mᴅqsᴅdli qruplar aparēr. 

Hᴅr bir strateji proqnozun m¿xtᴅlif variantlarēnēn olmasē ayrē-

ayrē yerinᴅ yetirmᴅ ssenarilᴅrinin hazrēlanmasēnē tᴅmin edir. Vur-

ĵulamaq lazēmdēr ki, xairici m¿hitdᴅ gedᴅn proseslᴅrin qeyri-m¿-

ᴅyyᴅnliyi vᴅ dᴅyiĸkᴅnliyi zamanē bu c¿r ­oxlu fᴅaliyyᴅt ssenari-

lᴅrinin olmasē vacibdir. 

ķikᴅtin buraxdēĵē mᴅhsula tᴅlabatēn dᴅyiĸmᴅsi, rᴅqiblᴅrin yeni 

bazara yeni mᴅhsul vᴅ ya xidmᴅt tᴅklifi, mᴅhsul qiymᴅtinin dᴅ-

yiĸmᴅsi, investorlarēn davaranēĸē vᴅ s. gºstᴅricilᴅr xarici m¿hiti 

m¿ᴅyyᴅn edᴅn s¿rᴅtlᴅ dᴅyiĸᴅn baĸlēca parametrlᴅrdir.  

Beynᴅlxalq tᴅcr¿bᴅdᴅ proqnozlaĸdērmanēn aparēlmasēnēn sadᴅ 

¿sulu ¿­ ssenarini ºz¿ndᴅ ehtiva edir: bᴅdbin, nikbin vᴅ m¿mk¿n 

ssenarlᴅr. Mºvcud vᴅziyyᴅti nᴅzᴅrᴅ almaqla icraya bu variantlar-

dan biri se­ilir. Amma tᴅcr¿bᴅdᴅ hᴅr bir vᴅziyyᴅtᴅ uyĵun davra-

nēĸ strateji planē hazērlanēr vᴅ onlarēn  yerinᴅ yetirilmᴅsinᴅ lazēm 

olan ehtiyatlarēn bºl¿ĸd¿r¿lmᴅsi hesablanēr.    

Stateji planēn hazērlanmasē m¿rᴅkkᴅb iĸ olduĵundan daha ­ox 

ñmᴅqsᴅdlᴅr aĵacēò vᴅ ya  ñhᴅdᴅflᴅr aĵacēò ¿ĸulu se­ilir.   
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Bu ¿sulun mᴅntiqi ardē­ēllēĵē ñ0òsᴅviyyᴅsindᴅ ᴅsas hᴅdᴅfin 

m¿ᴅyyᴅn olunmasēndan, ikinci addēmda 1-ci sᴅviyyᴅnin mᴅqsᴅd-

lᴅri, ¿­¿nc¿ addēmda 2-ci sᴅviyyᴅnin mᴅqsᴅdlᴅrinᴅ doĵru konkret 

tᴅdbirlᴅr, qaydalar, prosedurlarēn  hazērlanmasēndan ibarᴅtdir. 

¥z¿dᴅ hᴅr bir tᴅdbirin vᴅ xērda  iĸin gºr¿lmᴅsinin mᴅsul icra-

­ēlarē m¿ᴅyyᴅn olunur. ¢ox vaxt b¿t¿nl¿klᴅ bu mᴅqsᴅdli proqra-

mēn yerinᴅ yetirilmᴅsi ayrēca bir mᴅqsᴅdli qrupa tapĸērēlēr.  

Stateji planēn iĸlᴅnᴅrkᴅn bir ne­ᴅ m¿mk¿n variantlarēn baxēl-

masē daha yaxĸē nᴅticᴅlᴅr verir. M¿mk¿n inkiĸaf ssenarisini hazēr-

lamaqla bᴅrabᴅr, optimist (nikbin) vᴅ bᴅdbin (pessimist) ssenari-

lᴅr ¿zrᴅ strateji plan hazērlanmalēdēr. Demᴅli, strateji planēn tᴅrtibi 

ºz¿ndᴅ fᴅaliyyᴅtin texnoloji prosesini ᴅks etdirmᴅlidir:  

- hᴅr bir xērdalēqlēĵē nᴅzᴅrᴅ alan hᴅdᴅflᴅr ĸᴅcᴅrᴅsinin iĸlᴅn-
mᴅsi vᴅ proritet tᴅĸkil edᴅn hᴅdᴅflᴅrin tᴅĸviqi; 

- m¿ᴅyyᴅn olunmuĸ hᴅdᴅflᴅrᴅ uyĵun tᴅdbirlᴅrin hazērlanma-

sē; 

- strateji planēn yerinᴅ yetirilmᴅsinᴅ rᴅĵmᴅn tᴅĸkilatē iĸlᴅrin 
gºr¿lmᴅsi, ᴅmᴅk bºlg¿s¿sn¿n aparēmasē, ixtisaslaĸma vᴅ ¿nvan-

lēlēĵēn tᴅmin olunmasē. 

ķirkᴅtin fᴅaliyyᴅtinin stateji planlaĸdērēlmasēna yºnᴅlmiĸ 

funksional tᴅĸkilati stukturun m¿ᴅyyᴅnlᴅĸmᴅsi m¿rᴅkkᴅb mᴅsᴅlᴅ 

sayēlmalēdēr. Fikrimizcᴅ, m¿ᴅssisᴅinin ᴅsas funksional element-

lᴅrinᴅ bunlarē daxil etmᴅk olar: 

Marketinq , yᴅni bazarda m¿badilᴅ yolu ilᴅ istelak­ēlarēn tᴅla-

batlarēnēn ºdᴅnilmᴅsi, bazarēn ºyrᴅnmᴅsi, satēĸēn stimullaĸdērēl-

masē, tᴅbliĵat vᴅ reklam, satēĸdan sonrakē xidmᴅt iĸlᴅrinin aparēl-

masē. Tᴅhlildᴅn asēlē olaraq mᴅhsul istehsalēnēn artērēlmasē, yenᴅ 

bazar seqmentinᴅ ke­id, bazarda mºvqeyin qorunub saxlanmasē 

¿zrᴅ tᴅdbirlᴅr hazrlanēr. 

Ķstehsal-texnoloji planlaĸdērma, yᴅni istehsalatēn texniki- 

texnoloji, konstuktor vᴅ dizayn cᴅhᴅtdᴅn iĸlᴅrin aparēmasēnē bir-

lᴅĸdirir. Burada hansē xammal vᴅ materialdan istifadᴅsi, maĸēn vᴅ 

avadanlēqlarēn cᴅlb olunmasē vᴅ ¿mumiyᴅtlᴅ  texniki silahlanma 

¿zrᴅ iĸlᴅr aparēlaraq inkiĸafēn texniki sᴅviyyᴅsi m¿ᴅyyᴅn olunur. 

Bu funksiyaya, mᴅhsulun keyfiyyᴅt xassᴅlᴅrinin vᴅ rᴅqabᴅtqabi-
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liyyᴅtliliyinin artērēlmasē, xammal bazarēnēn se­ilmᴅsi, yeni isteh-

sal g¿clᴅrinin iĸᴅ salēnmasē vᴅ s. daxildir. 

Tᴅĸkilatēn inkiĸaf planē yeni texnologiyaya ᴅsaslanan  mᴅhsul-

larēn, iĸlᴅrin vᴅ xidmᴅtlᴅrin hazrēlanmasēnē vᴅ yeni fᴅaliyyᴅt 

istiqamᴅtlᴅrinᴅ daha sᴅmᴅrᴅli ­ēxēĸē tᴅmin edir. 

Zᴅnn etmᴅk olar ki, strateji inkiĸaf planēnda m¿ᴅssisᴅnin mal 

vᴅ xidmᴅtlᴅri nᴅ ilᴅ rastlaĸa bilᴅrlᴅr? Yeni nºv mᴅhsullara ke­ᴅr-

kᴅn ᴅmᴅkdaĸlarēn korporativ ruhu nᴅdᴅn asēlē olacaqdēr?  Yeni 

texnologiyaya ᴅsaslanan mᴅhsul istehsalē daha ­ox hansē resurlar-

dan asēlēdēr? Ķnkiĸaf planē nºvbᴅti suallara cavab verir: tᴅĸkilatēn 

ᴅmtᴅᴅ vᴅ xidmᴅtlᴅrinᴅ hansē ĸᴅrtlᴅr gºzlᴅnilir? Yeni nºv mᴅhsul-

larēn yaradēlmasēnē vᴅ yeni satēĸ bazarlarēnēn aĸkar edilmᴅsini 

asanlaĸdērmaq ¿­¿n tᴅĸkilat daxilindᴅ hansē ĸᴅrait vᴅ abu-hava 

olmalēdēr? Yeni nºv mᴅhsullarēn vᴅ xidmᴅtlᴅrin yaradēlmasē ¿­¿n 

mºvcud ehtiyatlar hansēlardēr? Yeni nºv mᴅhsullarēn vᴅ xidmᴅt-

lᴅrin yaradēlmasē ¿­¿n mºvcud ehtiyatlar hansēlardēr? 

M¿ᴅssisᴅnin inkiĸaf proqramē ï mᴅhsulun hazērlanmasē vᴅ 

modernlᴅĸdirilmᴅsini; istehsal edilᴅn mᴅhsulu tamamlamaq vᴅ ya 

yeni bazar seqmentinᴅ ke­mᴅk ¿­¿n diversifikasiyanē; m¿ᴅssi-

sᴅsᴅnin hansē istehsalatlardan elᴅcᴅ dᴅ tºrᴅmᴅ m¿ᴅssisᴅlᴅrdᴅn 

azad olduĵunu ᴅks etdirᴅn lᴅĵv planē vᴅ elmi-tᴅdqiqat planēnē nᴅ-

zᴅrᴅ alēnmaqla tᴅsbit olunur. ¥z¿dᴅ elmi-tᴅdqiqat iĸlᴅri planē ĸir-

kᴅtin fᴅaliyyᴅtinin b¿t¿n  komponentlᴅrinᴅ vᴅ parametlᴅrinᴅ - tᴅĸ-

kiletmᴅyᴅ, mᴅhsula, bazara, maliyyᴅyᴅ, marketinqᴅ, tᴅchizata vᴅ 

menecmentᴅ sirayᴅt edir.  

Taktiki planlar operativ fᴅaliyyᴅtᴅ istiqamᴅtlᴅnᴅn cari iĸ pla-

nēdēr. Bu planlar  mᴅcmusu mᴅnfᴅᴅtᴅ istiqamᴅtlᴅnir, mᴅhsul vᴅ 

xidmᴅtlᴅrin  problemsiz istehsalēnē vᴅ bazara ­ēxmasēnē tᴅmin 

edir. STZ-lᴅrdᴅ fᴅaliyyᴅt gºstᴅrmᴅk ¿­¿n ayrēca cari fᴅaliyyᴅt 

planē hazrlanēr. Burada hᴅr bir mᴅsᴅlᴅyᴅ ï tᴅchizata, satēĸa vᴅ alqē 

prosesinᴅ diqqᴅt edilir.  

Strateji planlarēn icrasē da taktiki planlardan asēlē olub onlarēn 

reallaĸmasē vasitᴅsi kimi ­ēxēĸ edir. Onlarēn aĸaĵēdakē fᴅrqli cᴅ-

hᴅtlᴅrini qeyd edᴅk: 

- strateji planlar bir ne­ᴅ taktiki planlardan ibarᴅt olur; 
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- taktiki planlarēn bᴅzi aspektlᴅri strateji planlarla oxĸarlēq 

tᴅĸkil edir;  

- taktiki fᴅaliyyᴅt planē icra­ēsē tᴅrᴅfindᴅn hazērlanēr. Bu o 
demᴅkdir ki, strateji planē ĸirkᴅtin ali menecmenti, taktiki planlarē 

isᴅ orta vᴅ aĸaĵē sᴅviyyᴅli menecment hazērlayēr vᴅ hᴅyata ke­irir; 

- ᴅgᴅr strateji planlar perspektivᴅ istiqamᴅtlᴅndiyindᴅn 
uzunm¿ddᴅtli olurlarsa, taktiki planlar cari dºvrᴅ, yᴅni dekadalēq, 

aylēq, r¿bl¿k, altē aylēq, illik dºvr¿ ᴅhatᴅ edir. 

Nᴅzᴅrᴅ almaq lazēmdēr ki, inzibati-amirlik sistemindᴅ iĸlᴅdi-

lᴅn taktiki planlarla bazar iqtisadiyyatē ĸᴅraitindᴅ fᴅaliyyᴅt gºstᴅ-

rᴅn taktiki planlar arasēnda ciddi fᴅrqlᴅr vardēr. Planlē iqtisadiyyat 

zamanē m¿ᴅssisᴅnin taktiki planēnda kimdᴅn nᴅ qᴅdᴅr xammal, 

material vᴅ enerji alēnmasē, kimᴅ vᴅ kim tᴅrᴅfindᴅn hazēr mᴅhsulu 

gºndᴅrmᴅk ᴅks olunurdu. Bazar iqtisadiyyatēnda isᴅ m¿ᴅssisᴅ cari 

fᴅaliyyᴅti ºz baxēĸlarēna gºrᴅ qurur. Bizim fikirimizcᴅ, indiki 

dºvr¿ ᴅks etdirᴅn taktiki planda marketinq, tᴅchizat, maliyyᴅ, 

istehsal vᴅ satēĸ planlarē sᴅrgilᴅnmᴅlidir. ¥z¿dᴅ marketinq planē 

digᴅr cari planlarēn ana xᴅttini tᴅĸkil etmᴅlidir. Ona gºrᴅ ki, mar-

ketinq vasitᴅsilᴅ bazarēn ayrē-ayr seqmentlᴅrinin tᴅlᴅblᴅri, ehtiyac 

vᴅ imkanlarē ºyrᴅnilir  ki, bunun ᴅsasēnda da istehsal olunanan 

mᴅhsul vᴅ xidmᴅtin miqdarē m¿ᴅyyᴅnlᴅĸir. Sonra isᴅ bu istehsal 

olunan mᴅhsul proqramēna lazēm olan pul vᴅsaiti-dºvriyyᴅ vᴅsa-

iti, xammal vᴅ materiallarēn alēnacaq bazarlarē m¿ᴅyyᴅnlᴅĸir. 

Sonda isᴅ mᴅhsullarēn satēlacaq bazarlarē vᴅ vasitᴅ­ilᴅr gºstᴅrilir.  

Bazarēn qeyri-m¿ᴅyyᴅnliyi ĸirkᴅtin xarici m¿hitindᴅ gedᴅn 

proseslᴅrᴅ ciddi tᴅsir gºstᴅrir. Xarici m¿hitin qeyri-m¿ᴅyyᴅnliyin-

dᴅn vᴅ dᴅyiĸkᴅnliyindᴅn asēlē olaraq m¿ᴅssisᴅnin cari planēndakē 

proritetlᴅr dᴅyiĸᴅ bilᴅr. Elᴅ ola bilᴅr ki, maliyyᴅ planē, istehsal vᴅ 

ya satēĸ planē ºnᴅ ­ēxsēn.  

D¿ĸ¿n¿r¿k ki, strateji plan ayrē-ayrē layihᴅ vᴅ hᴅdᴅf proqram-

larēnēn mᴅcmusu ilᴅ ᴅsaslandērēlmalēdēr. Mᴅsᴅlᴅn, tᴅĸkilatēn inki-

ĸaf planē restrukturizasiya, reinjinirinq, lᴅĵvetmᴅ, mᴅhsulun key-

fiyyᴅtinin y¿ksᴅldilmᴅsi, yeni mᴅhsulun hazērlanmasē vᴅ mᴅnim-

sᴅnilmᴅsi vᴅ digᴅr bu kimi proqramlarla tᴅsbit olunur. M¿xtᴅlif 

hᴅdᴅfli proqrmalar ayrē-ayrē layihᴅlᴅrlᴅ ᴅsaslandērēlmalēdēr. Mᴅsᴅ-
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lᴅn, mᴅhsulun rᴅqbᴅt qabiliyyᴅtliliyinin y¿ksᴅldilmᴅsi ñhᴅdᴅf 

mᴅqsᴅdli proqramēònda menecment sᴅviyyᴅsindᴅ bacarēqlar, dᴅ-

yᴅrlᴅr, biliklᴅr, quruluĸ, ĸtat, ¿slub vᴅ digᴅr bu kimi ayrē-ayrē isti-

qamᴅtlᴅr ¿zrᴅ tᴅdbirlᴅr hazērlanmalēdēr. Bunlar hazērlanarkᴅn 

adᴅt-ᴅnᴅnᴅlᴅr, sosial dᴅyᴅlᴅr vᴅ korporativ ruha fikir verilmᴅlidir. 

Ķstehsalēn sᴅviyyᴅsinin y¿ksᴅldilmᴅsi layihᴅsindᴅ isᴅ istehsal 

mᴅsrᴅflᴅrinin  sᴅviyyᴅsi, fond tutumu vᴅ fond verimi, material 

tutumu vᴅ verimi; ᴅmᴅk tutumu, mᴅhsuldarlēĵē, maĸēn vᴅ avadan-

lēĵēn m¿asirliyi, onlarēn kºhnᴅlmᴅ sᴅviyyᴅsi, mᴅhsulun konstruk-

siyasē vᴅ dizaynē, mᴅhsulun etibarlēlēĵē, uzunºm¿rl¿l¿y¿, tᴅmirᴅ-

yararlēĵē vᴅ s. ᴅsaslandērlēr.  Baĸqa bir layihᴅ istehla­ēlarla iĸi ᴅks 

etdirmᴅlidir. Burada isᴅ mᴅhsulun bazar payēna, onun yayēlmasē 

x¿susiyyᴅtlᴅrinᴅ, vasitᴅ­ilᴅrlᴅ iĸᴅ, satēĸ kanallarēnēn sᴅmᴅrᴅliliyi, 

onun qiymᴅti, ᴅmtᴅᴅ niĸanēnēn ĸºhrᴅti, dᴅyᴅri, satēĸdan sonrakē 

xidmᴅt, satēĸēn hᴅvᴅslᴅndirilmᴅsi, reklam kompaniyalarēnēn key-

fiyyᴅti vᴅ s. sᴅrgilᴅnmᴅlidir. 

Gºr¿nd¿yi kimi hᴅr bir layihᴅ unikaldēr. O, ᴅvᴅzolunmaz dᴅ-

yᴅrᴅ, icrasē ardēcēllēĵēna, yerinᴅ yetirilmᴅ m¿ddᴅtinᴅ, hᴅm­inin 

ayrē-ayrē texniki-texnoloji, iqtisadi-marketinq keyfiyyᴅtlᴅrinᴅ ma-

lik olur. 

Tᴅcr¿bᴅ gºstᴅrir ki, dᴅyiĸkᴅn xarici m¿hitᴅ planlarēn uyĵun-

laĸmasē strateji planlaĸdērmanēn ᴅsas metodoloji vᴅ elmi yanaĸma 

x¿susiyyᴅtidir. Tez bir zamanda vᴅ ­evik qaydada xarici m¿hit 

dᴅyiĸikliklᴅrinᴅ uyĵunlaĸan strateji plan adaptiv sayēlēr. Yᴅni stra-

teji plan xarici m¿hitᴅ nᴅ qᴅdᴅr asan uyĵunlaĸērsa bir o  qᴅdᴅr  

adaptiv sayēlēr. Bᴅzᴅn adaptivliyi tᴅmin etmᴅk ¿­¿n hᴅr gºzlᴅnil-

mᴅz vᴅ aĵēlasēĵmaz ssenarilᴅr nᴅzᴅrᴅ alēnmalēdēr. 

Zᴅnnimizcᴅ bu mᴅsᴅlᴅni nᴅzᴅrᴅ alan metod ĸᴅraiti planlaĸ-

dērmadēr. Hᴅr bir plan, o c¿mlᴅdᴅn dᴅ strateji plan subyektivdir. 

Ona gºrᴅ ki, o, onu hazērlayan iqtisad­larēn baxēĸlarēna, mᴅhdu-

diyyᴅtlᴅrinᴅ vᴅ biliklᴅrinᴅ arxalanēr. ¥z¿ dᴅ informasiyanēn sub-

yektiv qavrama dᴅrᴅcᴅsi burada y¿ksᴅk olur. ᴄgᴅr ĸirkᴅt rᴅhbᴅrli -

yinin fᴅrziyyᴅlᴅrinᴅ, rᴅylᴅrinᴅ vᴅ proqnozlarēna ᴅsaslanan plan 

hᴅyatda ºz¿n¿ doĵrultmazsa, onda b¿t¿n baĸverᴅ bilᴅcᴅk situasi-

yalarēn ᴅvvᴅlcᴅdᴅn baĸvermᴅ sᴅviyyᴅsi araĸdērēlmalēdēr. ķᴅraiti 
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planlar biznesdᴅ hansē dᴅrᴅcᴅdᴅ dᴅyiĸᴅ bilᴅcᴅk hᴅdᴅf vᴅ strategi-

yalarēnē ᴅsaslandērmaĵa imkan verir. ķᴅriati plan xarici m¿hitdᴅki 

dᴅyiĸikliklᴅrᴅ tez reaksiya vermᴅyᴅ can atēr. Ķdarᴅetmᴅ reaksiyasē 

xarici m¿hitᴅ s¿rᴅtlᴅ reaksiya vermᴅyᴅ imkan vermᴅklᴅ b¿t¿n 

planlar sistemindᴅ vᴅ ᴅlᴅxsus cari planda ºz ᴅksini tapēr. Demᴅli, 

strateji planēn adaptivliyi xarici m¿hitdᴅ baĸ verᴅ bilᴅcᴅk situasi-

yalarēn ºyrᴅnilmᴅsi ᴅsasēnda hazērlanmalēdr. 

 

 

2.5. Strateji  planlaĸdērma zamanē amillᴅrin  

qiymᴅtlᴅndirilm ᴅsi vᴅ alternativlᴅrin  se­ilmᴅsi 
 
Strateji planlaĸdērma zamanē xarici vᴅ daxili m¿hit amillᴅri vᴅ 

onlarēn sᴅmᴅrᴅli liyini  ᴅks etdirᴅn gºstᴅricilᴅr tᴅsniflᴅĸdirilmᴅli vᴅ 
qiymᴅtlᴅndirilmᴅlidir . Xarici vᴅ daxili m¿hitin imkan vᴅ tᴅhl¿kᴅlᴅ-
ri daim nᴅzarᴅtdᴅ saxlanēlmalē vᴅ aĸaĵēdakē sahᴅlᴅrin tᴅsir dairᴅsi 
nᴅzᴅrᴅ alēnmalēdēr: hakimiyyᴅt, cᴅmiyyᴅt, bazar, iqtisadiyyat, si-
yasᴅt, texnologiya, rᴅqabᴅt, beynᴅlxalq vᴅziyyᴅt vᴅ sosial davranēĸ. 
B¿t¿nl¿kdᴅ xarici m¿hiti ¿­ ᴅlamᴅtinᴅ gºrᴅ qiymᴅtlᴅndirmᴅk 

olar: cari strategiyanēn m¿xtᴅlif  cᴅhᴅtlᴅrinᴅ tᴅsir edᴅn dᴅyiĸiklik-
lᴅr; cari strategiya ¿­¿n tᴅhl¿kᴅli  amillᴅr; plana d¿zᴅliĸ vasitᴅsi 
ilᴅ ¿mumi mᴅqsᴅdlᴅrᴅ nail olunmasē ¿­¿n bºy¿k ᴅhᴅmiyyᴅtli  
amillᴅr. 

Xarici m¿hit amillᴅrini iki  qismᴅ ayērērlar: birbaĸa vᴅ dolayē 
tᴅsir edᴅn amillᴅr. Birbaĸa tᴅsir amillᴅri ï firmanēn ᴅmᴅliyyat-
larēna mᴅruz qalan amillᴅrdᴅn (malgºndᴅrᴅnlᴅr, ᴅmᴅk resurslarē, 
istehlak­ēlar, rᴅqiblᴅr vᴅ s.) ibarᴅtdir. Ķqtisadiyyatda baĸ verᴅn dᴅ-
yiĸikliklᴅr, qrup maraqlarēnēn tᴅsiri, digᴅr ºlkᴅlᴅrdᴅ baĸ verᴅn vᴅ 
firma ¿­¿n m¿h¿m ᴅhᴅmiyyᴅt kᴅsb edᴅn hadisᴅlᴅr bu qᴅbildᴅn 
olan amllᴅrdir. 

Xarici m¿hitin ᴅsas xarakteristikalarē aĸaĵēdakēlardēr: 
Á xarici m¿hit amillϸrinin bir-birinϸ tϸsir etmϸlϸri ; 
Á xarici m¿hitin m¿rϸkkϸbliyi (firmanēn reaksiya vermϸli  oldu-
ĵu xarici m¿hit amillϸrinin ­oxluĵu vϸ hϸr bir amilin sϸviyyϸ-
sinin variantlēlēĵē); 
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Á m¿hitin m¿tϸhϸrrikliyi  (firmadan kϸnarda dϸyiĸikliklϸrin s¿-
rϸtlϸ baĸ vermϸsi); 

Á xarici m¿hitin qeyri-m¿ϸyyϸnliyi (amillϸr barϸdϸ tϸĸkilatēn sϸ-
rϸncamēnda olan informasiyanēn azlēĵē vϸ ĸ¿bhϸ doĵurmasē). 

Xarici m¿hitin hakimiyyᴅt amlinᴅ siyasi funksiyalarēn yerinᴅ 
yetirilmᴅsi, lobbilᴅĸmᴅ maraqlarē vᴅ n¿mayᴅndᴅlik  daxildir. 

Xarici bazarēn tᴅhlili  zamanē aĸaĵēdakē amillᴅrᴅ baxēlmasē va-
cibdir: demoqrafiya ĸᴅraitinin dᴅyiĸmᴅsi, ᴅmtᴅᴅ vᴅ xidmᴅtlᴅrin 
hᴅyat dºvrlᴅri, bazara n¿fuz etmᴅyin asanlēĵē, ᴅhalinin gᴅlirlᴅri-
nin bºl¿ĸd¿r¿lmᴅsi, sahᴅdᴅ rᴅqabᴅtin sᴅviyyᴅsi. Tᴅhilin nᴅticᴅlᴅri 
strategiyanē dᴅqiqlᴅĸdirmᴅk vᴅ rᴅqiblᴅrᴅ nisbᴅtᴅn firmanēn mºv-
qeyini mºhkᴅmlᴅndirmᴅk imkanē verir. Bununla yanaĸē bazarēn 
mºvqeyi, tᴅlᴅbatlarēn ºdᴅnilmᴅsi, resursla tᴅminat, rᴅqabᴅtin 
mᴅntiqi, inkiĸafēn tempi vᴅ qiymᴅtli  kaĵēzlar portfelinin hᴅddi dᴅ 
diqqᴅt mᴅrkᴅzindᴅ saxlanēlmalēdēr. 

Beynᴅlxalq miqyasda fᴅaliyyᴅt gºstᴅrᴅn firmalar ¿­¿n tᴅhl¿kᴅ 
vᴅ imkanlar ᴅsasᴅn aĸaĵēdakē sᴅbᴅblᴅrdᴅn yaran bilᴅr: xarici ĸir-
kᴅtlᴅrin fᴅaliyyᴅti, valyutanēn mᴅzᴅnnᴅsinin dᴅyiĸmᴅsi, xammalēn 
asan (­ᴅtin) ᴅldᴅ edilmᴅsi, investisiya obyekti vᴅ ya bazarlar 
rolunda ­ēxēĸ edᴅn ºlkᴅlᴅrdᴅ siyasi vᴅziyyᴅtin dᴅyiĸmᴅsi vᴅ s. 

Texnoloji sahᴅdᴅ m¿h¿m dᴅyiĸikliklᴅrᴅ diqqᴅt yetirilmᴅmᴅsi 
firmanē pis vᴅziyyᴅtᴅ sala bilᴅr. Xaricdᴅki istehsal texnologi-
yasēnda baĸ verᴅn m¿h¿m dᴅyiĸikliklᴅri, ᴅmtᴅᴅ vᴅ xidmᴅtlᴅrin 
layihᴅlᴅndirilmᴅsindᴅ kompyuter texnologiyalarēnēn tᴅtbiqini vᴅ 
rabitᴅ texnologiyasēnda son yeniliklᴅri nᴅzᴅrᴅ almaq ¿­¿n texno-
logiyanēn tᴅhlili  dᴅ m¿h¿m ᴅhᴅmiyyᴅt kᴅsb edir. 

Xarici m¿hit amillᴅr i­ᴅrisindᴅ sosial funksiyalarēn hᴅyata 
ke­irilmᴅsi, ekoloji tᴅhl¿kᴅsizliyin qorunmasē vᴅ firmanēn n¿fuzu 
(imici, ĸºhrᴅti) diqqᴅt mᴅrkᴅzindᴅ saxlanēlmalēdēr. 

Strateji planlaĸdērmanēn daxili m¿hiti xarakterizᴅ edᴅn sᴅmᴅ-
rᴅlilik  amillᴅrinin iqtisadi gºstᴅricilᴅrinᴅ mᴅhsuldarlēq, maya dᴅ-
yᴅri, mᴅnfᴅᴅt, xᴅrc normalarē, satēĸēn hᴅcmi; sosial baxēmdan gºs-
tᴅricilᴅrinᴅ motivasiya, ᴅmᴅk fᴅaliyyᴅtinin keyfiyyᴅti, ixtisas sᴅ-
viyyᴅsi, sosial aktivlik, qiymᴅtᴅ istiqamᴅtlᴅnmᴅk vᴅ m¿naqiĸᴅnin 
yoxluĵu; tᴅĸkilati baxēmdan gºstᴅricilᴅrinᴅ isᴅ informasiya ilᴅ tᴅ-
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minat sᴅviyyᴅsi, qᴅrarlarēn qᴅbul edilmᴅsi s¿rᴅti, adaptasiya, elas-
tiklik , inkiĸaf etmᴅk meyli aiddir (ĸᴅkil  2.7). 

 

 
 

ķᴅkil  2.7. Strateji planlaĸdērmanēn sᴅmᴅrᴅlilik  amillᴅrinin 

tᴅsnifatē 
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Biznesin sᴅmᴅrᴅli idarᴅ edilmᴅsi kontekstindᴅ strateji planlaĸ-
dērma zamanē ĸᴅraitin d¿zg¿n qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi vacib mᴅsᴅlᴅ-
dir. Strateji planlaĸdērmaya aid mºvcud ᴅdᴅbiyyatlar ᴅsasēnda 

[38; 41; 44; 46] mºvcud ĸᴅraitin qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi sistemlᴅrini 
mikro, makro, bazar, sahᴅ ĸᴅraitlᴅri nᴅzᴅrᴅ alēnmaqla, amillᴅr vᴅ 
hᴅllini gºzlᴅyᴅn mᴅsᴅlᴅlᴅrin tᴅsnifatē cᴅdvᴅl 2.1-dᴅ verilmiĸdir. 

 

Cᴅdvᴅl 2.1  

Strateji planlaĸdērma zamanē mºvcud ĸᴅraitin 

qiymᴅtlᴅndirilm ᴅsi 
 

Qiymᴅtlᴅndiril ᴅn 

sistemlᴅr  

Qiymᴅtlᴅndiril ᴅn amillᴅr vᴅ hᴅlli  axtarēlan suallar 

M A K  R O ķ ᴄ R A Ķ T 

Ķstehsal texnoloji 

sistem 

B¿t¿n istehsal amillᴅrinin qarĸēlēqlē sᴅmᴅrᴅli ᴅlaqᴅlᴅn-

dirilmᴅsi ¿­¿n zᴅruri ĸᴅrait tᴅmin olunurmu? 

Ķstehsal ehtiyatlarē ilᴅ baĵlē ­ᴅtinliklᴅr ucbatēndan isteh-

salēn ayrē-ayrē mᴅrhᴅlᴅlᴅrindᴅ yubanmalar bºy¿kd¿rm¿? 

Ķstehsal-texnoloji prosesdᴅ tᴅĸkilatēn fᴅrqlᴅnᴅn ¿st¿n 

cᴅhᴅtlᴅrindᴅn istifadᴅ sᴅviyyᴅsi y¿ksᴅkdirmi? 

ᴄn zᴅif hᴅlqᴅdᴅ iĸin dayanmasē ucbatēndan istehsal 

prosesinin dayanma ehtimalē bºy¿kd¿rm¿? 

Ķstehsal prosesinin tᴅtbiq olunan modeli sᴅmᴅrᴅli-

dirmi? 

Maliyyᴅ-iqtisadi 

sistem 

Tᴅĸkilatē maliyyᴅ baxēmēndan dayanēqlē vᴅ asēlē 

olamayan hesab etmᴅk olarmē? 

Tᴅĸkilat-ºdᴅniĸ qabiliyyᴅtli , likvid  x¿susiyyᴅti vᴅ 

rentabelli hesab etmᴅk olarmē? 

Maliyyᴅnin idarᴅ olunma sistemini sᴅmᴅrᴅli hesab 

etmᴅk olarmē? 

Ķnvestisiyanēn ºz¿n¿ ºdᴅmᴅ sᴅviyyᴅsini kafi hesab 

etmᴅk olarmē? 

Maliyyᴅ-iqtisadi sistemini b¿tºvl¿kdᴅ tᴅĸkilatēn fᴅrqli 

x¿susiyyᴅti hesab etmᴅk olarmē? 

Ķdarᴅetmᴅ sistemi Tᴅĸkilatēn strukturunun sᴅmᴅrᴅliliyi . 

Planlaĸdērma sisteminin sᴅmᴅrᴅliliyi  

Stimullaĸdērma sisteminin sᴅmᴅrᴅliliyi . 

Nᴅzarᴅt sisteminin sᴅmᴅrᴅliliyi . 

Ķdarᴅetmᴅ sistemini b¿tºvl¿kdᴅ tᴅĸkilatēn fᴅrqli 

x¿susiyyᴅti hesab etmᴅk olarmē? 
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1 2 

Korporativ 

mᴅdᴅniyyᴅt 

Tᴅĸkilatēn iĸi onun strategiyasē ilᴅ m¿ᴅyyᴅnlᴅĸirmi? 

Tᴅĸkilatda formal qarĸēlēqlē m¿nasibᴅtlᴅr tᴅĸkilatēn 

strukturuna uyĵun gᴅlirmi? 

Rᴅhbᴅrlik ¿slubu vᴅ icra mexanizmi sᴅmᴅrᴅlidirmi? 

Tᴅĸkilatda iĸlᴅyᴅnlᴅri birlᴅĸdirᴅn ¿mumi dᴅyᴅrlᴅr 

mºvcuddurmu? 

Korporativ mᴅdᴅniyyᴅt tᴅĸkilatēn rᴅqabᴅt ¿st¿nl¿y¿n¿n 

ᴅsasēdērmē? 

Siyasi ĸᴅrait Rᴅqabᴅt imkanlarēnēn bᴅrabᴅrliyi ¿­¿n siyasi ĸᴅrait 

varmē? 

Biznesin tᴅnzimlᴅnmᴅsi ¿­¿n qanunvericilik bazasē 

sᴅmᴅrᴅlidirmi? 

M Ķ K RO ķ ᴄ R A Ķ T 

Ķqtisadi ĸᴅrait Mºvcud daxili iqtisadi siyasᴅt ĸᴅraitindᴅ baxēlan 

biznesin normal inkiĸafē m¿mk¿nd¿rm¿? 

Beynᴅlxalq siyasi infrastruktur baxēlan biznesin 

normal inkiĸafēna ĸᴅrait yaradērmē? 

Baxēlan nºv biznesin siyasi riski bºy¿kd¿rm¿? 

¥lkᴅdᴅ iĸg¿zar fᴅallēĵēn ¿mumi sᴅviyyᴅsi biznes 

¿­¿n ᴅlveriĸlidirmi? 

¥lkᴅdᴅ maliyyᴅ-kredit ĸᴅraiti ᴅlveriĸlidirmi? 

Mºvcud vergi sistemi, maliyyᴅlᴅĸdirmᴅ, bank faizi 

ĸᴅraitindᴅ biznesin normal inkiĸafē m¿mk¿nd¿rm¿? 

Mºvcud inflyasiya sᴅviyyᴅsindᴅ biznesin normal 

inkiĸafē m¿mk¿nd¿rm¿? 

Ķstehsal-kommersiya ᴅmᴅliyyatlarēnēn iqtisadi risk 

sᴅviyyᴅsi y¿ksᴅkdirmi? 

Sosial inkiĸaf Cᴅmiyyᴅtin quruluĸu baxēlan biznesin inkiĸafē ¿­¿n 

ᴅlveriĸlidirmi? 

Gᴅlirlᴅrin mºvcud sᴅviyyᴅsi vᴅ bºl¿ĸd¿rmᴅ struktu-

runda istehsal olunan ᴅmtᴅᴅlᴅrᴅ tᴅlᴅbin normal inki-

ĸafē m¿mk¿nd¿rm¿? 

Cᴅmiyyᴅtdᴅ istehlak­ēlarēn ¿st¿n tutduqlarē cᴅhᴅtlᴅ-

rin mºvcud strukturu vᴅ dinamikasē ᴅlveriĸlidirmi? 

ᴄmᴅyᴅ, tᴅhsilᴅ, istirahᴅtᴅ, ailᴅyᴅ, hºkumᴅtᴅ vᴅ s. 

M¿nasibᴅtlᴅrin mºvcud stereotiplᴅri biznesin inkiĸafē 

¿­¿n ᴅlveriĸlidirmi? 

Baxēlan biznes nºv¿n¿n sosial riski bºy¿kd¿rm¿? 
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B A Z A R  ķ ᴄ R A Ķ T Ķ  

Bazarēn potensialē ᴄmtᴅᴅnin satēlmaēs nᴅzᴅrdᴅ tutulan alēcēlarēn i­ᴅ-

risindᴅ daha ­ox ehtimallē alēcēlarēn payē ­oxdurmu? 

Bu payēn dᴅyiĸmᴅ meyli m¿sbᴅtdirmi? 

Alēcēlarēn bir satēcēya baĵlanma dᴅrᴅcᴅsi y¿k-

sᴅkdirmi? 

ᴄn dar seqmeentdᴅ bazarēn potensialē ᴅn geniĸ 

seqmentdᴅki potensialdan kᴅskin fᴅrqlᴅnirmi? 

Bazarēn reklama hᴅssaslēĵē y¿ksᴅkdirmi? 

Bazarēn strukturu Lokal konsentrasiyalē bazar (­ox mᴅhdud coĵrafi 

regionda alēcēlarēn dar tipinᴅ ixtisaslaĸma). 

Lokal-diversifikasiyalē bazar (­ox mᴅhdud coĵrafi 

regionda alēcēlarēn geniĸ tipinᴅ uyĵunlalĸma). 

Qlobal-konsentrasiyalē bazar (coĵrafi qeyri-mᴅhdud 

regionda alēcēlarēn dar tipinᴅ uyĵunlaĸma). 

Qlobal-diversifikasiyalē bazar (coĵrafi qeyri-mᴅhdud 

regionda m¿xtᴅlif  tip alēcēlar). 

Qlobal bazar (coĵrafi qeyri-mᴅhdud regionda b¿t¿n 

tip alēcēlar). 

Bazarēn yaĸē Bazar yaranma mᴅrhᴅlᴅsindᴅdirmi? 

Bazar inkiĸaf mᴅrhᴅlᴅsindᴅdirmi? 

Bazar yetkinlik mᴅrhᴅlᴅsindᴅdirmi? 

Bazar tᴅnᴅzz¿l mᴅrhᴅlᴅsindᴅdirmi? 

Bazar daĵēlma mᴅrhᴅlᴅsindᴅdirmi? 

Tᴅlᴅbin elastikliyi Bazarda qiymᴅtin dᴅyiĸmᴅsinᴅ alēcēnēn reaksiyasēnēn 

lokal hᴅssasllēq sᴅviyyᴅsi y¿ksᴅkdirmi? 
Bazarda tᴅlᴅbin daimi elastikliyi sᴅviyyᴅsi y¿ksᴅkdirmi? 
Bazarda tᴅlᴅbin dᴅiyĸᴅn elastikliyi sᴅviyyᴅsi y¿ksᴅkdirmi? 

Tᴅlᴅbin elastikliyi bazarēn hᴅyat dºvr¿ mᴅrhᴅlᴅsindᴅn 

­oxmu asēlēdēr? 

Baxēlan bazarda tᴅlᴅbin elastikliyi qonĸu bazarlarda tᴅlᴅbin 

elastikliyindᴅn kᴅskin fᴅrqlᴅnirmi? 

Bazarda vᴅ ᴅsas 

m¿vᴅffᴅqiyyᴅt amillᴅri 

(ᴄMA) 

ᴄMA-larēn i­ᴅrisindᴅ: 

- ᴅlveriqli xarici ĸᴅraitin tᴅsiri altēnda yaranan, ancaq bu 

g¿n mºvcud olmayan amllᴅrdᴅn varmē? 

- bu g¿n malik olmadēĵēmēz fᴅrqlᴅndirici qabiliyyᴅtlᴅrlᴅ 
baĵlē olanlarē varmē? 

- tᴅĸkilatda hᴅlᴅlik yaradēlmayan mikroĸᴅraitin tᴅsiri 

altēnda formalaĸan amillᴅr varmē? 

- tᴅĸkilatēn sahᴅdᴅki mºvqeyindᴅn asēlē olan amillᴅr varmē? 
- tᴅĸkilatēn tᴅmin edᴅ bilmᴅdiyi amillᴅrin payē varmē? 
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S A H ᴄ  ķ ᴄ R A Ķ T Ķ 

Sahᴅdᴅ rᴅqabᴅtin 

strukturu vᴅ dinami-

kasē 

Rᴅqabᴅtin strukturu xalis rᴅqabᴅtᴅ yaxēndērmē? 
Rᴅqabᴅtin strukturu inhisar­ē rᴅqabᴅtᴅ yaxēndērmē? 
Rᴅqabᴅtin strukturu oliqopoliyaya yaxēndērmē? 
Rᴅqabᴅtin strukturu inhisara yaxēndērmē? 
Sahᴅ tamamilᴅ yenidirsᴅ, orada rᴅqabᴅt varmē? 

Sahᴅnin potensialē 

rᴅqabᴅt sᴅviyyᴅvi 

Sahᴅyᴅ daxil olmaĵa istehsal-texnoloji maneᴅlᴅr bºy¿kd¿rm¿?  
Sahᴅyᴅ daxil olmaĵa maliyyᴅ-iqtisadi maneᴅlᴅr bºy¿kd¿rm¿? 
Sahᴅyᴅ daxil olmaĵa marketinq maneᴅlᴅri bºy¿kd¿rm¿? 
Potensial rᴅqiblᴅrin sayēnēn sahᴅdᴅki real rᴅqiblᴅrin 
sayēna nisbᴅti bºy¿kd¿rm¿? 
B¿t¿n potensial rᴅqiblᴅrin sahᴅyᴅ daxilolma ĸᴅrtindᴅ 
tᴅĸkilatēn rᴅqabᴅtdᴅki mºvqeyinin kᴅskin pislᴅĸmᴅ 
ehtimalē bºy¿kd¿rm¿? 

Alēcēlardan asēlēlēq Alēcēlarēn se­imi geniĸdirmi? 
Alēcēnēn tᴅĸkilatēn mᴅhsulunu tanēma ehtimalē bºy¿kd¿rm¿? 
Tᴅĸkilatēn mᴅhsulunu tanēyan alēcēnēn o mᴅhsula 
diqqᴅt yetirmᴅ ehtimalē bºy¿kd¿rm¿? 
Tᴅĸkilatēn mᴅhsuluna diqqᴅt yetirᴅn alēcēnēn onu 
almaq barᴅldᴅ fikirl ᴅĸmᴅ ehtimalē bºy¿kd¿rm¿? 
Tᴅĸkilatēn mᴅhsulun almaq barᴅdᴅ imkanlarēnē tᴅhlil  
edᴅn alēcēnēn onu almaq barᴅdᴅ qᴅrar qᴅbul etmᴅ 
ehtimalē bºy¿kd¿rm¿? 

Malgºndᴅrᴅnlᴅrdᴅn 

asēlēlēq 

Tᴅĸkilatēn istehsal etdiyi mᴅhsulun dᴅyᴅrindᴅ gºndᴅ-
rilᴅn mallarēn dᴅyᴅrinin x¿susi ­ᴅkisi bºy¿kd¿rm¿? 
Malgºndᴅrᴅnlᴅri se­ᴅndᴅ tᴅĸkilatēn sᴅrbᴅstlik sᴅviy-
yᴅsi y¿ksᴅkdirmi? 
Malgºndᴅrᴅn gºndᴅriĸin istehsal-texnoloji ĸᴅrtlᴅrini 
qᴅbul etdirᴅ bilirmi? 
Malgºndᴅrᴅn gºndᴅriĸin maliyyᴅ-iqtisadi ĸᴅrtlᴅrini 
qᴅbul etdirᴅ bilirmi? 
Tᴅĸkilat malgºndᴅrᴅnlᴅrᴅ nᴅzarᴅt edᴅ bilᴅrmi? 

ᴄvᴅzedici mallarēn is-

tehsal­ēlarēnēn tᴅzyiqi 

Tᴅĸkilatēn mᴅhsullarēnēn istehlak­ēsēnēn b¿dcᴅsindᴅ 
ᴅvᴅzedici mallara xᴅrcin x¿susi ­ᴅkisi y¿ksᴅkdirmi? 
Ķstehsal-texnoloji baxēmēndan ᴅvᴅzedici mallarēn 
istehlak­ēlarēnēn ¿st¿nl¿y¿ varmē? 
Bazarēn hᴅyat dºvr¿ndᴅ ᴅvᴅzedici mᴅhsul istehsal-
­ēlarēnēn ¿st¿nl¿y¿ varmē? 
Sahᴅnin elmi-texniki inkiĸaf planēnda ᴅvᴅzedici mᴅh-
sul istehsal­ēlarēn ¿st¿nl¿y¿ varmē? 
ᴄnᴅnᴅvi (potensial) alēcēlar ¿­¿n ᴅvᴅzedici mᴅhsul 
istehsal­ēlarē ¿st¿nd¿rm¿? 
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Strateji planlaĸdērma sistemindᴅn istifadᴅ edᴅn firma rᴅhbᴅr-

lᴅrinin fᴅaliyyᴅtindᴅ ᴅn m¿h¿m addēmlardan biri dᴅ firmanēn 

¿mumi strategiyasēnēn se­ilmᴅsidir. Bunun ¿­¿n rᴅhbᴅrlᴅr strateji 

alternativlᴅri araĸdērmalē vᴅ qiymᴅtlᴅndirmᴅlidirlᴅr. ¦mumi stra-

tegiyanēn aĸaĵēdakē ᴅsas alternativlᴅrinᴅ baxēlmasē mᴅqsᴅdᴅuy-

ĵundur. 

¶ mϸhdud artēm strategiyasē; 

¶ artēm strategiyasē; 

¶ ixtisar strategiyasē; 

¶ birlϸĸdirmϸ strategiyasē. 
Mᴅhdud artēm strategiyasē ï mᴅqsᴅdlᴅrin ᴅldᴅ olunmuĸ nᴅti-

cᴅlᴅr ¿zᴅrindᴅ qurulmasē ilᴅ xarakterizᴅ olunur. Bu strategiyanēn 

cᴅldediciliyi onun sadᴅliyindᴅ, ᴅlveriĸli olmasēnda, aĸaĵē risklᴅ 

m¿ĸayiᴅt olunmasēndadēr. Mºvcud mºvqeyi ilᴅ razē olan iri  sᴅna-

ye m¿ᴅssisᴅlᴅrindᴅ mºvcud texnologiya vᴅ mᴅhdud artēm mᴅn-

fᴅᴅti ᴅvvᴅlki  illᴅrdᴅ arzu olunan sᴅviyyᴅdᴅ tᴅmin etdikdᴅ, dᴅyiĸik-

liklᴅrᴅ bir o qᴅdᴅr dᴅ meyilli olmayan ali rᴅhbᴅrlᴅr bu strategiya-

ya ¿st¿nl¿k verirlᴅr. 

ᴄgᴅr tᴅĸkilatēn qēsa vᴅ orta dºvr ¿­¿n mᴅqsᴅdlᴅri hᴅr il  ᴅv-

vᴅlki  nᴅticᴅlᴅrdᴅn y¿ksᴅkdirsᴅ, bu o demᴅkdir ki, onun fᴅaliyyᴅti 

artēm strategiyasē ¿zᴅrindᴅ qurulmuĸdur. Bu strategiya s¿rᴅtli tex-

noloji yeniliklᴅr vᴅ dinamik inkiĸaf edᴅn sahᴅlᴅrdᴅ tᴅtbiq olunur. 

Bazarda durgunluq baĸ verᴅn zaman diversifikasiyaya meylli me-

necment ᴅksᴅr hallarda artēm strategiyasēna ¿st¿nl¿k verir. Da-

yanēqsēz sahᴅdᴅ artēmēn yoxluĵu m¿flislᴅĸmᴅyᴅ, statik sahᴅdᴅ ar-

tēmēn olmamasē isᴅ bazarēn passivlᴅĸmᴅsinᴅ vᴅ mᴅnfᴅᴅtin itiril -

mᴅsinᴅ sᴅbᴅb ola bilᴅr. Gᴅlir  ¿­¿n qēsam¿ddᴅtli  artēma cᴅhd edil-

mᴅsi bᴅzi hallarda uzunm¿ddᴅtli  fᴅaliyyᴅtdᴅ m¿flislᴅĸmᴅyᴅ sᴅbᴅb 

olur. 

Artēmē daxili vᴅ xarici olmaqla ikiyᴅ ayērmaq olar. Daxili ar-

tēm mᴅhsul ­eĸidinin artērēlmasē vasitᴅsi ilᴅ m¿mk¿n ola bilᴅr. 

Xarici artēm isᴅ oxĸar, elᴅcᴅ dᴅ ᴅlaqᴅli  sahᴅlᴅrdᴅ ĸaquli vᴅ ya 

¿fuqi artēm ĸᴅklindᴅ baĸ verᴅ bilᴅr. ᴄksᴅr hallarda artēm konqlo-

meratlara vᴅ  tᴅĸkilatlarēn birlᴅĸmᴅsinᴅ gᴅtirib ­ēxarēr. 
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Ķxtisar strategiyasēna ¿st¿nl¿k verᴅn firma rᴅhbᴅrlᴅri, onun 

mᴅqsᴅdlᴅrini ᴅvvᴅlki  illᴅr ¿zrᴅ olan nᴅticᴅlᴅrᴅ nisbᴅtᴅn aĸaĵē sᴅ-

viyyᴅdᴅ tᴅyin edirlᴅr. Bir ­ox hallarda son vasitᴅ strategiyasē he-

sab edilᴅn bu strategiyaya fᴅaliyyᴅtin yenidᴅn tᴅĸkili vᴅ  sᴅmᴅrᴅli -

liyin artērēlmasē kimi baxēlēr. Ķxtisar aĸaĵēdakē ĸᴅkildᴅ hᴅyata ke­i-

rilᴅ bilᴅr: lᴅĵvetmᴅ, ixtisar vᴅ yenidᴅn istiqamᴅt gºt¿rmᴅk.  

Lᴅĵvetmᴅnin kºkl¿ ĸᴅkildᴅ hᴅyata ke­irilmᴅsi b¿t¿n material 

ehtiyatlarē vᴅ aktivlᴅrin tam satēlmasēdēr. Bir ­ox hallarda bᴅzi 

bºlmᴅlᴅrin vᴅ yaxud fᴅaliyyᴅt nºvlᴅrinin ĸirkᴅtdᴅn ayrēlmasē daha 

mᴅqsᴅdᴅuyĵun olur. Ķqtisadi durĵunluq zamanē fᴅaliyyᴅtin qis-

mᴅn ixtisar edilmᴅsi ᴅmᴅliyyatlarēn daha optimal vᴅ sᴅmᴅrᴅli ida-

rᴅ edilmᴅsinᴅ sᴅbᴅb olur ki, bu da uĵurlu fᴅaliyyᴅti  tᴅmin edir. 

Belᴅ ixtisar yenidᴅn istiqamᴅt gºt¿rmᴅklᴅ mᴅnfᴅᴅt ¿­¿n ĸᴅrait ya-

radēr. Ķxtisar strategiyasē, adᴅtᴅn iqtisadi bºhranlar, elᴅcᴅ dᴅ  tᴅĸ-

kilatēn iqtisadi vᴅ sosial gºstᴅricilᴅrinin lazēmi sᴅviyyᴅdᴅ olmadē-

ĵē hallarda hᴅyata ke­irilir. 

Birlᴅĸdirmᴅ strategiyasē mᴅhdud artēm, artēm vᴅ ixtisar stra-

tegiyalarēnēn hᴅr birindᴅn istifadᴅnin ᴅlaqᴅlᴅndirilmᴅsini nᴅzᴅrdᴅ 

tutur. Bu strategiyanē hᴅyata ke­irᴅn tᴅĸkilatlar adᴅtᴅn nᴅhᴅng vᴅ 

bir ­ox sahᴅlᴅrdᴅ geniĸ fᴅaliyyᴅt gºstᴅrᴅn tᴅĸkilatlardēr. 

 

 

2.6. Strateji idarϸetmϸ modellϸri  
 

Stratej idarᴅetmᴅnin klassik nᴅzᴅriyyᴅsi ­ᴅr­ivᴅsindᴅ firmanēn 

(m¿ᴅssisᴅnin) perspektiv inkiĸafēnēn m¿ᴅyyᴅn edilmᴅsinᴅ dair altē 

yanaĸmanē fᴅrqlᴅndirirlᴅr. Onlara K.Endryusun, M.Porterin, Ben-

nis vᴅ Neymusun, K.Proalad vᴅ Q.Xmelin yanaĸmalarē, elᴅcᴅ dᴅ 

sᴅmᴅrᴅli  inkrimentalizm vᴅ liderin arxasēnca qa­maq yanaĸmalarē 

bir-birindᴅn fᴅrqlᴅnir. Hᴅmin yanaĸmalarēn qēsa mahiyyᴅtini nᴅ-

zᴅrdᴅn ke­irᴅk. 

Kennet Endryus Harvard biznes mᴅktᴅbinin bir ne­ᴅ alimlᴅri 

ilᴅ birlikdᴅ firmanēn hazērkē vᴅziyyᴅtini onun daxili potensialēnēn 

vᴅ xarici m¿hitin inkiĸaf meyillᴅrinᴅ uyĵunlaĸdērmaq vasitᴅsilᴅ 

gᴅlᴅcᴅk inkiĸafēnē m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirmᴅyi tᴅklif  edir. Onun yanaĸma-
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sēnda mᴅrkᴅzi yeri SWOT tᴅhlili , yᴅni firmanēn g¿cl¿ vᴅ zᴅif tᴅ-

rᴅflᴅri, imkan vᴅ tᴅhl¿kᴅlᴅrin ᴅtraflē tᴅhlili  tutur. Firmanēn g¿cl¿ 

vᴅ zᴅif  tᴅrᴅflᴅrinin, daxili potensialēnēn qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi onun 

fᴅrqli x¿susiyyᴅtlᴅrini aĸkara ­ēxarmaĵa imkan verir. 

Bennis vᴅ Neymusun yanaĸmasē firmanēn gᴅlᴅcᴅk vᴅziyyᴅtini 

perspektivdᴅ lider vᴅ biznesin inkiĸaf imkanlarēnē gºrmᴅsi kimi, 

sahibkarēn bacarēĵēnēn tᴅzah¿r¿ kimi, yᴅni x¿susi incᴅsᴅnᴅt nºv¿ 

kimi tᴅqdim etmᴅsinᴅ ᴅsaslanēr. 

Stratej idarᴅetmᴅ nᴅzᴅriyyᴅsinin inkiĸafēna K. Proalad vᴅ Q. 

Xmelin çKorporasiyanēn fᴅrqli x¿susiyyᴅtlᴅriè ᴅsᴅri m¿h¿m tºh-

fᴅ verdi. Bu ᴅsᴅrdᴅ firmanēn gᴅlᴅcᴅk vᴅziyyᴅtinin m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdi-

rilmᴅsinᴅ tᴅdricᴅn yeni yanaĸmalar ᴅks olunmuĸdur. Hazērkē vaxt-

da bu yanaĸma menecerlᴅr vᴅ idarᴅetmᴅ problemlᴅri ¿zrᴅ tᴅdqi-

qat­ēlar tᴅrᴅfindᴅn ­ox m¿sbᴅt dᴅyᴅrlᴅndirilir . Bu yanaĸma firma-

nēn gᴅlᴅcᴅk vᴅziyyᴅtini elᴅ sᴅviyyᴅdᴅ gºrmᴅyi nᴅzᴅrdᴅ tutur ki, 

bazarda vᴅ biznesdᴅ onu tanēdan, investorlar ¿­¿n cᴅlbedici edᴅn 

vᴅ rᴅqiblᴅrin tᴅsirindᴅn kifayᴅt qᴅdᴅr qoruya bilᴅn onun x¿susi, 

fᴅrqli qabiliyyᴅtli olsun. Bu zaman strateji idarᴅetmᴅ prosesi fᴅrq-

li  qabiliyyᴅtin inkiĸafēna istiqamᴅtlᴅnmiĸ proses mᴅnasēnē daĸēyēr. 

Hᴅmin yanaĸmalarēn qēsa xarakteristikasē 2.2 saylē cᴅdvᴅldᴅ 

ᴅks etdirilmiĸdir. 

 

Cϸdvϸl 2.2. 

Firmanēn inkiĸaf strategiyasēna dair yanaĸmalarēn qēsa 

xarakteristikasē 

 
Adē  Qēsa xarakteristikasē 

K.Endryusun yanaĸmasē Firmanēn hazērkē vᴅziyyᴅitini  onun daxili 

potensialēnēn vᴅ xarici m¿hitin inkiĸaf meylinᴅ 

uyĵunlaĸdērmaq vasitᴅsilᴅ tᴅĸkilatēn gᴅlᴅcᴅk 

vᴅziyyᴅtinin m¿ᴅyyᴅn edilmᴅsi 

M.Porterin yanaĸmasē Sahᴅdᴅ rᴅqabᴅtin tᴅhlili  nᴅticᴅsindᴅ firmanēn 

mᴅqsᴅdli vᴅziyyᴅtinin m¿ᴅyyᴅn edilmᴅsi. Bu 

zaman gᴅlᴅcᴅk vᴅziyyᴅt sahᴅdᴅ firmanēn rᴅqib 

mºvqelᴅrilᴅ ᴅlaqᴅlᴅndirilir  

Bennis vᴅ Neymusun 

yanaĸmasē 

Lider ºz firmasēnēn mᴅqsᴅdli vᴅziyyᴅtini 

gºrmᴅyi bacarmalēdēr 
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K.Proalad vᴅ Q.Xmelin 

yanaĸmasē 

Firmanēn mᴅqsᴅdli vᴅziyyᴅti fᴅrqli qabiliyyᴅtin 

tᴅzah¿r etdiyi vᴅziyyᴅti kimi 

Sᴅmᴅrᴅli inkrimentalizm Firmanēn mᴅqsᴅdli vᴅziyyᴅti tᴅĸkilati bºhranēn 

imtina olunmasē kimi 

Liderin arxasēnca qa­maq Firmanēn mᴅqsᴅdli vᴅziyyᴅti sahᴅ liderinin 

vᴅziyyᴅti kimi 

 

Strateji idarᴅetmᴅ vᴅ planlaĸdērmada m¿xtᴅlif  klassik model-

lᴅrdᴅn: çBazarēn payēnēn artērēlmasē tempiè, çBazarēn cᴅlbedicili -

yiè vᴅ çBazarēn tᴅkam¿l mᴅrhᴅlᴅsiè istifadᴅ edilir. Onlarēn qēsa 

xarakteristikasē 2.3 saylē cᴅdvᴅldᴅ ᴅks etdirilmiĸdir. 
 

Cϸdvϸl 2.3. 

Strateji idarᴅetmᴅ vᴅ planlaĸdērma modellᴅrinin qēsa 

xarakteristikasē 
 

Adlarē  Qēsa xarakteristikasē 

çBazarēn ï bazar payēnēn artērēlmasē 

tempiè tipli modeli (BCG modeli) 

Firmanēn vᴅziyyᴅti bazarda fᴅaliyyᴅt 

gºstᴅrᴅn b¿t¿n qalan tᴅĸkilatlara 

nisbᴅtᴅn mºvqelᴅĸir 

çBazarēn (sahᴅnin) cᴅlbediciliyi ï 

ĸirkᴅtin rᴅqabᴅtqabiliyyᴅtiè tipli  mo-

deli (GE/Mckinsey, Shell/DPM) 

modeli 

Firmanēn vᴅziyyᴅti bazarda onun g¿cl¿ 

tᴅrᴅflᴅrinin nisbi qiymᴅtlᴅndirilmᴅsini 

vᴅ hᴅmin bazarēn perspektivinin nisbi 

qiymᴅtlᴅndirilmᴅsilᴅ ᴅlaqᴅlᴅndirᴅrᴅk  

mºvqelᴅĸir 

çBazarēn (mᴅhsulun hᴅyat tsiklinin) 

tᴅkam¿l mᴅrhᴅlᴅsi ï ĸirkᴅtin rᴅqib 

vᴅziyyᴅtiè tipli  model (Xofer-

ķendel, ADL modeli) 

Firmanēn vᴅziyyᴅti bazarēn tᴅkam¿l 

mᴅrhᴅlᴅsindᴅn (yaxud mᴅhsulun hᴅyat 

tsikli mᴅrhᴅlᴅsindᴅn) asēlē olaraq rᴅqib-

lᴅrᴅ nisbᴅtᴅn onun mºvqeyinin qiymᴅt-

lᴅndirilmᴅsi nᴅticᴅsindᴅ m¿ᴅyyᴅn edilir 

 

Cᴅdvᴅldᴅ qeyd edilᴅn modellᴅri xarakterizᴅ edᴅrkᴅn, onu 

qeyd etmᴅk olar ki, BCG modeli ñBoston Consulting Groupò 

Boston Konsaltinq ĸirkᴅtinin m¿tᴅxᴅssislᴅri tᴅrᴅfindᴅn aparēlan 

tᴅdqiqat iĸinin mᴅntiqi tamamlanmasē sayēlēr. Sᴅkkiz sᴅnaye 

sahᴅsinin 24 ᴅsas mᴅhsul nºvlᴅri istehsal edᴅn m¿xtᴅlif  ĸirkᴅtlᴅrin 

fᴅaliyyᴅtinin ºyrᴅnilmᴅsi prosesindᴅ belᴅ empirik faktē m¿ᴅyyᴅn-

lᴅĸmiĸdi ki, istehsal hᴅcmini 2 dᴅfᴅ artērarkᴅn mᴅhsul vahidinin 

istehsalēna dᴅyiĸᴅn xᴅrclᴅr 10-30 faiz azalēr. Hᴅm­inin m¿ᴅyyᴅn 
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edilmiĸdir ki, istᴅnilᴅn bazar seqmentindᴅ bu meyl m¿ĸahidᴅ olu-

nur. Bu fakt belᴅ bir nᴅticᴅ ­ēxarmaĵa ᴅsas verir ki, dᴅyiĸᴅn xᴅrc-

lᴅr iĸg¿zar m¿vᴅffᴅqiyyᴅtin ᴅsas amillᴅrindᴅn biridir vᴅ bir ĸirkᴅ-

tin digᴅr ĸirkᴅtlᴅ m¿qayisᴅdᴅ rᴅqabᴅt ¿st¿nl¿y¿n¿ m¿ᴅyyᴅn edir. 

BCG modelindᴅ ᴅsas diqqᴅt firmanēn pul axēnlarēna vᴅ yaxud 

ayrē-ayrē biznes ᴅmᴅliyyatlarēnēn fᴅaliyyᴅtinᴅ yºnᴅldilir . 

Bazarē ºyrᴅnᴅrkᴅn, rᴅqabᴅt m¿barizᴅsindᴅ mºvqe se­ᴅrkᴅn 

firmanēn mᴅhsul vᴅ xidmᴅtlᴅrinᴅ tᴅlᴅbin sᴅviyyᴅsini m¿ᴅyyᴅnlᴅĸ-

dirmᴅk ¿­¿n çBoston mᴅslᴅhᴅt qrupunun matrisasēndanè istifadᴅ 

etmᴅk mᴅqsᴅdᴅuyĵundur. Firmanēn perspektivlᴅrini araĸdērmaq 

¿­¿n ¿f¿qi istiqamᴅtdᴅ çsatēĸ hᴅcminin artēmēè vᴅ ĸaquli istiqa-

mᴅtdᴅ çbazar payēè gºstᴅricisindᴅn istifadᴅ olunur. Boston mᴅs-

lᴅhᴅt qrupunun matrisasē ĸᴅkil 2.8-dᴅ tᴅsvir olunmuĸdur. Bu 

matrisaya gºrᴅ: 

- çulduzè statusuna malik olan mᴅhsullara tᴅlᴅbin vᴅ bazar 

payēnēn ­ox olduĵuna gºrᴅ onlarē qorumaq vᴅ mºhkᴅmlᴅndirmᴅk 

lazēmdēr; 

- çsaĵmal inᴅklᴅrè tipli mᴅhsul vᴅ bazardan daxil olan 

gᴅlirlᴅr çdᴅli piĸiklᴅrè vᴅ çulduzlaraè sᴅrf edilmᴅlidir (çsaĵēlan 

inᴅklᴅrdᴅnè ­ēxan ox iĸarᴅlᴅri bunu gºstᴅrir); 

- imkan daxilindᴅ çitlᴅrdᴅn azad olmaq lazēmdērè; 

- çdᴅli piĸiklᴅrᴅè sᴅrmayᴅni artērmaqla, onlarē çulduzlaraè ­e-

virmᴅk lazēmdēr. 

Cᴅdvᴅl 2.4-dᴅ  mebel fabrikinin istehsal etdiyi mᴅhsullarēn 

bazar payē vᴅ satēĸ hᴅcminin artmasē gºstᴅrilmiĸdir. Bu mᴅlumat-

lar ᴅsasēnda Boston mᴅslᴅhᴅt­i qrupunun matrisasēndan istifadᴅ 

etmᴅklᴅ hᴅr mᴅhsul ¿zrᴅ rᴅqabᴅt m¿barizᴅsindᴅ mºvqeyini m¿ᴅy-

yᴅn etmᴅk olar. 
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ķᴅkil 2.8. Boston mᴅslᴅhᴅt qrupunun matrisasē 

 

Cϸdvϸl 2.4 

Mebel fabrikinin istehsal etdiyi mᴅhsullarēn bazar payē vᴅ 

satēĸ hᴅcminin artēm tempi 
 

Mᴅhsul Bazar payē Satēĸ hᴅcminin artēmē 

ñAò 19.3 9.4 

ñBò 3.6 12.8 

ñCò 17.0 11.8 

ñ¢ò 2.4 1.1 

ñDò 47.2 1.2 

ñEò 14.8 7.0 

ñᴄò 1.1 0.4 

ñFò 34.6 0.6 

ñGò 3.4 14.7 
 

Cᴅdvᴅl 2.4-¿n mᴅlumatlarēnē BMQ matrisasēna yerlᴅĸdirsᴅk 

gºrᴅrik ki, A, C vᴅ E mᴅhsullarē ñUlduzò statusuna, B vᴅ G mᴅh-

sullarē ñVᴅhĸi piĸikò statusuna, D vᴅ F mᴅhsullarē ñSaĵmal inᴅkò 

statusuna ¢ vᴅ ᴄ mᴅhsullarē isᴅ ñĶtlᴅrò statusuna malikdirlᴅr. De-
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mᴅli , D vᴅ F mᴅhsullarēndan maksimum mᴅnfᴅᴅt ᴅldᴅ edilᴅrᴅk 

ñulduzò statusuna malik olan  A, C vᴅ E mᴅhsullarēnēn uzunºm¿r-

l¿l¿y¿n¿ saxlamaq ¿­¿n B vᴅ G mᴅhsullarēnē isᴅ ñVᴅhĸi piĸikò 

statusundan ñUlduzò statusuna ki­irmᴅk ¿­¿n xᴅrclᴅnmᴅlidir.  ¢ 

vᴅ ᴄ mᴅhsullarē isᴅ ñĶtlᴅrò statusuna malik olduqlarēna gºrᴅ onla-

rēn istehsalēnē dayandērmaq lazēmdēr.    

Tᴅcr¿bᴅdᴅ çBoston mᴅslᴅhᴅt­i qrupununè matrisasēndan baĸ-

qa çGeneral Electricè-çMcKinseyè-çShellè ĸirkᴅtlᴅrinin matrisa-

larēndan da istifadᴅ olunur. Lakin bu vᴅ digᴅr matrisalarēn hamēsē 

¿­¿n çArtēm/payè Boston mᴅslᴅhᴅt­i qrupunun matrisasē baza ro-

lunu oynamēĸdēr. 

GE/Mckinsey 7S modelinin baĸlēca x¿susiyyᴅti ondan ibarᴅt-

dir ki, onda ilk  dᴅfᴅ biznes nºvlᴅrinin m¿qayisᴅsi ¿­¿n tᴅkcᴅ satē-

ĸēn hᴅcmi, mᴅnfᴅᴅt, investisiya verimi ilᴅ deyil, hᴅm dᴅ bazar pa-

yēnēn, texnologiyanēn dᴅyiĸilmᴅsi, kadr tᴅminatē kimi biznesin 

subyektiv xarakteristikasēna da baxēlēr. Bu modelin ᴅsas mᴅziy-

yᴅtlᴅrindᴅn biri m¿xtᴅlif  amillᴅrin bu vᴅ ya digᴅr biznes nºv¿, 

yaxud sahᴅ ¿­¿n vacibliyindᴅn asēlē olaraq m¿xtᴅlif  ­ᴅki ᴅmsal-

larē verᴅ bilmᴅsidir ki, bu da hᴅr bir biznes nºv¿n¿ daha dᴅqiq 

qiymᴅtlᴅndirmᴅyᴅ imkan verir. 

McKinseyin 7S modelindᴅ yer alan amillᴅr iki hissᴅyᴅ 

ayrēlēr:  

1. ç¢ᴅtinè elementlᴅr: Structure (Struktur), Strategy (Strategi-

ya), Systems (Sistemlᴅr) ï bunlar menecment tᴅrᴅfindᴅn dᴅyiĸ-

dirilᴅ bilᴅn, tᴅsirlᴅnᴅn elementlᴅrdir;  

2. çAsanè elementlᴅr: Staff (iĸ­i heyᴅti), Skills (Bacarēq vᴅ 

qabiliyyᴅtlᴅr), Style (idarᴅetmᴅ ¿slubu), Shared Values (Paylaĸēl-

mēĸ dᴅyᴅrlᴅr) isᴅ idarᴅetmᴅdᴅn ­ox asēlē olmayan, ᴅsasᴅn m¿hit 

vᴅ insanlardan asēlē olan faktorlar olub nᴅzarᴅti vᴅ idarᴅ edilmᴅsi 

m¿rᴅkkᴅbdir  

Ķĸg¿zar tᴅĸkilatda dᴅyiĸikliklᴅr modeldᴅ gºstᴅrilᴅn ardēcēllēqla 

aparēlēr vᴅ onun strateji vᴅziyyᴅti aĸaĵēdakē gºstᴅricilᴅrlᴅ qiymᴅtlᴅn-

dirilir: nisbi ºl­¿; artēm; bazar payē; mºvqe; m¿qayisᴅli rentabellik. 

çMckinseyè modeli ¿zrᴅ m¿ᴅssisᴅnin inkiĸafēna tᴅsir edᴅn 

amillᴅr aĸaĵēdakēlardēr: 
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- xalis gϸlir;  

- texnoloji vϸziyyϸt; 

- n¿fuz; 

- rϸhbϸrlik vϸ ϸmϸkdaĸlar; 

- bazarēn cazibϸdarlēĵē (m¿tlᴅq ºl­¿; bazarēn artēmē; bazarēn 

geniĸliyi; qiymᴅtqoyma; rᴅqabᴅtin strukturu; mᴅnfᴅᴅt normasē; 

sosial rol; ᴅtraf m¿hitᴅ tᴅsiri; h¿quqi mᴅhdudiyyᴅt). 
GE/Mckinsey modelindᴅ m¿ᴅssisᴅnin gᴅlᴅcᴅk mᴅnfᴅᴅti vᴅ ka-

pital verimi gºstᴅricilᴅri diqqᴅt mᴅrkᴅzindᴅ durur vᴅ yaxēn gᴅlᴅ-

cᴅkdᴅ firmda hansē fᴅaliyyᴅt nºv¿nᴅ ᴅlavᴅ investisiya qoyuluĸu-

nun mᴅnfᴅᴅtin hᴅcminᴅ necᴅ tᴅsir gºstᴅrmᴅsinin tᴅhlilinᴅ x¿susi 

diqqᴅt yetirilir . 

Shell/DPM matrisasē (Direct Policy Matrix ï istiqamᴅtlᴅnmiĸ 

siyasᴅt matrisasē) GE/Mckinsey modeli ilᴅ oxĸarlēĵa malik olub 

BCG-nin ᴅsasēnē tᴅĸkil edᴅn biznesin mºvqelᴅĸdirilmᴅsi ideyasē-

nēn inkiĸafēdēr. ᴄgᴅr BCG modelindᴅ strateji se­im meyarē ma-

hiyyᴅtcᴅ qēsam¿ddᴅtli planlaĸdērmanēn gºstᴅricisi olan nagd pul 

axēnlarēnēn qiymᴅtlᴅndirilmᴅsinᴅ, GE/McKinsey modelindᴅ isᴅ 

ᴅksinᴅ uzunm¿ddᴅtli planlaĸdērmanēn gºstᴅricisi olan investisiya-

nēn ºz¿n¿ ºdᴅmᴅsinᴅ ᴅsaslanērsa, Shell/DPM bu iki gºstᴅricini 

eyni zamanda diqqᴅtᴅ almaĵē tᴅklif edir. Bu model hᴅm­inin key-

fiyyᴅt vᴅ kᴅmiyyᴅt dᴅyiĸᴅnlᴅrinin vahid parametrik sistemdᴅ 

birlᴅĸdirilmᴅsi probleminin hᴅll inᴅ imkan verir, elᴅcᴅ dᴅ BCG 

modelindᴅn fᴅrqli olaraq o, bazar payē vᴅ biznesin mᴅnfᴅᴅtliliyi 

arasēndakē statistik ᴅlaqᴅdᴅn bilavasitᴅ asēlē deyildir.  

Bazarēn tᴅkam¿l¿n¿n tᴅhlili  ᴅsasēnda onun inkiĸafēnē tᴅsvir 

edᴅn vᴅ strateji gᴅlirin  alēnmasēnē nᴅzᴅrdᴅ tutan Hofer/Sehendel 

modeli yarandē. Model ilk nºvbᴅdᴅ korporativ biznes-portfelin 

balanslaĸdērēlmasē ¿­¿n nᴅzᴅrdᴅ tutulmuĸdur. Xofer vᴅ ķendel 

strateji planlaĸdērmanēn m¿xtᴅlif sᴅviyyᴅlᴅrinin dᴅqiq m¿ᴅyyᴅn 

edilmᴅsinᴅ ᴅsaslanaraq strategiyanēn formalaĸdērēlmasēnēn  korpo-

rativ, biznes vᴅ funksional sᴅviyyᴅlᴅrini fᴅrqlᴅndirirlᴅr. Bu mo-

deldᴅ ᴅsas diqqᴅt firma ¿­¿n m¿ᴅyyᴅn fᴅaliyyᴅt nºv¿n¿n opti-

mallaĸdērēlmasēna yºnᴅldilir .  
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Xofer vᴅ ķendel ºz modelindᴅ tᴅĸkilat ¿­¿n ideal biznes yēĵē-

mēnēn ¿­ tipini tᴅklif  edirlᴅr: 

- artēm yēĵēmē; 

- mᴅnfᴅᴅt yēĵēmē; 

- balanslaĸdērēlmēĸ yēĵēm (artēm vᴅ mᴅnfᴅᴅt). 

Orta mºvqeyᴅ aid olan biznes hᴅr hansē x¿susi keyfiyyᴅtin 

olmamasē ilᴅ sᴅciyyᴅlᴅnir. Belᴅ vᴅziyyᴅt strateji davranēĸ xᴅttinin 

se­ilmᴅsinᴅ ehtiyatlē yanaĸmaĵē tᴅlᴅb edir. 

Modeldᴅ inkiĸaf etdirilᴅn yanaĸma rᴅqiblᴅrin vᴅziyyᴅtindᴅn 

vᴅ bazarēn tᴅkam¿l mᴅrhᴅlᴅlᴅrindᴅn asēlē olaraq ĸirkᴅt ¿­¿n strate-

giyanēn aĸaĵēdakē tiplᴅrini nᴅzᴅrdᴅ tutur: 

- bazar payēnēn artērēlmasē strategiyasē; 

- artēm strategiyasē; 

- mϸnfϸϸt strategiyasē; 

- bazarēn tϸmϸrk¿zlϸĸmϸsi, vϸ ya aktivlϸrin ixtisarē strategiyasē; 

- a­ēlma, yaxud irϸlilϸyiĸ strategiyasē;  

- lϸĵv, yaxud ayrēlma strategiyasē. 

ķirkᴅtin biznes-portfelini balanslaĸdērmaq ¿­¿n Xofer vᴅ ķen-

del modeli tᴅtbiq edᴅrᴅk korporativ strategiyanēn ¿­ tipini fᴅrq-

lᴅndirmiĸlᴅr: 

1. Portfel korporativ strategiyasē; 

2. Maddi-texniki tϸminat strategiyasē; 

3. Tϸĸkilatēn siyasi strategiyasē.   

Artur D.Li ttle (ADL) ĸirkᴅtinin yanaĸmasē dᴅqiqlᴅĸdirilmiĸ 

strategiyanēn se­ilmᴅsini nᴅzᴅrdᴅ tutur. Mahiyyᴅtcᴅ belᴅ strategi-

yanēn se­ilmᴅsi strateji planlaĸdērmadan operativ planlaĸdērmaya 

doĵru atēlan ciddi addēmdēr. ADL ᴅksᴅriyyᴅti tipik strategiyalar 

vᴅ onlarēn variantlarēndan ibarᴅt olan 24 strategiya tᴅklif  edir. Bu 

model ¿zrᴅ tᴅhlil rᴅqabᴅt statusu (rᴅqiblᴅrᴅ nisbᴅtᴅn vᴅziyyᴅt) vᴅ 

sahᴅnin hᴅyat tsikli ¿zrᴅ aparēlēr. Matrisada rᴅqabᴅt vᴅziyyᴅti 5 

mºvqe ¿zrᴅ xarakterizᴅ edilir: aparēcē, g¿cl¿, ᴅlveriĸli, mºhkᴅm 

vᴅ zᴅif.  Sahᴅnin hᴅyat tsiklinin m¿xtᴅlif mᴅrhᴅlᴅlᴅri isᴅ satēĸ hᴅc-

minin dᴅyiĸilmᴅsi, mᴅnfᴅᴅt vᴅ istehsalēn hᴅrᴅkᴅti ilᴅ sᴅciyyᴅlᴅnir.  
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Ķ.Ansoffun çMᴅhsul-bazarè modeli menecment tᴅcr¿bᴅsindᴅ 

ᴅn ­ox yayēlmēĸ vᴅ matritsa ºz¿ndᴅ aĸaĵēdakē dºrd strateji alter-

nativlᴅri cᴅmlᴅĸdirir: 

¶ bazara n¿fuz etmϸk ï mºvcud mᴅhsulun kºmᴅyi ilᴅ ᴅnᴅnᴅvi 

bazarlarda tutumun artērēlmasē; 

¶ bazara yiyϸlϸnmϸ ï mºvcud mᴅhsulun kºmᴅyi ilᴅ yeni bazar-
da vᴅ yeni bazar seqmentindᴅ mºvqeyin mºhkᴅmlᴅndirilmᴅsi; 

¶ mϸhsulun iĸlϸnilmϸsi ï ᴅnᴅnᴅvi bazarlara xidmᴅt etmᴅk ¿­¿n 
yeni mᴅhsulun iĸlᴅnilmᴅsi; 

¶ diversifikasiya ï yeni bazarlara xidmᴅt etmᴅk ¿­¿n yeni 
mᴅhsullarēn iĸlᴅnilmᴅsi. 

Strateji idarᴅetmᴅ modellᴅri i­ᴅrisindᴅ qᴅbul edilmiĸ qᴅrarla-

rēn sᴅviyyᴅsindᴅn asēlē olaraq, strategiyanēn iĸlᴅnilmᴅsi V.Y.Maĸ-

ĸenko tᴅrᴅfindᴅn irᴅli  s¿r¿lm¿ĸd¿r. Modelin mᴅzmunu rᴅqabᴅt 

strategiyasēna sºykᴅnir. Hᴅmin m¿ᴅllif  rᴅqabᴅt strategiyasēnēn ¿­ 

tipini ï qlobal, funksional vᴅ korporativ ï fᴅrqlᴅndirir (ĸᴅkil  2.9). 

 

 
ķᴅkil  2.9. Qᴅbul edilmiĸ qᴅrarlarēn sᴅviyyᴅsindᴅn asēlē olaraq 

strategiyanēn tiplᴅri 
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Rᴅqabᴅt strategiyasēnēn korporativ tipinin daha geniĸ tᴅtbiqi 

¿­¿n tᴅkam¿l yolu ilᴅ radikal inkiĸafa vᴅ mᴅhsuldarlēĵēn y¿ksᴅl-

dilmᴅsinᴅ nail olmaq m¿mk¿nd¿r. Onun ᴅsasēnē isᴅ fasilᴅsiz inn-

ovasiya prosesinin korporativ strategiyasē tᴅĸkil etmᴅlidir . Bu ba-

xēmdan T.N.ᴄliyev vᴅ ᴄ.H.Hᴅsᴅnovun tᴅklif  etdiklᴅri sxem diq-

qᴅti cᴅlb edir (ĸᴅkil  2.10).  

 
ķᴅkil  2.10. Fasilᴅsiz innovasiya prosesinin korporativ 

strategiyasēnēn prinsipial sxemi 
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Ķnnovasiya aktivliyi vᴅ ixrac imkanlarē aĸaĵē olan emal 

sᴅnayesi m¿ᴅssisᴅlᴅri ¿­¿n hᴅmin korporativ strategiyanēn hᴅyata 

ke­irilmᴅsi nᴅticᴅ etibarē ilᴅ ᴅsaslē dºn¿ĸ yarada bilᴅr. 

çGE/Mckinseyè modelinin Boston mᴅslᴅhᴅt qrupunun mode-

lindᴅn fᴅrqi ondadēr ki, ᴅvvᴅla, ayrē-ayrē biznes fᴅaliyyᴅtinin m¿-

qayisᴅli tᴅhlilinᴅ ¿st¿nl¿k verilir, ikincisi hᴅmin model firmanēn 

rᴅqabᴅt m¿barizᴅsini vᴅ bazarēn cᴅlbediciliyini ᴅks etdirᴅn ᴅlavᴅ 

gºstᴅricilᴅrdᴅn istifadᴅni ºn plana ­ᴅkir. çGE/Mckinseyè modeli 

gºstᴅricilᴅrin inteqrasiyasēnē ᴅlaqᴅlᴅndirmᴅk ¿­¿n biznes fᴅaliy-

yᴅtindᴅ 40-dan ­ox ᴅlamᴅtdᴅn istifadᴅni tᴅklif edir. Lakin zaman 

ke­dikcᴅ hᴅmin ᴅlamᴅtlᴅr 2 dᴅfᴅdᴅn ­ox azalmēĸ vᴅ 16 ᴅlamᴅt 

¿zrᴅ qiymᴅtlᴅndirmᴅyᴅ ¿st¿nl¿k verilmiĸdir. Bu modeldᴅ rᴅqabᴅt 

mºvqeyini qiymᴅtlᴅndirmᴅk ¿­¿n aĸaĵēdakē ᴅlamᴅtlᴅrᴅ ¿st¿nl¿k 

verimliĸdi: 

× bazarēn nisbi payē; 

× ᴅsas rᴅqiblᴅr ¿zrᴅ mᴅnfᴅtin paylanmasē; 

× qiymᴅt vᴅ keyfiyyᴅt ¿zrᴅ rᴅqabᴅt aparmaq; 

× texnologiya ¿zrᴅ ¿st¿nl¿k ᴅldᴅ etmᴅk; 

× marketinq ¿zrᴅ ¿st¿n olmaq; 

× menecment sᴅviyyᴅsinᴅ gºrᴅ fᴅrqlᴅnmᴅk; 

× bazarlarē vᴅ istehlak­ēlarē fasilᴅsiz ºyrᴅnmᴅk; 

× elastiklik. 

çGE/Mckinseyè modeli ¿zrᴅ bazarēn cᴅlbediciliyini qiymᴅt-

lᴅndirmᴅk ¿­¿n aĸaĵēdakēlara ¿st¿nl¿k verilir: 

¶ bazarēn tutumu vᴅ artēm tempi; 

¶ rᴅqabᴅtin x¿susiyyᴅti; 

¶ bazarēn gᴅlirliliyi;  

¶ texnologiyalara vᴅ investisiyalara qarĸē y¿ksᴅk tᴅlᴅbat; 

¶ giriĸ vᴅ ­ēxēĸ maneᴅlᴅri; 

¶ mºvs¿ml¿l¿k; 

¶ tsiklilik  

¶ siyasi, sosial, h¿quqi vᴅ digᴅr amillᴅr nᴅzᴅrᴅ alēnmaqla, 

xarici m¿hitlᴅ qarĸēlēqlē ᴅlaqᴅ. 
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Son illᴅr strateji idarᴅetmᴅ modellᴅri i­ᴅrisindᴅ N.N.Trenyo-

vun iĸlᴅdiyi strategiya firmanēn spesifik inkiĸafēna ᴅsaslanēr vᴅ 

ºz¿ndᴅ aĸaĵēdakēlarē cᴅmlᴅĸdirir: 

¶ Zᴅif inkiĸaf strategiyasē: 

- status kvo-nun dϸstϸklϸnmϸsi; 

- m¿daifϸ; 

- hϸdd qoyulan vϸ ya x¿susi imkanlarēn fokslaĸdērēlmasē. 

¶ Kᴅnarlaĸma strategiyasē; 

¶ G¿cl¿ inkiĸaf strategiyasē: 

- rϸqiblϸri aradan ­ēxarmaq; 

- rϸqiblϸrlϸ birlϸĸmϸk; 

- ĸaquli inteqrasiya; 

- coĵrafiyanēn geniĸlϸndirilmϸsi; 

- diversifikasiyanēn hϸyata ke­irilmϸsi. 

Yuxarēda sadalanan strateji idarᴅetmᴅ modellᴅri i­ᴅrisindᴅ 

sᴅlahiyyᴅtliliyᴅ ᴅsaslanan K.Praxalad vᴅ Q.Xemel tᴅrᴅfindᴅn irᴅli 

s¿r¿lᴅn, m¿xtᴅlif istehsalat yeniliklᴅrinin koordinasiyasēnē ºz¿ndᴅ 

ᴅks etdirᴅn model aĸaĵēdakēlarla ĸᴅrtlᴅĸir: 

¶ firmanēn bazara daxilolma imkanēnēn artērēlmasē vᴅ bir ne­ᴅ 
bazarda uĵurla rᴅqabᴅt aparmasē; 

¶ rᴅqabᴅtqabiliyyᴅtli analoq mᴅhsulla m¿qayisᴅda alēcēnēn 
gºz¿ qarĸēsēnda ºz mᴅhsulunun mºvqeyinin y¿ksᴅldilmᴅsi; 

¶ rᴅqiblᴅrin tᴅkrar istehsalē prosesindᴅki nailiyyᴅtinᴅ ¿st¿n 

gᴅlmᴅk. 

Yuxarēda tᴅsniflᴅĸdirilᴅn modellᴅrin hᴅr biri nᴅticᴅ etibarē ilᴅ 

firmanēn inkiĸafēna xidmᴅt edir vᴅ rᴅhbᴅr iĸ­ilᴅr ºz fᴅaliyyᴅtindᴅ 

formalaĸan ĸᴅraitᴅ uyĵun onlardan birindᴅn vᴅ yaxud eyni vaxtda 

bir ne­ᴅsindᴅn istifadᴅyᴅ ¿st¿nl¿k verᴅ bilᴅr. 
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3.1. Ķnkiĸaf strategiyalarēnēn tᴅsnifatē vᴅ x¿susiyyᴅtlᴅri  
 

Strategiya ­oxcᴅhᴅtli anlayēĸ olub, firmanēn qarĸēsēnda duran 

mᴅqsᴅd vᴅ vᴅzifᴅlᴅrin hᴅyata ke­irilmᴅsinᴅ yºnᴅldilᴅn dᴅqiqlᴅĸdi-

rilmiĸ kompleks-plandēr. ķirkᴅtin (firmanēn, m¿ᴅssisᴅnin) strate-

giyasē bazarda onun mºvqeyini mºhkᴅmlᴅndirᴅn, elᴅcᴅ dᴅ isteh-

lak­ēlarēn cᴅlb olunmasē vᴅ tᴅlᴅblᴅrinin ºdᴅnilmᴅsi ¿zrᴅ uĵurlu rᴅ-

qabᴅt ¿st¿nl¿y¿n¿ tᴅmin edᴅcᴅk idarᴅetmᴅ planēdēr. Baĸqa sºzlᴅ, 

strategiya ĸirkᴅtin inkiĸaf yollarēnēn, bazarlarēn, rᴅqabᴅt metodla-

rēnēn vᴅ biznesin aparēlmasēnē bildirir. 

Strategiyanēn ᴅn m¿h¿m x¿susiyyᴅtlᴅri kimi ona verilᴅn tᴅrif -

lᴅri aĸaĵēdakē mᴅzmunda tᴅsniflᴅĸdirmᴅk olar: 

¶ son nᴅticᴅnin ᴅldᴅ edilmᴅsi vasitᴅsi; 

¶ tᴅĸkilatēn b¿t¿n hissᴅlᴅrinin vahid tamda birlᴅĸmᴅsi; 

¶ firma fᴅaliyyᴅtinin b¿t¿n vacib aspektlᴅrinin ᴅhatᴅ edilmᴅsi; 

¶ firmanēn b¿t¿n planlarēnēn bir-birinᴅ uyĵunluĵunun tᴅmin 
edilmᴅsi; 

¶ hᴅrᴅkᴅt planē; 

¶ rᴅqabᴅt m¿barizᴅsindᴅ qᴅlᴅbᴅyᴅ yºnᴅldilmiĸ hᴅrᴅkᴅtlᴅr; 

¶ hᴅrᴅkᴅtlᴅrin ardēcēllēĵē. Plan reallaĸmaya bilᴅr, lakin hᴅrᴅkᴅt-
lᴅrin ardēcēllēĵē tᴅmin edilmᴅlidir;  

¶ ᴅtraf m¿hitdᴅki mºvqe. Bu, ºz ᴅhatᴅsi ilᴅ ᴅlaqᴅ demᴅkdir; 

¶ perspektiv, cᴅhd etdiyi vᴅziyyᴅti qabaqcadan gºrmᴅk; 

¶ firmada iĸin tᴅĸkilinin g¿cl¿ vᴅ zᴅif tᴅrᴅflᴅrinin tᴅhlil inin nᴅti-
cᴅsi vᴅ onun inkiĸafēnēn imkan vᴅ  maneᴅlᴅrinin m¿ᴅyyᴅn 

edilmᴅsi; 

¶ ᴅtraf m¿hitin dᴅyiĸikliklᴅrinᴅ qarĸē firmanēn qabaqlayēcē reak-
siyasē. 

Firmanēn inkiĸaf strategiyasēnē hazērlayarkᴅn, onun bir sēra 

tᴅlᴅblᴅrᴅ cavab vermᴅsinᴅ nail olmaq vacibdir: 

- nail olunmalē ¿mumi iĸ, hϸlledici vϸ ϸsas mϸqsϸdlϸr olmalē; 

- koordinasiya edilmiĸ rϸhbϸrlik bildirilmϸli;  

- m¿tϸrϸqqi tϸĸϸbb¿sϸ kºmϸk olmalē; 

- baĸlēca q¿vvϸlϸr lazēmi yerdϸ vϸ zamanēnda cϸmlϸĸmϸli;  
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- zϸmanϸtli resurslarē tϸmin etmϸli;  

- maksimum nϸticϸ ϸldϸ edilmϸsi zamanē resurslardan minimum 

istifadϸ ¿­¿n taktiki hϸrϸkϸtlϸrin ­evikliyini nϸzϸrdϸ tutmalēdēr. 

P.Druker inkiĸaf strategiyasēnē mᴅqsᴅdinᴅ gºrᴅ 4 qrupa bºl¿r: 

× ilk daxil olmaq vϸ k¿tlϸvi zϸrbϸ endirmϸk; 

× cϸld vϸ gºzlϸnilmϸdϸn h¿cum etmϸk; 

× ekoloji boĸluqlarē tapmaq vϸ zϸbt etmϸk; 

× ϸmtϸϸnin, bazarēn yaxud sahϸnin iqtisadi xarakteristikasēnē 

dϸyiĸmϸk. 

ᴄlamᴅtlᴅrinᴅ gºrᴅ, inkiĸaf strategiyasēnē aĸaĵēdakē kimi qrup-

laĸdērmaq olar: 

¶ H¿cum yaxud Sē­rayēĸ Strategiyasē; 

¶ M¿dafiϸ yaxud Saĵlamlaĸdērma Strategiyasē; 

¶ Tϸĸkilatēn Fϸaliyyϸtinin Azalmasē vϸ Dϸyiĸmϸsi Strategiyasē. 
Qarĸēya qoyulan mᴅqsᴅdlᴅrin ¿st¿nl¿k dᴅrᴅcᴅsindᴅn asēlē ola-

raq strategiyanēn m¿xtᴅlif nºvlᴅri mºvcuddur vᴅ tᴅĸkilat ºz fᴅ-

aliyyᴅtini hᴅmin strategiyalar ᴅsasēnda istiqamᴅtlᴅndirmᴅlidir. 

Strategiyalarē aĸaĵēdakē kimi tᴅsniflᴅĸdirmᴅk olar: 

1. Mϸhsul-bazar strategiyasē; 

2. Marketinq strategiyasē; 

3. Rϸqabϸt strategiyasē; 

4. Sahϸlϸr yēĵēnēnēn idarϸ edilmϸsi strategiyasē; 

5. Yeniliklϸr strategiyasē; 

6. Kapital qoyuluĸlarē strategiyasē; 

7. Ķnkiĸaf strategiyasē; 

8. Udma strategiyasē; 

9. Xarici investisiya strategiyasē; 

10. Ķxrac fϸaliyyϸtinin geniĸlϸndirilmϸsinϸ istiqamϸtlϸndirmϸ 

strategiyasē; 

11. Xarici iqtisadi m¿daxilϸ strategiyasē. 

Strategiyanēn hazērlanmasē prosesindᴅ aparēlan tᴅhlil ᴅsasēnda 

strateji tᴅfᴅkk¿r, yeni inkiĸaf strategiyasē ¿zrᴅ tᴅklifl ᴅr vᴅ s. for-

malaĸēr. Firmanēn fᴅaliyyᴅt sᴅmᴅrᴅliliyini gºstᴅrmᴅk ¿­¿n strateji 

tᴅhlil aparēlēr ki, bu da tᴅĸkilatēn hal-hazērkē vᴅ perspektiv vᴅziy-

yᴅtini tᴅhlil etmᴅyᴅ ĸᴅrait yaradēr. Firmanēn vᴅziyyᴅtini m¿ᴅyyᴅn-
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lᴅĸdirmᴅyin ᴅsasᴅn aĸaĵēdakē 5 sual ᴅtrafēnda aparēlmasē tºvsyiᴅ 

edilir: 

Á mºvcud strategiya nϸ dϸrϸcϸdϸ ϸlveriĸli iĸlϸyir;  

Á m¿ϸssisϸnin g¿cl¿ vϸ zϸif cϸhϸtlϸri hansēlardēr vϸ onun qarĸē-

sēnda nϸ kimi sevindirici imkanlar vϸ nϸ kimi tϸhl¿kϸlϸr dura 

bilϸr; 

Á m¿ϸssisϸnin mϸsrϸflϸri vϸ buraxēlan mϸhsula qoyulan qiymϸt 

rϸqabϸt qabiliyyϸtlidirmi;  

Á m¿ϸssisϸnin rϸqabϸt g¿c¿ mºhkϸmdirmi; 

Á m¿ϸssisϸnin qarĸēsēnda nϸ kimi strateji problemlϸr durur. 

Bu suallara cavab vermᴅni dºrd analitik tϸhlil ¿sulu ilᴅ apar-

maq mᴅslᴅhᴅt bilinir. Bunlardan birincisi, m¿ᴅssisᴅnin zᴅif vᴅ 

g¿cl¿ tᴅrᴅflᴅri, imkanlarē vᴅ tᴅhl¿kᴅlᴅri, ikincisi, mᴅsrᴅflᴅr zᴅnci-

rini ardēcēllēqla tᴅhlil etmᴅ, ¿­¿nc¿s¿, xᴅrclᴅri strateji tᴅhlil etmᴅ, 

dºrd¿nc¿s¿, rᴅqabᴅt qabiliyyᴅtliliyini m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirir.  

Ķnkiĸaf strategiyasēnēn tᴅrkib hissᴅlᴅri m¿xtᴅlif sᴅpkidᴅ tᴅsnif-

lᴅĸir. Bu baxēmdan Ķ.Ansoff strateji idarᴅetmᴅ sistemlᴅrini aĸa-

ĵēdakē ¿­ tipᴅ ayērēr: nᴅzarᴅt sistemlᴅri, ekstrapolyasiya sistem-

lᴅri, sahibkarlēq sistemlᴅri . 

Nᴅzarᴅt ᴅsasēnda strateji idarᴅetmᴅ. Nᴅzarᴅt ᴅsasēnda ida-

rᴅetmᴅ sistemi icranēn hᴅm kᴅmiyyᴅt, hᴅm dᴅ keyfiyyᴅtcᴅ qiy-

mᴅtlᴅndirilmᴅsinin nᴅticᴅsi olan informasiyalar ᴅsasēnda idarᴅet-

mᴅdir. Qiymᴅtlᴅndirmᴅ nᴅticᴅsindᴅ normalardan, standartlardan 

vᴅ s. kᴅnarlaĸma ¿zᴅ ­ēxdēqda kᴅnarlaĸmanēn aradan qaldērēlmasē 

rᴅhbᴅrin sᴅrᴅncamlarē ᴅsasēnda hᴅyata ke­irilir. Bu idarᴅetmᴅ sis-

teminin ᴅsas xarakterik cᴅhᴅtlᴅri aĸaĵēdakēlardēr: 

1. nᴅzarᴅt ᴅnᴅnᴅvi xarakter daĸēyēr vᴅ bºlmᴅlᴅr sᴅviyyᴅsindᴅ 

hᴅyata ke­irilir; 

2. qᴅrarlarēn qᴅbulu d¿zᴅliĸvermᴅ xarakterli olduĵundan nᴅza-

rᴅt mᴅrhᴅlᴅsi qᴅrarlarēn reallaĸdērēlmasēnē tamamlayēr; 

3. nᴅzarᴅt ᴅsasēnda idarᴅetmᴅ ï idarᴅetmᴅ sisteminin m¿rᴅk-

kᴅblᴅĸmᴅsinᴅ gᴅtirib ­ēxarēr; 

4. Nᴅzarᴅt informasiyalarēnēn formalaĸmasē zamanē istifadᴅ 

olunan standartlar, normalar, etalonlar vᴅ s. ke­miĸ tᴅcr¿bᴅlᴅr 

ᴅsasēnda m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdiyindᴅn, nᴅzarᴅt ᴅsasēnda idarᴅetmᴅ sistemi 
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gᴅlᴅcᴅk imkanlardan istifadᴅ olunmasē vᴅ gᴅlᴅcᴅk tᴅhl¿kᴅlᴅrᴅ 

qarĸē qabaqcadan hazērlēq baxēmēndan ᴅlveriĸsizdir. 

Ekstrapolyasiya ᴅsasēnda strateji idarᴅetmᴅ. Ekstrapolyasi-

ya sistemi ï m¿ᴅssisᴅnin ke­miĸinin gᴅlᴅcᴅyinᴅ ekstrapolyasiyasē 

vasitᴅsilᴅ idarᴅ edilmᴅsi sistemidir. Ekstrapolyasiya ᴅsasēnda ida-

rᴅetmᴅ ᴅsasᴅn aĸaĵēdakē ardēcēllēqla hᴅyata ke­irilir. 

1. Firmanē ᴅhatᴅ edᴅn xarici m¿hitᴅ gᴅlᴅcᴅk meyllᴅri proq-

nozlaĸdērmaq ¿­¿n hᴅmin m¿hitdᴅki ke­miĸ meyllᴅrdᴅn istifadᴅ 

olunur vᴅ proqnozlaĸdērēlan sᴅmᴅrᴅlilik ᴅsasēnda m¿ᴅssisᴅnin 

mᴅnfᴅᴅtliliyinin dᴅyiĸmᴅ meyllᴅri m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilir;  

2. Xarici m¿hitdᴅki meyllᴅr vᴅ firmanēn sᴅmᴅrᴅliliyi m¿qa-

yisᴅ edilir, elᴅcᴅ dᴅ onun mᴅqsᴅdlᴅri m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilir. ᴄldᴅ 

olunmuĸ nᴅticᴅlᴅri stimullaĸdērmaq ¿­¿n mᴅqsᴅdlᴅr sᴅmᴅrᴅlilik 

meyllᴅrindᴅn gºr¿nᴅn mᴅqsᴅdlᴅrdᴅn daha y¿ksᴅk sᴅviyyᴅdᴅ nᴅ-

zᴅrdᴅ tutulur; 

3. Mᴅqsᴅdlᴅrᴅ ᴅsasᴅn firmanēn m¿xtᴅlif bºlmᴅlᴅri ¿­¿n tᴅd-

birlᴅrin qrafiki vᴅ nᴅzarᴅt m¿ddᴅtlᴅri gºstᴅrilmᴅklᴅ ᴅlaqᴅlᴅndiril -

miĸ fᴅaliyyᴅt proqramlarē tᴅrtib olunur; 

4. Ehtiyatlarēn bºl¿ĸd¿r¿lmᴅsinin maliyyᴅ planē tᴅrtib olunur; 

5. Tᴅdbirlᴅr proqramē vᴅ ehtiyatlarēn bºl¿ĸd¿r¿lmᴅ planē ᴅsa-

sēnda gᴅlirlᴅrin planē tᴅrtib edilir; 

6. Planlaĸdērēlan nᴅticᴅlᴅrin rᴅhbᴅrliyi qane etmᴅsi vᴅ firma-

nēn m¿xtᴅlif bºlmᴅlᴅri ¿­¿n zᴅruri olan ehtiyatlarēn mºvcudluĵu 

yoxlanēlēr. 

Sahibkarlēq tipli strateji idarᴅetmᴅ. Gᴅlᴅcᴅk hadisᴅlᴅrin 

ke­miĸlᴅ he­ bir ᴅlaqᴅsi olmayacaĵē fikrinᴅ ᴅsaslanan sahibkarlēq 

tipli idarᴅetmᴅ sistemi ï layihᴅlᴅrin idarᴅ olunmasē, strateji plan-

laĸdērma, strateji mºvqelᴅrin planlaĸdērēlmasē vᴅ strateji mᴅsᴅlᴅlᴅ-

rin idarᴅ olunmasēnē nᴅzᴅrdᴅ tutan sistemdir. 

Sahibkarlēq tipli idarᴅetmᴅ sisteminin tᴅtbiqinin m¿h¿m mᴅr-

hᴅlᴅlᴅrini qeyd edᴅk. 

1. Firmanēn mᴅhsullarēnēn bazarda tutduĵu mºvqe ekstrapol-

yasiya edilir. 

Firmanē ᴅhatᴅ edᴅn xarici m¿hitdᴅ onun mᴅhsullarēna tᴅlᴅbi 

m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirᴅn iqtisadi vᴅ sosial q¿vvᴅlᴅr, bazarda rᴅqabᴅtin 
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xarakteri, firmanēn ºz¿nᴅ vᴅ xarici m¿hitinᴅ tᴅsir edᴅ bilᴅcᴅk 

perspektiv sosial vᴅ siyasi dᴅyiĸikliklᴅr tᴅhlil edilir. 

2. Xarici m¿hitdᴅ ᴅlveriĸli imkanlarēn vᴅ tᴅhl¿kᴅlᴅrin proqno-

zunun nᴅticᴅlᴅri ilᴅ ekstrapolyasiyanēn nᴅticᴅlᴅri birlᴅĸdirilir. 

3. Firmanēn potensialē tᴅhlil edilir. Tᴅhlil nᴅticᴅsindᴅ daxili 

zᴅif vᴅ g¿cl¿ cᴅhᴅtlᴅri m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilir vᴅ gᴅlᴅcᴅk nᴅticᴅlᴅr ba-

xēmēndan qiymᴅtlᴅndirilir. 

4. Mᴅqsᴅdlᴅr formalaĸdērēlēr. Mᴅqsᴅdlᴅrin siyahēsēna sosial 

xarakterli mᴅqsᴅdlᴅr ᴅlavᴅ edilir vᴅ onlarēn ­evikliyinᴅ x¿susi 

diqqᴅt yetirilir. 

5. Firmanēn perspektivlᴅri qiymᴅtlᴅndirilir. Qiymᴅtlᴅndirmᴅ 

nᴅticᴅsindᴅ hᴅm mᴅqsᴅdlᴅr vᴅ mᴅsᴅlᴅlᴅr arasēnda uyĵunsuzluqla-

rēn, hᴅm dᴅ faktiki nᴅticᴅlᴅr arasēnda uyĵunsuzluqlarēn olub-ol-

mamasē m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilir. Uyĵunsuzluqlar aĸkar edildikdᴅ ya 

mºvcud perspektivlᴅrdᴅn istifadᴅ, ya da alternativlᴅr axtarmaq 

barᴅdᴅ qᴅrar qᴅbul edilir. Sonuncu halda hᴅr yeni alternativin ve-

rᴅ bilᴅcᴅyi nᴅticᴅlᴅr qabaqcadan araĸdērēlēr. 

B¿t¿n hallarda firma ¿zrᴅ formalaĸan inkiĸaf strategiyasē 

reallēĵa ­evrilmᴅlidir. Hᴅr hansē firmanē qēsa m¿ddᴅt ᴅrzindᴅ yeni 

istiqamᴅtdᴅ fᴅaliyyᴅtᴅ sºvq etmᴅk ¿­¿n aĸaĵēdakēlar tᴅlᴅb olunur: 

¶ strategiyanēn reallaĸdērēlmasē ¿­¿n ­oxsaylē idarϸetmϸ vϸzi-
fϸlϸrinin, sϸlahiyϸtlϸrin vϸ mϸsuliyyϸtlϸrin m¿ϸyyϸn edilmϸsi 

vϸ bºl¿ĸd¿r¿lmϸsi; 

¶ strategiyanēn reallaĸdērēlmasē variantlarēnēn m¿ϸyyϸn edil-

mϸsi vϸ se­ilmϸsi; 

¶ iĸ­ilϸrin idarϸ edilmϸsi ¿zrϸ bacarēqlarē; 

¶ baĸlanan iĸlϸrin sona ­atdērēlmasēnda inadkarlēĵēn tϸlϸb 
olunmasē; 

¶ dϸyiĸikliklϸrϸ vϸ yeniliklϸrϸ qarĸē m¿qavimϸtϸ ¿st¿n gϸlmϸk 

bacarēĵē. 

Strategiyanēn reallaĸdērēlmasē m¿hiti dᴅ hᴅmiĸᴅ bir-birindᴅn 

m¿xtᴅlif dᴅrᴅcᴅdᴅ fᴅrqli olur. Bu m¿xtᴅliflik aĸaĵēdakē kimi tᴅza-

h¿r olunur: 

¶ rϸqabϸt m¿hitinin m¿xtϸlifliyi;  

¶ iĸg¿zar tϸcr¿bϸnin m¿xtϸlifliyi;  



 105 

¶ iĸg¿zar mϸdϸniyyϸt vϸ iĸ m¿hitindϸki m¿xtϸliflikl ϸr; 

¶ m¿kafatlandērma sistemindϸ m¿xtϸliflik;  

¶ ϸmϸkdaĸlarēn ĸϸxsi x¿susiyyϸtlϸri vϸ motivasiyasēndakē 
m¿xtϸliflikl ϸr vϸ s. 

B¿t¿n bunlar hᴅr bir strategiyanēn reallaĸdērēlmasē prosesinᴅ 

x¿susi yanaĸmanē tᴅlᴅb edir. Hᴅmin yanaĸma tᴅĸkilatēn b¿t¿n x¿-

susiyyᴅtlᴅrini vᴅ icra­ēnēn tᴅĸkilati dᴅyiĸikliklᴅrin idarᴅ edilmᴅsi 

¿zrᴅ bacarēq vᴅ imkanlarēnē nᴅzᴅrᴅ almalēdēr. 

B¿t¿n bunlara baxmayaraq, strategiyanēn reallaĸdērēlmasē pro-

sesindᴅ bir ne­ᴅ ¿mumi tᴅlᴅblᴅrᴅ dᴅ riyaᴅt olunmalēdēr. Bu tᴅlᴅb-

lᴅrᴅ aĸaĵēdakēlarē aid edirlᴅr: 

- strategiyanē uĵurla hᴅyata ke­irᴅ bilᴅcᴅk idarᴅetmᴅnin tᴅĸki-

lati strukturunun yaradēlmasē; 

- ĸirkᴅtin strateji uĵurunu tᴅmin edᴅn fᴅaliyyᴅt sahᴅlᴅrinᴅ lazē-

mē vᴅsaitin ayrēlmasē ¿­¿n b¿dcᴅyᴅ yenidᴅn baxēlmasē; 

- strategiyaya uyĵun idarᴅetmᴅ ᴅmᴅliyyatlarēnēn tᴅyin edilmᴅsi; 

- daimi inkiĸaf vᴅ tᴅkmillᴅĸmᴅnin tᴅmin edilmᴅsi ¿­¿n daha 

yaxĸē tᴅcr¿bᴅnin tᴅtbiq edilmᴅsi; 

- ĸirkᴅtin heyᴅtinᴅ ºz strateji funksiyalarēnē daha yaxĸē icra etmᴅ-

lᴅri ¿­¿n imkanlar yaradan tᴅminedici sistemlᴅrin yenidᴅn tᴅĸkili;  

- m¿kafatlandērma vᴅ hᴅvᴅslᴅndirmᴅ sistemlᴅrini strategiyanēn 

yerinᴅ yetirilmᴅsi vᴅ mᴅqsᴅdlᴅrᴅ nail olunmasē ilᴅ ᴅlaqᴅlᴅndiril -

mᴅsini y¿ksᴅk sᴅviyyᴅdᴅ tᴅĸkil etmᴅk; 

- strategiyanēn dᴅstᴅklᴅnmᴅsi ¿­¿n iĸ­i m¿hiti vᴅ korporativ 

mᴅdᴅniyyᴅti yaratmaq; 

- strategiyanēn reallaĸdērēlmasē ¿­¿n tᴅlᴅb olunan rᴅhbᴅrliyin ï 

liderliyin tᴅmin edilmᴅsi vᴅ onun daim tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi. 

B¿t¿n bunlarē ¿mumilᴅĸdirᴅrᴅk, strategiyanēn reallaĸdērēlmasē 

prosesinin elementlᴅrini aĸaĵēdakē kimi formalaĸdērmaq olar 

(ĸᴅkil 3.1). 
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ķᴅkil 3.1. Strategiyanēn reallaĸdērēlmasē prosesinin ᴅsas idarᴅetmᴅ 

tᴅĸkiledicilᴅri  

 

Ķnkiĸaf strategiyanēn uĵurla reallaĸdērēlmasēnda m¿h¿m amil-

lᴅrdᴅn biri dᴅ kommunikasiyadēr. ķirkᴅtin rᴅhbᴅrliyi strategiyanēn 

reallaĸdērēlmasē ¿­¿n tᴅlᴅb olunan tᴅĸkilati dᴅyiĸikliklᴅri m¿ᴅyyᴅn 

etmᴅli vᴅ tabe­iliyindᴅ olan menecerlᴅri vᴅ digᴅr iĸ­ilᴅri bu dᴅyi-

ĸikliklᴅrin lab¿dl¿y¿nᴅ inandērmaĵē bacarmalē, onlarēn hᴅr birinin 

strateji mᴅqsᴅdlᴅr ¿zrᴅ mᴅsuliyyᴅtlᴅrini dᴅrk etmᴅlᴅrinᴅ nail ol-

malēdēr. Strateji mᴅqsᴅdlᴅrᴅ nail olunduqda, maliyyᴅ vᴅ istehsal 

vᴅzifᴅlᴅri yerinᴅ yetirildikdᴅ strategiyanēn hᴅyata ke­irilmᴅsini 

uĵurlu hesab etmᴅk olar. 

Ķnkiĸaf strategiyasēnēn tᴅtbiqi praktiki mᴅsᴅlᴅ olsa da, onun 

aĸaĵēdakē inzibati meyllᴅri dᴅ mºvcuddur: 

- strategiyanē uĵurla hᴅyata ke­irᴅ bilᴅn tᴅĸkilatē yaratmaq; 

- strategiyanēn uĵur qazanmasēna tᴅminat yaradan maliyyᴅ 

planē hazērlamaq; 

- strategiyanē dᴅstᴅklᴅyᴅn ­evik siyasᴅt y¿r¿tmᴅk; 
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- iĸ­ilᴅr ¿­¿n qarĸēya qoyulan mᴅqsᴅdlᴅrᴅ ­atmaqda sᴅfᴅrbᴅr-

edici rol oynayan hᴅvᴅslᴅndirmᴅ sistemi hazērlamaq; 

- iĸ­ilᴅrin m¿mk¿n yerdᴅyiĸmᴅsini aparmaq ĸᴅrtilᴅ optimal iĸ 

bºlg¿s¿nᴅ nail olmaq; 

- qarĸēya qoyulmuĸ mᴅqsᴅdᴅ nail olmaq ilᴅ hᴅvᴅslᴅndirmᴅ sis-

temi arasēnda uyĵunluq yaratmaq; 

- ĸirkᴅt daxilindᴅ iĸ­i m¿nasibᴅtlᴅri strategiyanēn uĵurlu tᴅtbi-

qinᴅ yºnᴅltmᴅk; 

- ĸirkᴅtdaxili koordinasiya elᴅ formalaĸdērēlmalēdēr ki, hᴅr bir 

fᴅrd strategiyanēn tᴅkmillᴅĸmᴅsinᴅ vᴅ reallaĸmasēna ºz tºhfᴅsini 

vermiĸ olsun; 

- iĸ ¿sulubunda daimi tᴅkmillᴅĸmᴅ vᴅ tᴅcr¿bᴅlᴅrin tᴅtbiqinᴅ 

x¿susi diqqᴅt gºstᴅrilmᴅlidir;  

- strategiyanēn hᴅyata ke­irilmᴅsindᴅ iĸtirak edᴅnlᴅrᴅ liderlik 

hisslᴅri aĸēlanaraq strategiyanēn tᴅtbiqi vᴅ reallaĸdērēlmasē sᴅviy-

yᴅsi y¿ksᴅldilmᴅlidir. 

Belᴅliklᴅ, strategiyanēn tᴅtbiqi, praktiki-inzibati iĸlᴅrin tᴅĸki-

lindᴅn, maliyyᴅ planlaĸdērēlmasēndan, siyasi xᴅttdᴅn, hᴅvᴅslᴅndir-

mᴅ sisteminin tᴅtbiqindᴅn, idarᴅetmᴅnin qabaqcēl ¿sullarēnēn isti-

fadᴅsindᴅn vᴅ s. ibarᴅt olmaqla, d¿ĸ¿n¿lm¿ĸ kombinasiyalarēn 

birgᴅ ᴅlaqᴅlᴅndirilmᴅsidir. 

 

 

3.2. Rᴅqabᴅt strategiyasēnēn formalaĸdērēlmasē 
 

Bazar iqtisadiyyatēnēn ᴅn m¿h¿m prinsiplᴅrindᴅn biri ᴅmtᴅᴅ 

istehsal­ēlarē arasēnda azad rᴅqabᴅtin mºvcud olmasēdēr. Rᴅqabᴅt 

ï ºz sahibkarlēq fᴅaliyyᴅtinin nᴅticᴅlᴅrini daha da yaxĸēlaĸdērmaq 

mᴅqsᴅdilᴅ ᴅlveriĸli istehsal vᴅ satēĸ ĸᴅrtlᴅri ᴅldᴅ etmᴅk uĵrunda 

istehsal­ēlar, malgºndᴅrᴅnlᴅr, bir sºzlᴅ, firma vᴅ m¿ᴅssisᴅlᴅr ara-

sēnda m¿barizᴅdir. 

Bazar iqtisadiyyatēnēn inkiĸaf tarixi gºstᴅrir ki, rᴅqabᴅt ᴅslin-

dᴅ ᴅmtᴅᴅ istehsalē ilᴅ bir vaxtda yaradēlmēĸdēr. Lakin kapitalizmin 

inkiĸaf etdiyi ĸᴅraitdᴅ o, hᴅm bazar m¿nasibᴅtlᴅrinin m¿h¿m ami-

linᴅ, hᴅm dᴅ ictimai istehsalēn ­evik tᴅnzimlᴅnmᴅsinᴅ ­evrilmiĸ-
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dir. XIX ᴅsrin ortalarēndan etibarᴅn dºvlᴅt tᴅrᴅfindᴅn tᴅnzimlᴅn-

mᴅyᴅn, azad rᴅqabᴅtin geniĸ inkiĸaf etdiyi bazar iqtisadiyyatē for-

malaĸmaĵa baĸlamēĸdēr. Bu c¿r bazar, ᴅmtᴅᴅ istehsalēna m¿stᴅsna 

hallarda yalnēz tᴅlᴅb vᴅ tᴅklif mexanizmi vᴅ uyĵun olaraq qiymᴅ-

tin dᴅyiĸmᴅsilᴅ tᴅsir edirdi. Tᴅbiidir ki, bazar m¿nasibᴅtlᴅrinin bu 

c¿r formalaĸmasē vᴅ inkiĸafē istehsal­ēlarē istehlak­ēlarēn tᴅlᴅblᴅ-

rini ºyrᴅnmᴅyᴅ, istehsal etdiklᴅri mᴅhsulun keyfiyyᴅtini yaxĸēlaĸ-

dērmaĵa, ᴅmᴅk mᴅhsuldarlēĵēnē y¿ksᴅltmᴅyᴅ, istehsalē geniĸlᴅn-

dirmᴅyᴅ vᴅ istehsal xᴅrclᴅrini aĸaĵē salmaĵa mᴅcbur edirdi. Bu 

dºvrdᴅ rᴅqabᴅtin iki ᴅsas formasē ï sahᴅdaxili vᴅ sahᴅlᴅrarasē 

rᴅqabᴅt yaranēb, inkiĸaf etmᴅyᴅ baĸladē. 

Sahᴅdaxili r ᴅqabᴅt ï bir sahᴅnin ᴅmtᴅᴅ istehsal­ēlarē arasēnda 

rᴅqabᴅti xarakterizᴅ edir. ᴄgᴅr m¿ᴅssisᴅ y¿ksᴅk ᴅmᴅk mᴅhsuldar-

lēĵēna nail olursa, orta sᴅviyyᴅli ᴅmᴅk mᴅhsuldarlēĵē ilᴅ iĸlᴅyᴅn 

m¿ᴅssisᴅlᴅrᴅ nisbᴅtᴅn daha ­ox ᴅlavᴅ mᴅnfᴅᴅt ᴅldᴅ edir. ᴄksinᴅ, 

texniki vᴅ texnoloji cᴅhᴅtdᴅn zᴅif inkiĸaf  edᴅn m¿ᴅssisᴅ istehsal 

etdiyi mᴅhsulun fᴅrdi dᴅyᴅrini belᴅ qazana bilmir. Sahᴅdaxili rᴅqa-

bᴅt m¿ᴅssisᴅlᴅri elmi-texniki tᴅrᴅqqinin inkiĸafēnē stimullaĸdērēr. 

Sahᴅlᴅrarasē rᴅqabᴅt ï m¿xtᴅlif sahᴅlᴅrᴅ daxil olan m¿ᴅssi-

sᴅlᴅr arasēnda rᴅqabᴅti xarakterizᴅ edir. Sahᴅlᴅrarasē rᴅqabᴅtin in-

kiĸaf etdiyi m¿hitdᴅ kapitalēn aĸaĵē mᴅnfᴅᴅtᴅ malik olan sahᴅlᴅr-

dᴅn daha y¿ksᴅk mᴅnfᴅᴅtᴅ malik sahᴅlᴅrᴅ axēnē baĸ verir. Daha 

gᴅlirli sahᴅlᴅrᴅ yeni kapital axēnē m¿ĸahidᴅ edilir. Bu da eyni is-

tehsal sahᴅlᴅrinin inkiĸafēna imkan verᴅrᴅk zᴅruri mᴅhsul tᴅklifini 

artērēr. 

M.Porterin yanaĸmasē sahᴅnin mºvcud vᴅziyyᴅtinin tᴅhlili 

nᴅticᴅsinᴅ ᴅsaslanmaĵa imkan verir, hansē ki, m¿ᴅssisᴅnin biznes 

fᴅaliyyᴅti hᴅyata ke­irilir vᴅ onun gᴅlᴅcᴅk vᴅziyyᴅtinin ᴅsasēnē 

m¿ᴅyyᴅn edir. 

çPorterin 5 q¿vvᴅsiè tᴅhlili 1979-cu ildᴅ strategiya m¿tᴅxᴅssi-

si Maykl Porter tᴅrᴅfindᴅn irᴅli s¿r¿lm¿ĸd¿r. O, rᴅqabᴅt anlayēĸēnē 

daha da geniĸlᴅndirmiĸ vᴅ iqtisadi anlamada çrᴅqibè hᴅr hansē bir 

ĸirkᴅtin mᴅnfᴅᴅt ᴅldᴅ etmᴅsini mᴅhdudlaĸdēran h¿quqi vᴅ fiziki 

ĸᴅxsdir fikrini irᴅli s¿rm¿ĸd¿r. 
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Porterᴅ gºrᴅ hᴅr hansē bir ᴅmtᴅᴅ vᴅ ya xidmᴅt bazarēnda 

rᴅqabᴅt m¿hitini bu 5 q¿vvᴅ formalaĸdērēr: 

¶ m¿ĸtϸrilϸrin bazar g¿c¿; 

¶ tϸchizat­ēlarēn bazar g¿c¿; 

¶ ϸvϸzedici mϸhsul vϸ xidmϸtlϸrin mºvcudluĵu; 

¶ bazara potensial rϸqiblϸrin daxilolma tϸhl¿kϸsi; 

¶ mºvcud rϸqiblϸr arasēnda rϸqabϸtin intensivliyi. 

Bu 5 amilin konfiqurasiya, iyerarxiya vᴅ dinamikasē çuĵura 

aparan a­ar amillᴅrièni m¿ᴅyyᴅn etmᴅyᴅ imkan verir. Bu amillᴅrᴅ 

nᴅzarᴅt 5 q¿vvᴅnin mºvcud ĸirkᴅtlᴅrᴅ ziyan vermᴅsinin qarĸēsēnē 

alēr, yᴅni a­ar amillᴅrᴅ nᴅzarᴅt etmᴅklᴅ ĸirkᴅtlᴅr rᴅqabᴅtdᴅ ¿st¿n-

l¿k ᴅldᴅ edirlᴅr. M.Porterin yanaĸmasē K.Endryusun ideyasēnēn 

ºz¿nᴅmᴅxsus inkiĸaf etdirilmᴅsidir. Burada, hᴅm­inin mahiyyᴅt-

cᴅ sºhbᴅt m¿ᴅssisᴅnin daxili vᴅziyyᴅti ilᴅ xarici m¿hitin dᴅyiĸil-

mᴅsi arasēnda ᴅn yaxĸē uyĵunlaĸmanēn m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilmᴅsindᴅn 

gedir. 

Ķllᴅr ke­dikcᴅ A.Tompson vᴅ A.Striklend tᴅrᴅfindᴅn bir qᴅdᴅr 

fᴅrqli strateji model irᴅli s¿r¿lm¿ĸd¿r ki, onun da ᴅsasēnē beĸ vari-

antdan ibarᴅt rᴅqabᴅt strategiyasē tᴅĸkil edir: 

o mϸsarif ¿zrϸ liderlik strategiyasē (xϸrclϸrin azaldēlmasē daha 

­ox alēcēlarē cϸlb edir); 

o geniĸ diversifikasiya strategiyasē; 

o optimal mϸsarif strategiyasē; 

o daha az xϸrclϸrϸ hϸdϸflϸnϸn bazar strategiyasē; 

o mϸhsulun diversifikasiyasēna ϸsaslanan bazar strategiyasē. 

Yuxarēda qeyd edilᴅn vᴅ rᴅqabᴅt qabiliyyᴅtinin y¿ksᴅldilmᴅsi-

nᴅ hᴅdᴅflᴅnᴅn ¿mumi strategiyalarla yanaĸē ºz miqyasēna gºrᴅ 

fᴅrqlᴅnᴅn klassik strategiyalar da mºvcuddur. Onlarēn i­ᴅrisindᴅ 

F.Kotlerin biznesin inkiĸaf strategiyasē ºz mahiyyᴅti vᴅ mᴅzmunu 

ilᴅ se­ilir vᴅ aĸaĵēdakēlardēr: 

- yekun (konsentrasiya) artēm strategiyasē (bazarda mºvqeyin 

g¿clᴅndirilmᴅsi, bazarēn inkiĸafē, mᴅhsulun inkiĸafē); 

- inteqrasiya olunan artēm strategiyasē (ĸaquli inteqrasiya, ºn-

dᴅ gedᴅn ĸaquli inteqrasiya); 

- diversifikasiya ¿zrᴅ artēm strategiyasē; 
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- ixtisara hᴅdfᴅlᴅnᴅn strategiya (lᴅĵvolunma, xᴅrclᴅrin azaldēl-

masē). 

Rᴅqabᴅt nºvlᴅrinin tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi ᴅmtᴅᴅ istehsalēnēn miq-

darēndan vᴅ onlarēn bazarda tutduĵu x¿susi ­ᴅkisindᴅn dᴅ asēlē 

olur.  

Rᴅqabᴅt m¿hitinin ᴅn ᴅhᴅmiyyᴅtli cᴅhᴅti istehsal xᴅrclᴅrinin 

aĸaĵē salēnmasē, mᴅhsul ­eĸidinin dᴅyiĸᴅn tᴅlᴅbata uyĵun surᴅtdᴅ 

yenilᴅĸdirilmᴅsi, onun keyfiyyᴅtinin yaxĸēlaĸdērēlmasē, mᴅhsulun 

vᴅ onu istehsal edᴅn firmanēn rᴅqabᴅt qabiliyyᴅtinin y¿ksᴅldilmᴅ-

si, dºvlᴅt tᴅrᴅfindᴅn h¿quqi m¿dafiᴅnin tᴅmin edilmᴅsi vᴅ inhi-

sar­ē fᴅaliyyᴅtin mᴅhdudlaĸdērēlmasēdēr.  

Haqsēz vᴅ ya qeyri-xoĸ mᴅramlē rᴅqabᴅt. ᴄmtᴅᴅ istehsal­ē-

larē arasēnda kᴅskin m¿barizᴅ ĸᴅraitindᴅ rᴅqabᴅt qaydalarē vᴅ 

normalarēnēn pozulmasē kimi nisbᴅtᴅn geniĸ yayēlmēĸ ¿sul vᴅ 

metodlardan istifadᴅ olunur. Bu da iqtisadi ᴅdᴅbiyyatda vᴅ prakti-

kada haqsēz vᴅ ya qeyri-xoĸ mᴅramlē rᴅqabᴅt adlandērēlēr. Prakti-

kada haqsēz rᴅqabᴅti xarakterizᴅ edᴅn ᴅn baĸlēca cᴅhᴅtlᴅr aĸaĵēda-

kēlardan ibarᴅtdir: 

- dempinq qaydalarēnēn tᴅtbiqi, yᴅni mᴅhsulun satēĸē zamanē 

qiymᴅtlᴅrin bilᴅrᴅkdᴅn maya dᴅyᴅrindᴅn aĸaĵē m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdiril-

mᴅsi; 

- rᴅqabᴅt aparan digᴅr firmalarēn fᴅaliyyᴅtinᴅ aparēcē firmanēn 

nᴅzarᴅt imkanlarē; 

- bazarda tutduĵu hakim mºvqedᴅn sui-istifadᴅ; 

- diskriminasiyalē (qeyri-bᴅrabᴅr) qiymᴅtlᴅrin vᴅ ya kommer-

siya ĸᴅrtlᴅrinin m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilmᴅsi; 

- rᴅqabᴅt sᴅviyyᴅli mᴅhsul istehsal edᴅn m¿ᴅssisᴅlᴅrin fᴅaliy-

yᴅtinin mᴅhdudlaĸdērēlmasē; 

- mᴅhdudlaĸdērēcē ĸᴅrtlᴅrin vᴅ mᴅhsul satēĸē ¿zᴅrindᴅ agent ra-

zēlaĸmalarēnēn tᴅtbiq edilmᴅsi (kimᴅ qarĸē vᴅ nᴅ vaxt); 

- ticarᴅtin hᴅyata ke­irilmᴅsi zamanē aparēcē firmalar tᴅrᴅfin-

dᴅn gizli danēĸēqlarēn hᴅyata ke­irilmᴅsi; 

- yalan informasiya vᴅ ya reklam; 

- mᴅhsullarēn gºndᴅrilmᴅsi vᴅ daĸēnmasē ilᴅ baĵlē standartla-

rēn pozulmasē.  
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Rᴅqabᴅt qabiliyyᴅtinin vahid, universal, ¿mumi qᴅbul olun-

muĸ tᴅrifi yoxdur. Adᴅtᴅn rᴅqabᴅt qabiliyyᴅti altēnda ºlkᴅnin, 

sahᴅnin, tᴅsᴅrr¿fat vahidinin qarĸēya qoyulan iqtisadi mᴅqsᴅd-

lᴅrinin (rᴅqabᴅt bazarēnda mºvqelᴅrin mºhkᴅmlᴅndirilmᴅsi vᴅ ya 

onlarēn qazanēlmasē) ᴅldᴅ olunmasēnda rᴅqiblᴅri ºndᴅ olmasē baĸa 

d¿ĸ¿l¿r. Baĸqa sºzlᴅ, rᴅqabᴅt qabiliyyᴅti ï iqtisadi, sosial, siyasi 

amillᴅrlᴅ ĸᴅrtlᴅndirilᴅn ºlkᴅnin, onun iqtisadiyyatēnēn, mal isteh-

sal­ēlarēnēn daxili vᴅ xarici bazarda vᴅziyyᴅti demᴅkdir. 

Milli iqtisadiyyatēn idarᴅetmᴅ sᴅviyyᴅlᴅri ¿zrᴅ rᴅqabᴅt qabi-

liyyᴅtinin hᴅyata ke­irilmᴅsini sxem ĸᴅklindᴅ aĸaĵēdakē kimi tᴅs-

vir etmᴅk olar (ĸᴅkil 3.2). 
 

 
 

ķᴅkil 3.2. Milli iqtisadiyyatēn idarᴅedilmᴅsinin m¿xtᴅlif 

iyerxiyalarēnda rᴅqabᴅt qabiliyyᴅtliliyinin hᴅyata ke­irilmᴅsi 

 

Milli iqtisadiyyatēn rᴅqabᴅt qabiliyyᴅti dedikdᴅ, ºlkᴅnin icti-

mai vᴅ dºvlᴅt quruluĸu sisteminin rᴅqabᴅt qabiliyyᴅti, milli 

iqtisadiyyatēn dinamik inkiĸafē, dºvlᴅtin d¿nya standartlarēndan 
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geri qalmayan cᴅmiyyᴅt ¿zvlᴅrinin maddi rifah sᴅviyyᴅsini tᴅmin 

etmᴅk qabiliyyᴅti nᴅzᴅrdᴅ tutulur. 

Sahᴅnin (sahᴅlᴅr kompleksinin) rᴅqabᴅt qabiliyyᴅti y¿ksᴅk 

keyfiyyᴅtli mᴅhsullarēn istehsalēna imkan verᴅn m¿ᴅyyᴅn rᴅqabᴅt 

¿st¿nl¿klᴅrinin olmasē ilᴅ ĸᴅrtlᴅnir. 

Sahᴅnin rᴅqabᴅt qabiliyyᴅti aĸaĵēdakēlarē nᴅzᴅrdᴅ tutur: 

¶ sϸmϸrϸli sahϸvi quruluĸ; 

¶ sahϸnin digϸr m¿ϸssisϸlϸrini ºz sϸviyyϸsinϸ qaldēra bilϸn 
y¿ksϸk rϸqabϸt qabiliyyϸtli firma ï liderlϸr qrupu; 

¶ sazlanmēĸ tϸcr¿bi-konstruktor, qabaqcēl istehsalat-texno-
loji bazanēn, inkiĸaf etmiĸ sahϸvi infrastrukturun olmasē; 

¶ sahϸ vϸ ºlkϸ daxilindϸ, elϸcϸ dϸ onun xaricindϸ olan digϸr 
sahϸlϸrlϸ ­evik elmi-texniki, istehsalat, maddi-texniki 

kommersiya ϸmϸkdaĸlēĵē sistemi. 

M¿ϸssisϸnin (firmanēn) rϸqabϸt qabiliyyϸti ï rᴅqabᴅtli bazar 

ĸᴅraitindᴅ sᴅmᴅrᴅli tᴅsᴅrr¿fat fᴅaliyyᴅtinin vᴅ mᴅnfᴅᴅtli satēĸēn tᴅ-

min olunmasē demᴅkdir. Rᴅqabᴅt qabiliyyᴅti gºstᴅricisi hᴅr bir 

m¿ᴅssisᴅ ¿­¿n onun b¿t¿n bºlmᴅ vᴅ xidmᴅtlᴅrinin iĸlᴅrini ºz¿ndᴅ 

ᴅks etdirᴅn g¿zg¿d¿r. Xarici bazara rᴅqabᴅt qabiliyyᴅtli mallarla 

­ēxmaq ï m¿ᴅssisᴅnin bazarē ᴅlᴅ almasē vᴅ orada mºhkᴅmlᴅnmᴅsi 

sahᴅsindᴅ ilkin mᴅqamdēr. Bundan sonra mallarēn rᴅqabᴅt qabiliy-

yᴅtlᴅrinin idarᴅ olunmasē ¿zrᴅ bºy¿k, vacib iĸ baĸlayēr. 

Rᴅqabᴅt qabiliyyᴅtinin idarᴅ olunmasē ï mᴅhsulun daima tᴅk-

millᴅĸdirilmᴅsi, m¿tᴅmadi olaraq onun yeni satēĸ kanallarēnēn, ye-

ni alēcē qruplarēnēn axtarēlmasē, servis xidmᴅtinin, reklamēn yaxĸē-

laĸdērēlmasē ¿zrᴅ tᴅdbirlᴅr mᴅcmusudur. 

Malēn rϸqabϸt qabiliyyϸt ï alēcēnēn konkret tᴅlᴅbatēnē ºdᴅyᴅn 

malēn keyfiyyᴅt vᴅ dᴅyᴅr (qiymᴅt) xarakteristikalarēnēn mᴅcmusu-

dur. Lazēmi istehlak dᴅyᴅrinᴅ malik olan mal nᴅinki nᴅzᴅrdᴅ tutul-

muĸ miqdarda vᴅ vaxtda istehlak­ēya ­atdērēlmalē, hᴅm dᴅ onun d¿n-

ya tᴅcr¿bᴅsindᴅ mºvcud olan servis xidmᴅtinᴅ zᴅmanᴅt olmalēdēr.  

Malēn rᴅqabᴅt qabiliyyᴅtini a­ēqlayan ᴅsas xarakteristikalar 

aĸaĵēdakēlardan ibarᴅtdir: 

- malēn keyfiyyᴅti vᴅ istehlak dᴅyᴅrliliyi, yᴅni onun ºdᴅdiyi 

tᴅlᴅbatēn dᴅrᴅcᴅsi vᴅ diapazonu; 
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- malēn dϸyϸri;  

- malēn istehlak olunma qiymϸti;  

- texniki xidmϸtin keyfiyyϸti vϸ s. 

Rᴅqabᴅt qabiliyyᴅtliliyin  ᴅmᴅli (operativ) olaraq idarᴅ edil-

mᴅsi bazarēn vᴅziyᴅtini, tᴅlᴅbin cari dᴅyiĸmᴅsini, bazarēn meylini, 

ehtiyacēnē, tᴅlᴅbini ºyrᴅnmᴅk vᴅ onun cᴅld hᴅllindᴅn ibarᴅtdir. 

Rᴅqabᴅtin hᴅrᴅkᴅtverici q¿vvᴅlᴅrinin tᴅsnifatē 3.3 saylē ĸᴅkil -

dᴅ verilmiĸdir. 

M.Porter m¿ᴅssisᴅnin rᴅqabᴅt qabiliyyᴅtliliyini bir -biri ilᴅ 

qarĸēlēqlē tᴅsirdᴅ vᴅ asēlēlēqda olan aĸaĵēdakē amillᴅrlᴅ m¿ᴅyyᴅn 

etmiĸdir: 

* istehsal amillϸri ĸϸraiti il ϸ; 

* tϸlϸb ĸϸraiti il ϸ; 

* xidmϸt vϸ ona yaxēn olan sahϸlϸrin vϸziyyϸti;  

* konkret situasiyaya uyĵun firmanēn strategiyasē ilᴅ. 

Rᴅqiblᴅrin tᴅhlilinin ᴅsas diaqnostik elementlᴅri M.Porterᴅ 

gºrᴅ aĸaĵēdakēlardēr: 

- rϸqiblϸrin gϸlϸcϸk mϸqsϸdlϸrinin tϸhlili;  

- rϸqiblϸrin q¿vvϸdϸ olan strategiyalarēnēn qiymϸtlϸndirilmsi; 

- fϸaliyyϸt sahϸsi vϸ rϸqiblϸr baxēmēndan firmanēn ĸϸraitinin 

x¿lasϸsi; 

- rϸqiblϸrin zϸif vϸ g¿cl¿ cϸhϸtlϸrinin ºyrϸnilmϸsi. 

Sosial davranēĸ amillᴅri ï cᴅmiyyᴅtin dᴅyiĸᴅn gºzlᴅntilᴅri, 

m¿nasibᴅt vᴅ ᴅxlaqēndan ibarᴅtdir. Bu sahᴅdᴅ aĸaĵēdakēlarē m¿m-

k¿n amillᴅr hesab etmᴅk olar: 

¶ cϸmiyyϸtin ϸksϸriyyϸtinin sahibkarlēĵa m¿nasibϸti;  

¶ cϸmiyyϸtdϸ azlēqlarēn vϸ qadēnlarēn rolu; 

¶ menecerlϸrin sosial vϸziyyϸtlϸrinin dϸyiĸmϸsi; 

¶ istehlak­ē maraqlarēnēn m¿dafiϸsi. 
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ķᴅkil 3.3. Rᴅqabᴅtin hᴅrᴅkᴅtverici q¿vvᴅlᴅrinin tᴅsnifatē  

 

Sosial amillᴅrin dᴅyiĸmᴅsinᴅ sᴅmᴅrᴅli reaksiya vermᴅk ¿­¿n 

tᴅĸkilat ºz¿ dᴅyiĸmᴅli vᴅ ᴅtraf m¿hitᴅ uyĵunlaĸmalēdēr. 

Belᴅliklᴅ, firmanēn rᴅqabᴅt strategiyasē aĸaĵēdakēlarē ºz¿ndᴅ 

ehtiva etdirir: 

- y¿ksϸk keyfiyyϸtli mϸhsul istehsal etmϸk; 

- bazarda qazanēlmēĸ mºvqeyi qoruyub saxlamaq; 

 - rϸqiblϸr ¿zϸrindϸ ¿st¿nl¿yϸ nail olmaq; 
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- bazarlarē fasilϸsiz olaraq ºyrϸnmϸk; 

- mϸhsulun ­eĸidini vϸ nomenklaturasēnē davamlē olaraq yeni-

lϸĸdirmϸk; 

- mºvcud mϸhsullarē modernlϸĸdirmϸk; 

- y¿ksϸk keyfiyyϸtli servis xidmϸti gºstϸrmϸk; 

- istehsalēn diversifikasiyasēnē hϸyata ke­irmϸk; 

- idxalē ϸvϸz edϸn vϸ ixrac yºn¿ml¿ mϸhsullarēn hϸcminin ar-

tērēlmasē; 

- satēĸēn stimullaĸdērēlmasē tϸdbirlϸrinin hϸyata ke­irilmϸsi. 

 

 

3.3. Diversifikasiya strategiyasēnēn formalaĸdērēlmasē 
 

Ķqtisadiyyatēn rᴅqabᴅt qabiliyyᴅtinin artērēlmasē makroiqtisadi 

sabitliyin qorunmasē, biznes m¿hitinin yaxĸēlaĸdērēlmasē vᴅ ºzᴅl 

tᴅĸᴅbb¿s¿n dᴅstᴅklᴅnmᴅsi, maliyyᴅ xidmᴅtlᴅri bazarēnēn inkiĸaf 

etdirilmᴅsi, xarici ticarᴅt vᴅ investisiya siyasᴅtinin tᴅkmillᴅĸdiril -

mᴅsi, mᴅqsᴅdyºnl¿ ĸᴅkildᴅ iqtisadiyyatēn strukturunun ĸaxᴅlᴅndi-

rilmᴅsi, sᴅnayenin modernlᴅĸdirilmᴅsi, qeyri-neft sektorunun in-

kiĸaf etdirilmᴅsi, aqrar sektorunun inkiĸafē, ᴅrzaq tᴅhl¿kᴅsizliyi-

nin g¿clᴅndirilmᴅsi, ticarᴅt vᴅ xidmᴅt fᴅaliyyᴅti nºvlᴅrinin geniĸ-

lᴅndirilmᴅsi vᴅ inkiĸaf etdirilmᴅsi ï çAzᴅrbaycan 2020: gᴅlᴅcᴅyᴅ 

baxēĸ Ķnkiĸaf Konsepsiyasēènēn prioritetlᴅri sērasēndadēr. Bu sahᴅ-

dᴅ uĵur qazanmaĵēn yollarēndan biri dᴅ diversifikasiya fᴅaliy-

yᴅtinin geniĸlᴅndirilmᴅsidir. 

Diversifikasiya ï latēn sºz¿ olub çdiversusè vᴅ çfacereè sºz-

lᴅrindᴅn ᴅmᴅlᴅ gᴅlmiĸ çm¿xtᴅlif etmᴅkè mᴅnasēnē daĸēyēr. Baĸqa 

sºzlᴅ, diversifikasiya dᴅyiĸiklik, m¿xtᴅliflik mᴅnasēnda, iqtisadi 

anlamēnda kapitalēn tᴅmᴅrk¿zlᴅĸmᴅsi, formalarēndan biri kimi 

mᴅhsulun nomenklaturasēnēn geniĸlᴅndirilmᴅsi, istehsalēn bir-biri-

lᴅ ᴅlaqᴅsi olmayan nºvlᴅrinin eyni zamanda inkiĸafēnē sᴅciyyᴅ-

lᴅndirir. Bununla yanaĸē, diversifikasiya mᴅfhumu iqtisadi 

ᴅdᴅbiyyatlarda m¿xtᴅlif ĸᴅkildᴅ ĸᴅrh edilir. Onun ­eĸidin geniĸ-

lᴅndirilmᴅsi, m¿ᴅssisᴅlᴅr tᴅrᴅfindᴅn buraxēlan mᴅhsul nºv¿n¿n 

dᴅyiĸmᴅsi, sᴅmᴅrᴅliliyi artērmaq mᴅqsᴅdilᴅ yeni istehsallarēn mᴅ-
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nimsᴅnilmᴅsi, iflasdan ­ēxmada iqtisadi faydalarēn alēnmasē, itki 

riskinin azaldēlmasē vᴅ y¿ksᴅk gᴅlir ᴅldᴅ edilmᴅsi istiqamᴅtindᴅ 

iqtisadiyyata yºnᴅlᴅn vᴅ ya kreditlᴅĸᴅn pul kapitalēnēn m¿xtᴅlif 

obyektlᴅr arasēnda bºlg¿s¿ kimi ­oxaspektli mᴅzmunlarē da 

vardēr. Baĸqa bir yanaĸmada diversifikasiya kapitalēn vᴅ investisi-

yalarēn riskini azaltmaq ¿­¿n m¿xtᴅlif obyektlᴅr arasēnda 

paylanmasē vᴅ yaxud m¿ᴅssisᴅ tᴅrᴅfindᴅn buraxēlan mᴅhsulun 

­eĸidinin geniĸlᴅnmᴅsi, yeni istehsal sahᴅlᴅrinin yaradēlmasē, 

m¿flislᴅĸmᴅnin qarĸēsēnēn alēnmasē yollarēndan biri kimi xarakte-

rizᴅ edilir. Ķqtisadi ᴅdᴅbiyyatlarda diversifikasiyanēn (ĸaxᴅlᴅn-

dirmᴅnin) m¿xtᴅlif tipl ᴅrini vᴅ nºvlᴅrini fᴅrqlᴅndirirlᴅr. Onun tip-

lᴅrinᴅ ᴅlaqᴅli, ᴅlaqᴅsi olmayan, ¿f¿qi, ĸaquli, qarēĸēq, beynᴅlxalq, 

konqlomerat, nºvlᴅrinᴅ isᴅ istehsalēn, risklᴅrin, biznesin, iqtisa-

diyyatēn, fᴅaliyyᴅtin ĸaxᴅlᴅndirilmᴅsi daxildir (ĸᴅkil  3.4). 

 

 
 

ķᴅkil 3.4. Diversifikasiyanēn tiplᴅri vᴅ nºvlᴅrinin tᴅsnifatē 
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Ϸlaqϸli diversifikasiya biznesin mºvcud sferalarē (istehsal, 

marketinq, material tᴅminatlarē, texnologiyalar vᴅ s.) ilᴅ baĵlē 

m¿ᴅssisᴅnin yeni fᴅaliyyᴅt sahᴅsini ᴅhatᴅ edir vᴅ ºz¿ ºzl¿y¿ndᴅ 

ĸaquli vᴅ ¿f¿qi olan sektorlara bºl¿n¿rlᴅr. ¦f¿qi diversifikasiya 

m¿ᴅssisᴅ tᴅrᴅfindᴅn buraxēlan vᴅ reallaĸdērēlan mᴅhsul ¿zrᴅ isteh-

salēn inkiĸafēna yºnᴅlᴅn kapital qoyuluĸlu, ĸaquli diversifikasiya 

isᴅ mºvcud m¿ĸtᴅriyᴅ yeni mᴅhsulun yºnᴅldilmᴅsi ilᴅ baĵlē artēm 

strategiyasēnē ifadᴅ edir. 

Ϸlaqϸsi olmayan (liberal) diversifikasiya biznesin mºvcud 

sferalarē ilᴅ baĵlē olmayan yeni fᴅaliyyᴅt sahᴅlᴅrini ehtiva edir. 

Bundan baĸqa, diversifikasiyanēn çkonqlomerant diversifika-

siyaè, mᴅrkᴅz­i diversifikasiya (konsentrik diversifikasiya) vᴅ s. 

bu kimi x¿susi nºvlᴅri dᴅ mºvcuddur. 

Konqlomerat diversifikasiyada m¿ᴅssisᴅ ºz sahᴅsinin h¿dud-

larēndan kᴅnara ­ēxēr, tᴅtbiq etdiyi texnologiyaya, istehsal etdiyi 

ᴅmtᴅᴅlᴅrᴅ, hᴅm dᴅ fᴅaliyyᴅt gºstᴅrdiyi bazara aidiyyᴅti olmayan 

mᴅmulatlarē ºz ­eĸidinᴅ daxil edib onlarēn istehsalēna baĸlayēr. 

Mᴅrkᴅz­i diversifikasiyada isᴅ m¿ᴅssisᴅ yeni m¿ĸtᴅrilᴅrin 

cᴅlb olunmasē mᴅqsᴅdilᴅ texnoloji vᴅ marketinq nºqteyi-nᴅzᴅrin-

dᴅn ºz ᴅmtᴅᴅlᴅrinᴅ yaxēn olan mᴅmulatlarē mᴅhsul nomenklatura-

sēna daxil edir. 

Diversifikasiya ilᴅ baĵlē qeyd edilᴅnlᴅr nºv baxēmēndan hᴅlᴅ 

dᴅ onun ­eĸid kaloritini tam mᴅzmunda a­ēqlamēr. O, istehsalēn 

diversifikasiya (manufacture diversification), mᴅhsul diversifi ka-

siyasē (diversification of production), ixracēn diversifikasiyasē 

(diversification of export), sadᴅlºvh diversifikasiya (naive diver-

sification), investisiyalarēn diversifikasiyasē (diversification of in-

vestments) vᴅ s. bu kimi tᴅsnifatlarē da ºz¿ndᴅ birlᴅĸdirir. 

Ķstehsalēn diversifikasiyasē eyni zamanda biri-birilᴅ baĵlē ol-

mayan ­oxlu istehsal nºvlᴅrinin inkiĸafē, bir m¿ᴅssisᴅ daxilindᴅ 

istehsal mᴅmulatlarē ­eĸidinin geniĸlᴅndirilmᴅsi, istehsalēn sᴅmᴅ-

rᴅliliyinin artērēlmasē, iqtisadi faydalanma vᴅ iflasdan qurtulma 

mᴅqsᴅdilᴅ aparēlēr. 

Mϸhsul diversifikasiyasē bu vᴅ ya digᴅr mᴅhsulun ᴅhᴅmiyyᴅtli 

dᴅrᴅcᴅdᴅ modifikasiyada istehsalēnē sᴅciyyᴅlᴅndirir. 
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Ķxracēn diversifikasiyasē ixraca yºnᴅlᴅn mᴅhsul vᴅ xidmᴅtlᴅrin 

nºv vᴅ sayēnēn artērēlmasē strategiyasēnē ifadᴅ edir. 

Sadϸlºvh diversifikasiya da isᴅ investor investisiya portfelin-

dᴅn alacaĵē gᴅlirlᴅr ¿zrᴅ risklᴅri azaltmaq mᴅqsᴅdilᴅ m¿xtᴅlif ak-

tivlᴅrin bir qismini sᴅrmayᴅ qoyuluĸlarēna yºnᴅldir. Burada sadᴅ-

lºvhl¿k isᴅ çucuz riskèᴅ hesablanan ¿midlᴅrlᴅ baĵlēdēr. 

Ķnvestisiyalarēn diversifikasiyasē sadᴅlºvh diversifikasiyadan 

fᴅrqli olaraq daha ciddi mᴅzmun daĸēyēr vᴅ o, m¿ᴅssisᴅnin iflas-

dan qurtulmasē vᴅziyyᴅtindᴅ kapital riski itkisinin azaldēlmasē ilᴅ 

pul vᴅsaitlᴅrinin m¿ᴅssisᴅyᴅ daha uzum¿ddᴅtli zaman kᴅsiyindᴅ 

yatērēlmasēnē ĸᴅrtlᴅndirir. 

Riskin diversifikasiyasē m¿xtᴅlif sinfᴅ malik maliyyᴅ alᴅtlᴅri 

nᴅzᴅrᴅ alēnmaqla, investisiyanēn bºl¿ĸd¿r¿lmᴅsini nᴅzᴅrdᴅ tutur. 

Biznesin diversifikasiyasē firmanēn inkiĸafēnēn baĸlanĵēc nºq-

tᴅsi olmaqla, sahibkarēn gᴅlᴅcᴅk fᴅaliyyᴅtindᴅ dayanēqlēĵē tᴅmin 

edir, onu risklᴅrdᴅn qoruyur vᴅ gᴅlirinin artmasēna imkan verir. 

Ķqtisadiyyatēn diversifikasiyasē bir-birilᴅ ᴅlaqᴅsi olmayan ­ox-

sahᴅli istehsal vᴅ xidmᴅt sferalarēnēn kompleks inkiĸafēnē tᴅmin 

edir. 

Fϸaliyyϸtin diversifikasiyasē firmanēn birtᴅrᴅfli istehsal struk-

turundan, mᴅhsul nºv¿ndᴅn ­oxprofilli geniĸ nomenklaturaya 

malik istehsal prosesinᴅ ke­idi ĸᴅrtlᴅĸdirir. 

Beynϸlxalq diversifikasiya firmanēn diversifikasiya fᴅaliyyᴅti-

nin ali strateji yollarēndan biri olub, milli sᴅviyyᴅdᴅn beynᴅlxalq 

statusa ke­ᴅrᴅk idxal vᴅ ixracēn coĵrafiyasēnēn geniĸlᴅndirilmᴅsi-

nᴅ hᴅdᴅflᴅnir. 

Sahᴅ iqtisadiyyatēnēn strukturunda diversifikasiyanēn rolu da-

nēlmazdēr. O, iqtisadi sᴅrhᴅdlᴅri ke­mᴅklᴅ yanaĸē, mᴅhsuldar q¿v-

vᴅlᴅri sᴅfᴅrbᴅr edir, qiymᴅt siyasᴅtinᴅ vᴅ sᴅmᴅrᴅlilik gºstᴅricilᴅri-

nᴅ tᴅsir gºstᴅrir (ĸᴅkil 3.5). 
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ķᴅkil 3.5. Sahᴅ iqtisadiyyatēnēn strukturunda diversifikasiyanēn 

yeri 

 

M¿ᴅssisᴅnin ºl­¿lᴅrindᴅn vᴅ tiplᴅrindᴅn asēlē olaraq ¿f¿qi, ĸa-

quli vᴅ konqlomerat diversifikasiya nºvlᴅri tᴅtbiq edilir. Onlar fᴅ-

aliyyᴅt istiqamᴅtinin tam dᴅyiĸdirilmᴅsi, iqtisadi cᴅhᴅtdᴅn ᴅlve-

riĸli istehsal proseslᴅrinin mᴅnimsᴅnilmᴅsi, bazara, marketinqᴅ vᴅ 

texnologiyaya hᴅdᴅflᴅnᴅn strategiyanēn se­ilmᴅsinᴅ vᴅ hᴅyata ke-

­irilmᴅsinᴅ tᴅminat yaradēr (ĸᴅkil 3.6). 

Diversifikasiyanēn elementlᴅri arasēnda sēx ᴅlaqᴅ mºvcuddur. 

Bu ᴅlaqᴅ birbaĸa, ¿f¿qi vᴅ ᴅks inteqrasiya ĸᴅraitindᴅ formalaĸēr. 

Hᴅmin ᴅlaqᴅlᴅrin ᴅsasēnē m¿ᴅssisᴅnin fasilᴅsiz olaraq xammalla, 

yarēmfabrikatla vᴅ avadanlēqla tᴅchizatē, satēĸ kanallarē, nᴅqliyyat 

sistemi, marketinq fᴅaliyyᴅti, servis xidmᴅti, maliyyᴅ tᴅminatē, 

elmi-tᴅdqiqat vᴅ layihᴅ konstruktor iĸlᴅri, mºvcud vᴅ rᴅqabᴅtdᴅ 

iĸtirak edᴅn mᴅhsullar vᴅ sairᴅ tᴅĸkil edir (ĸᴅkil 3.7). 
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ķᴅkil 3.6. M¿ᴅssisᴅnin ºl­¿lᴅrindᴅn vᴅ tiplᴅrindᴅn asēlē olaraq 

tᴅcr¿bᴅdᴅ geniĸ tᴅtbiq edilᴅn istehsalēn diversifikasiyasē 

nºvlᴅrinin qarĸēlēqlē ᴅlaqᴅsi  
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ķᴅkil 3.7. Diversifikasiyanēn elementlᴅri arasēnda qarĸēlēqlē ᴅlaqᴅ 

 

Ķstehsalēn diversifikasiyasē nᴅticᴅ etibarilᴅ m¿ᴅssisᴅnin re-

strukturizasiya prosesini s¿rᴅtlᴅndirir. Bu zaman m¿xtᴅlif 

metodlardan istifadᴅ etmᴅklᴅ gºzlᴅnilᴅn riskin, layihᴅlᴅrin sᴅmᴅ-

rᴅliliy inin, diversifikasiya sᴅviyyᴅsinin qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi aparē-

lēr, onun nᴅticᴅsindᴅ m¿vafiq investisiya strategiyasē iĸlᴅnilir, 

fᴅaliyyᴅt nᴅticᴅsindᴅ ᴅldᴅ edilᴅn gᴅlirlᴅrin investorlara vᴅ sahib-

karlara ºt¿r¿lmᴅsi prosesi hᴅyata ke­irilir (ĸᴅkil 3.8). 
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ķᴅkil 3.8. Ķstehsalēn diversifikasiyasē ᴅsasēnda m¿ᴅssisᴅlᴅrin 

restrukturizasiya prosesinin prinsipial sxemi 

 

M¿asir bazar iqtisadiyyatē ĸᴅraitindᴅ m¿ᴅssisᴅlᴅrin ¿zlᴅĸdiyi 

ᴅksᴅr proboblemlᴅr mᴅhz xarici m¿hitlᴅ baĵlēlēqdan irᴅli gᴅlir. 

Buna gºrᴅ dᴅ m¿asir tipli m¿ᴅssisᴅnin sᴅmᴅrᴅli idarᴅ edilmᴅsindᴅ 

diversifikasiya strategiyasēna ¿st¿nl¿k verilir. 

Bazar tᴅsisatlarēnēn tᴅkmillᴅĸdiyi m¿asir mᴅrhᴅlᴅdᴅ isᴅ ᴅksᴅr 

m¿ᴅssisᴅlᴅr ¿­¿n daha adekvat diversifikasiya strategiyasē ­ēxēĸ edir. 

M¿ᴅssisᴅdᴅ diversifikasiya strategiyasē dºrd ayrēca tᴅĸkilati 

sᴅviyyᴅdᴅ formalaĸdērēlēr. 

Birinci sᴅviyyᴅdᴅ m¿ᴅssisᴅnin vᴅ ona daxil olan biznes xᴅtlᴅ-

rinin strategiyasē iĸlᴅnir. 

Ķkinci sᴅviyyᴅdᴅ m¿ᴅssisᴅni diversifikasiya edᴅn hᴅr bir biz-

nes nºv¿ ¿zrᴅ ayrēlēqda strategiya iĸlᴅnir. Bunu biznes strategiya 

adlandērmaq olar.  

¦­¿nc¿ sᴅviyyᴅdᴅ funksional strategiya hazērlanēr. Burada 

biznesin daxilindᴅ hᴅr bir funksional xidmᴅti ï istehsal, marke-

tinq, maliyyᴅ vᴅ s. ᴅhatᴅ edᴅn strategiya iĸlᴅnir. 
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Dºrd¿nc¿ sᴅviyyᴅdᴅ ᴅsas iĸ­i bºlmᴅlᴅri ¿­¿n dar ­ᴅr­ivᴅdᴅ 

operativ strategiya formalaĸdērēlēr. 

Bununla belᴅ, qeyd olunmalēdēr ki, bir fᴅaliyyᴅt sferalē m¿ᴅs-

sisᴅlᴅrdᴅ diversifikasiya strategiyasē iyerarxiyasē yalnēz ¿­ sᴅviy-

yᴅli ï biznes strategiyasē, funksional strategiya vᴅ operativ strate-

giya qismindᴅ olur. 

ᴄksᴅr istehsal­ēlar ¿­¿n inkiĸafēn daxili formasēnē ¿st¿n tutan 

ixtisaslaĸmaya vᴅ ya hakim sᴅlahiyyᴅtᴅ ᴅsaslanan diversifikasiya 

strategiyasē ºz¿n¿ doĵrultmuĸdur. 

Diversifikasiya rᴅqabᴅtlᴅ m¿barizᴅ ¿sullarēndan biridir. Di-

versifikasiya strategiyasē firmanē cari mᴅhsul vᴅ xidmᴅt istehsa-

lēndan ᴅlavᴅ biznes fᴅaliyyᴅtinᴅ istiqamᴅtlᴅndirir. 

Diversifikasiya strategiyasē iĸlᴅnᴅrkᴅn aĸaĵēdakē meyarlara 

¿st¿nl¿k verilir: 

- sahᴅnin cari vᴅ gᴅlᴅcᴅk cᴅlbediciliyi;  

- firmanēn sahᴅyᴅ daxilolma xᴅrclᴅrinin hesablanmasē; 

- sinerji effektinin ᴅldᴅ edilmᴅsi. 

Diversifikasiyanēn ¿st¿nl¿klᴅrinᴅ aĸaĵēdakēlar daxildir: 

¶ satēĸ bazarlarēnēn geniĸlᴅndirilmᴅsi; 

¶ sᴅrbᴅst resurslarēn sᴅrfᴅli formada yenidᴅn bºl¿ĸd¿r¿lmᴅsi; 

¶ m¿flislᴅĸmᴅ riskinin azaldēlmasē; 

¶ ­eviklik vᴅ uyĵunlaĸma sᴅviyyᴅsinin y¿ksᴅkldilmᴅsi; 

¶ m¿ᴅssisᴅnin mºvcud istehsal g¿c¿ndᴅn tam istifadᴅ edilmᴅsi; 

Diversifikasiya strategiyasēnēn iĸlᴅnilmᴅsi zᴅrurᴅti m¿ᴅssisᴅ 

¿­¿n g¿cl¿ rᴅqiblᴅrin mºvcudluĵu, mᴅhsula olan tᴅlᴅbatēn aĸaĵē 

d¿ĸmᴅsi vᴅ mᴅnfᴅᴅtin azaldēĵē ĸᴅraitdᴅ yaranēr. Belᴅ strategiyanēn 

ᴅsasēnda m¿ᴅssisᴅnin fᴅaliyyᴅtindᴅ aĸaĵēdakēlarēn dᴅyiĸilmᴅsi 

ideyasē dayanēr: mᴅhsullar, satēĸ kanallarē, fᴅaliyyᴅt sferalarē vᴅ 

kompaniyanēn sahᴅdᴅki vᴅziyyᴅti. 

M¿ᴅssisᴅdᴅ diversifikasiya prosesi hᴅyata ke­irilᴅrkᴅn, vergi 

planlaĸdērēlmasēna da yenidᴅn baxēlmalēdēr. Onun ºzᴅyindᴅ vergi 

ºdᴅyicisinin m¿vafiq qanunvericilkdᴅ nᴅzᴅrdᴅ tutulan vergi re-

jimlᴅri ᴅsasēnda vergi ºhdᴅliklᴅrinin optimallaĸdērēlmasē dayanēr. 

M¿ᴅssisᴅdᴅ diversifikasiya strategiyasē hᴅyata ke­irilᴅndᴅ isᴅ bu 

istiqamᴅtdᴅ m¿mk¿n olan risklᴅr ºncᴅdᴅn hesablanmalēdēr. Belᴅ 
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risklᴅr daha ­ox diversifikasiya prosesinin nᴅticᴅlᴅrilᴅ baĵlē xarici 

iqtisadi fᴅaliyyᴅtin geniĸlᴅndirilmᴅsi zamanē meydana gᴅlir. Ona 

gºrᴅ dᴅ m¿ᴅssisᴅnin diversifikasiyasē ºlkᴅ sᴅrhᴅdlᴅrini aĸanda, 

qarĸē tᴅrᴅfin mºvcud vergi qanunvericiliyinin ºyrᴅnilmᴅsi zᴅrurᴅti 

yaranēr. B¿t¿n bu lazēmi mᴅlumatlar ᴅsasēnda m¿ᴅssisᴅdᴅ aktivlᴅ-

rin sᴅmᴅrᴅli yerlᴅĸdirilmᴅsi vᴅ digᴅr istehsal-maliyyᴅ axēnlarē ilᴅ 

ᴅlaqᴅdar vergi optimallaĸmasē ¿zrᴅ dᴅ ᴅlahiddᴅ strategiya qurulur. 

Vergi planlaĸdērēlmasēnda m¿ᴅssisᴅdᴅ aparēlan u­ot siyasᴅti 

dᴅ ᴅhᴅmiyyᴅt daĸēyēr. Burada istehsal renovasiyasē ¿­¿n mᴅqbul 

olan optimal amortizasiya taktikasē se­ilir vᴅ rentabellik baxēmēn-

dan hᴅr bir istehsal amilinin m¿vafiq vergi y¿k¿ hesablanēr. Digᴅr 

tᴅrᴅfdᴅn qeyd olunmalēdēr ki, m¿ᴅssisᴅnin diversifikasiya strate-

giyasē iqtisadi artēmla m¿ĸayiᴅt olunduĵundan, onun ºlkᴅ vᴅ re-

gional inkiĸafa tᴅsiri dᴅ m¿h¿md¿r. Belᴅ ki, m¿ᴅssisᴅnin diver-

sifikasiya strategiyasē mᴅnfᴅᴅtin maksimallaĸdērēlmasēna xidmᴅt 

etdiyindᴅn, m¿vafiq olaraq, onun b¿dcᴅ daxilolmalarēnēn artma-

sēna da tᴅsir edir. Bu proses m¿ᴅssisᴅlᴅrdᴅ, he­ ĸ¿bhᴅsiz, vergi 

ºdᴅmᴅlᴅrinin hᴅcminin geniĸlᴅnmᴅsi ilᴅ m¿ĸayiᴅt olunur. ᴄlbᴅttᴅ, 

offĸor zonada qeydiyyatda olan m¿ᴅssisᴅlᴅr ¿­¿n bu fᴅrq gºr¿n-

mᴅsᴅ dᴅ, ᴅksᴅr m¿ᴅssisᴅlᴅrdᴅ diversifikasiya effekti vergi bazasē-

nēn geniĸlᴅnmᴅsinᴅ gᴅtirir. Bu sferada isᴅ ᴅn ­ox geniĸlᴅnmᴅ 

mᴅnfᴅᴅt vergisilᴅ baĵlē olur. Belᴅ ki, strategiyanēn reallaĸmasē nᴅ-

ticᴅsindᴅ diversifikasiya ilᴅ vergi bazasē arasēnda nisbᴅt asēlēlēĵē 

yaranēr. Daha dᴅqiq isᴅ diversifikasiya effekti nᴅ qᴅdᴅrdirsᴅ, bir o 

qᴅdᴅr dᴅ m¿vafiq b¿dcᴅ gᴅliri geniĸlᴅnir. Ona gºrᴅ dᴅ, m¿lkiyyᴅt 

formasēndan asēlē olmayaraq dºvlᴅt, regional vᴅ yerli idarᴅetmᴅ 

orqanlarē m¿ᴅssisᴅdᴅ diversifikasiyanēn geniĸlᴅnmᴅsindᴅ maraqlē 

olmalē, m¿mk¿n olduqca tᴅnzimlᴅyici vᴅ stimullaĸdērēcē resurslarē 

ilᴅ prosesin irᴅlilᴅmᴅsinᴅ kºmᴅklik gºstᴅrilmᴅlidirlᴅr. Diversifi -

kasiyanē hᴅyata ke­irᴅn tᴅrᴅf isᴅ uĵurlu vergi planlaĸdērēlmasēnē 

tᴅmin etmᴅlidir. 
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3.4. Ķnvestisiya strategiyasēnēn mᴅzmunu 
 

çĶnvestisiyaè mᴅfhumu latēn sºz¿ olub, çinvestè kimi iĸlᴅn-

miĸ çyºnᴅltmᴅkè, çqoymaqè mᴅnasēnē daĸēyēr. Bu termin ¿zrᴅ 

m¿xtᴅlif yanaĸmalar mºvcuddur. Lakin onlarēn i­ᴅrisindᴅ inves-

tisiya ï kapitalēn artēmēna imkan verᴅn hᴅr hansē vᴅsait qoyuluĸu 

ï tᴅrifinᴅ ¿st¿nl¿k verilir. Uzun illᴅr mºvcud iqtisadi ᴅdᴅbiyyat-

larda çinvestisiyaè termini çkapital qoyuluĸuè termini ilᴅ eynilik 

tᴅĸkil etmiĸdir. Bu baxēmdan, investisiya ᴅsas fondlarēn tᴅkrar is-

tehsalēna yºnᴅldilmiĸ vᴅ sair qoyuluĸu kimi ĸᴅrh edilir. Lakin bu 

fikirl ᴅ tam razēlaĸmaq olmaz, ­¿nki investisiya dºvriyyᴅ aktivlᴅ-

rinᴅ, m¿xtᴅlif maliyyᴅ alᴅtlᴅrinᴅ, ayrē-ayrē qeyri-maddi aktivlᴅrᴅ 

yºnᴅldilᴅ bilᴅr. Odur ki, kapital qoyuluĸu mᴅfhumu daha bir mᴅ-

na daĸēyēr vᴅ investisiyalarēn formalarēndan biri kimi baxēla bilᴅr. 

çĶnvestisiya fᴅaliyyᴅti haqqēndaè Azᴅrbaycan Respublikasē-

nēn q¿vvᴅdᴅ olan qanununda vᴅ Bºy¿k Ķqtisadi Ensiklopediyada 

qeyd edilir ki, investisiya ï gᴅlir (mᴅnfᴅᴅt) vᴅ ya sosial sᴅmᴅrᴅ 

ᴅldᴅ etmᴅk mᴅqsᴅdilᴅ sahibkarlēq vᴅ digᴅr fᴅaliyyᴅt nºvlᴅri 

obyektlᴅrinᴅ qoyulan maliyyᴅ vᴅsaitindᴅn, habelᴅ maddi vᴅ intel-

lektual sᴅrvᴅtlᴅrdᴅn ibarᴅtdir. Belᴅ vᴅsait vᴅ sᴅrvᴅtlᴅr aĸaĵēdakē-

lardēr: pul vᴅsaiti, mᴅqsᴅdli bank ᴅmanᴅtlᴅri, kreditlᴅr, paylar, 

sᴅhmlᴅr vᴅ digᴅr qiymᴅtli kaĵēzlar; daĸēnmaz ᴅmlak (binalar, qur-

ĵular, avadanlēq vᴅ baĸqa maddi sᴅrvᴅtlᴅr); m¿vafiq qaydada rᴅs-

milᴅĸdirilmiĸ elmi-tᴅcr¿bi vᴅ digᴅr intellektual sᴅrvᴅtlᴅr; bu vᴅ ya 

digᴅr istehsal nºv¿n¿n tᴅĸkili ¿­¿n zᴅruri olan ancaq patentlᴅĸ-

dirilmᴅmiĸ, texniki sᴅnᴅdlᴅĸdirmᴅ, vᴅrdiĸ vᴅ istehsalat tᴅcr¿bᴅsi 

kimi tᴅrtib edilmiĸ texniki, texnoloji, kommersiya vᴅ digᴅr 

biliklᴅrin mᴅcmusu (çnon-hauè); torpaqdan, sudan vᴅ digᴅr ehti-

yatlardan, binalardan, qurĵulardan, avadanlēqdan istifadᴅ h¿quq-

larē, habelᴅ m¿ᴅlliflik h¿ququndan irᴅli gᴅlᴅn vᴅ baĸqa ᴅmlak h¿-

quqlarē; baĸqa sᴅrvᴅtlᴅr. 

Ķnvestisiya menecmentinin tᴅĸkili ­ᴅr­ivᴅsindᴅ çinvestisiya-

laĸdērmaè vᴅ çmaliyyᴅlᴅĸdirmᴅè mᴅfhumlarēnē da qarēĸēq salmaq 

olmaz. Belᴅ ki, çinvestisiyalaĸdērmaè - pul vᴅ digᴅr vᴅsaitlᴅrin 

qoyuluĸu prosesidir, çmaliyyᴅlᴅĸdirmᴅè isᴅ m¿ᴅssisᴅnin b¿t¿n 
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fᴅaliyyᴅtinin kapitalla tᴅmin edilmᴅsi ¿zrᴅ b¿t¿n tᴅdbirlᴅrin icra 

xᴅrclᴅrinin ºdᴅnilmᴅsinin mᴅcmusudur. Y.V.Kuznetsovanēn re-

daktᴅsi ilᴅ yazēlmēĸ ᴅsᴅrdᴅ qeyd edilir ki, çmaliyyᴅlᴅĸdirmᴅ ï 

m¿ᴅssisᴅnin ᴅsas vᴅ dºvriyyᴅ fondlarēnēn alēnmasē ¿­¿n cᴅlb edi-

lᴅn zᴅruri kapitalēdēr, baĸqa sºzlᴅ, m¿ᴅssisᴅnin kapitala olan tᴅlᴅ-

batēnēn ºdᴅnilmᴅsidirè. Menecment tᴅcr¿bᴅsindᴅ planlaĸdērma, 

tᴅhlil vᴅ u­ot mᴅqsᴅdilᴅ investisiyalar aĸaĵēdakē ᴅlamᴅtlᴅrinᴅ gºrᴅ 

tᴅsniflᴅĸdirilir:  

- vϸsaitin yºnϸldiyi obyektlϸr ¿zrϸ (real vϸ maliyyϸ); 

- investisiyalaĸdērmada iĸtirak xarakterinϸ gºrϸ (birbaĸa vϸ 

dolayē); 

- investisiyalaĸdērma dºvr¿ ¿zrϸ (qēsam¿ddϸtli vϸ uzunm¿d-

dϸtli);  

- investisiya resurslarēnēn m¿lkiyyϸt formalarē ¿zrϸ (x¿susi, 

dºvlϸt, xarici vϸ m¿ĸtϸrϸk);   

- regional ϸlamϸtlϸri ¿zrϸ (ºlkϸdaxili vϸ xarici). 

Sᴅnaye m¿ᴅssisᴅlᴅrindᴅ investisiya fᴅaliyyᴅtinin idarᴅ edilmᴅ-

si probleminᴅ hᴅsr edilmiĸ digᴅr ᴅdᴅbiyyatlarda investisiyalar 

aĸaĵēdakē kimi tᴅsniflᴅĸdirilmiĸdir: 

¶ maliyyϸlϸĸdirmϸ mϸnbϸlϸri ¿zrϸ (dºvlϸt, bϸlϸdiyyϸ, sahϸ, ĸϸxsi, 
qarēĸēq); 

¶ investisiya obyektlϸrinin mϸzmunu ¿zrϸ (birbaĸa, portfel, intel-

lektual, alternativ); 

¶ investisiyalarēn istiqamϸti ¿zrϸ (ilkin, ekstensiv, effektiv, reinves-
tisiya, brutto); 

¶ qoyulmuĸ kapitalēn keyfiyyϸti ¿zrϸ (maddi, maliyyϸ vϸ qeyri-
maddi); 

¶ kapitalēn qoyuluĸ sferasē ¿zrϸ (istehsalat, sosial, ekoloji); 

¶ kapital qoyuluĸunun obyektlϸri ¿zrϸ (yeni ϸsaslē tikinti, yeni-
dϸnqurma, ϸsaslē tϸsir, istehsalat aparatēnēn yenilϸĸmϸsi); 

¶ kapital qoyuluĸunun m¿ddϸti ¿zrϸ (uzunm¿ddϸtlii, ortam¿ddϸtli 
vϸ qēsam¿ddϸtli);  

¶ se­ilmiĸ investisiya strategiyasēndan asēlē olaraq (passiv, aktiv); 

¶ investisiyalarēn qarĸēlēqlē ϸlaqϸ xarakteri ¿zrϸ (asēlē, asēlē olma-
yan, alternativ); 



 127 

¶ investisiyalarēn qoyuluĸu subyektlϸri ¿zrϸ (fiziki ĸϸxslϸr, h¿quqi 

ĸϸxslϸr, yerli investorlar vϸ xarici investorlar). 

B¿t¿nl¿kdᴅ, m¿ᴅssisᴅnin investisiya fᴅaliyyᴅti daim yenilᴅĸᴅn 

prosesdir, onun formalaĸmasē ­ox m¿h¿m vᴅ m¿rᴅkkᴅb mᴅsᴅlᴅ 

olduĵundan hᴅllinᴅ dᴅ sistemli yanaĸmaq lazēmdēr. Bu baxēmdan, 

investisiya fᴅaliyyᴅtinin yenilᴅĸmᴅ prosesini sxem ĸᴅklindᴅ aĸaĵē-

dakē kimi tᴅsvir etmᴅk olar (ĸᴅkil 3.9). 
 

 
 

ķᴅkil 3.9. Ķnvestisiya fᴅaliyyᴅtinin yenilᴅĸmᴅ prosesi 
 

Ķnvestisiya strategiyasē m¿vafiq siyasᴅtᴅ sºykᴅnmᴅli vᴅ sahᴅ 

x¿susiyyᴅti baxēmēndan onun ᴅsas elementlᴅrinᴅ aĸaĵēdakēlarē aid 

etmᴅk mᴅqsᴅdᴅ m¿vafiqdir: 

- m¿ϸssisϸnin baĸ (ϸsas) strategiyasēnēn m¿ϸyyϸn edilmϸsi; 

- investisiya fϸaliyyϸtinin planlaĸdērēlmasē; 

- investisiya proqramlarēnēn m¿qayisϸli tϸhlili vϸ onlardan 

optimal olanēnēn se­ilmϸsi; 

- investisiya fϸaliyyϸtinin resurs tϸminatē; 

- m¿ϸssisϸnin iqtisadi vϸ investisiya fϸaliyyϸtinin tϸhlili;  

- bazar konyukturunun proqnozlaĸdērēlmasē vϸ investisiya 

prioritetlϸrinin m¿ϸyyϸn edilmϸsi; m¿vafiq proqramēn vϸ 

ya biznes planēn tϸrtib edilmϸsi. 

Hᴅmin elementlᴅr nᴅzᴅrᴅ alēnmaqla, investisiya fᴅaliyyᴅtinin 
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tᴅĸkili vᴅ idarᴅ edilmᴅsinᴅ hᴅsr edilmiĸ yerli vᴅ xarici ºlkᴅ alimlᴅ-

rinin ᴅsᴅrlᴅrindᴅn bᴅhrᴅlᴅnᴅrᴅk sᴅnaye m¿ᴅssisᴅlᴅrindᴅ investisi-

ya siyasᴅtinin formalaĸmasēnēn alqoritmini aĸaĵēdakē kimi tᴅsvir 

etmᴅk olar (ĸᴅkil 3.10). 

 
 

ķᴅkil 3.10. Sᴅnaye m¿ᴅssisᴅlᴅrinin investisiya siyasᴅtinin 

formalaĸmasē alqoritmi 
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Mᴅsᴅlᴅn, hᴅmin alqoritmin Azᴅrbaycanēn mºvcud neft-qaz 

emalē zavodlarēnda vᴅ kimya m¿ᴅssisᴅlᴅrindᴅ istifadᴅ olunmasē 

b¿t¿nl¿kdᴅ neft emalē vᴅ neft-kimya sᴅnayesindᴅ real investisiya 

siyasᴅtini formalaĸdērmaqda metodiki alᴅt kimi ­ēxēĸ etmiĸ olardē.  

Ķnvestisiya siyasᴅtinin mᴅhz hᴅmin m¿ᴅssisᴅlᴅrin qarĸēlēqlē 

ᴅlaqᴅsi ᴅsasēnda formalaĸmasē ilk nºvbᴅdᴅ onlarēn istehsal g¿c-

lᴅrinin artērēlmasēna, kimya m¿ᴅssisᴅlᴅrinin xammal tᴅchizat­ēsē 

kimi, neft-qaz emalē zavodlarēnēn fᴅaliyyᴅtlᴅrinin geniĸlᴅndiril -

mᴅsinᴅ tᴅminat yaratmēĸ olardē. Lakin hᴅmin fᴅaliyyᴅtin ilk nºv-

bᴅdᴅ sᴅnayenin inkiĸafēna dair m¿vafiq Dºvlᴅt Proqramē ­ᴅr­ivᴅ-

sindᴅ hᴅyata ke­irilmᴅsi daha y¿ksᴅk nᴅticᴅlᴅr verᴅ bilᴅr. 

Ķnvestisiya siyasᴅti ilk nºvbᴅdᴅ ºlkᴅdaxili tᴅlᴅbatēn ºdᴅnilmᴅ-

sinᴅ yºnᴅldilmᴅli ¿st¿nl¿k elᴅ sahᴅyᴅ verilmᴅlidir ki, orada  isteh-

salē son mᴅhsula ­atdērmaq meyli g¿clᴅndirilsin, istehsal edilᴅn 

mᴅhsullarēn xammal kimi deyil, son mᴅhsul kimi satēlmasēna real 

ĸᴅrait yaradēlsēn. Bu zaman strateji mᴅqsᴅd m¿ᴅssisᴅnin missiyasē 

ilᴅ qarĸēlēqlē ᴅlaqᴅdᴅ olmalē vᴅ maksimum mᴅnfᴅᴅt ᴅldᴅ etmᴅk 

imkanē yaranmalēdēr. Bu isᴅ, m¿ᴅssisᴅnin ¿mumi vᴅ struktur siya-

sᴅtini formalaĸdērmēĸ olacaqdēr. Sᴅnaye m¿ᴅssisᴅlᴅrindᴅ çmaksi-

mum mᴅnfᴅᴅtè mᴅqsᴅdini tᴅmin edᴅn struktur siyasᴅtinin prinsi-

pial sxemini aĸaĵēdakē kimi formalaĸdērmaq olar (ĸᴅkil 3.11). 

Bazar iqtisadiyyatēnēn kᴅskin tᴅlᴅblᴅrinᴅ tab gᴅtirmᴅyᴅn 

m¿ᴅssisᴅlᴅr bºhranla rastlaĸēr vᴅ rᴅqabᴅt m¿barizᴅsinin yekunun-

da lᴅĵv olunurlar. Statistik mᴅlumatlara gºrᴅ tᴅkcᴅ 2015-ci ildᴅ 

504 m¿ᴅssisᴅ qeyd edilᴅn sᴅbᴅblᴅrdᴅn lᴅĵv edilmiĸdir ki, onlarēn 

da 36 vahidi sᴅnaye vᴅ tikinti tᴅyinatlēdēr. Hᴅmin m¿ᴅssisᴅlᴅrin 

402 vahidi x¿susi m¿lkiyyᴅtdᴅ olanlardēr. 
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ķᴅkil 3.11. Sᴅnaye m¿ᴅssisᴅsinin çmaksimum mᴅnfᴅᴅtè 

mᴅqsᴅdini tᴅmin edᴅn struktur siyasᴅti 

 

Demᴅli, çbºhrandan ­ēxmaqè mᴅqsᴅdi ºlkᴅ sᴅnayesinin ¿mu-

mi siyasᴅtilᴅ yanaĸē struktur siyasᴅtinin dᴅ ¿zv¿ tᴅrkib hissᴅsini 
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tᴅĸkil etmᴅlidir. Hᴅmin siyasᴅtin elmi-texniki, istehsal-texnoloji, 

ekoloji vᴅ tᴅhl¿kᴅsizlik siyasᴅtilᴅ eyni m¿stᴅvidᴅ aparēlmasē y¿k-

sᴅk sosial-iqtisadi nᴅticᴅlᴅr vermiĸ olacaqdēr. Qeyd edilᴅnlᴅri nᴅ-

zᴅrᴅ alaraq, sᴅnaye sahᴅlᴅrinin (m¿ᴅssisᴅlᴅrinin) çbºhrandan ­ēx-

maqè mᴅqsᴅdini tᴅmin edᴅ bilᴅcᴅk siyasᴅtin prinsipial sxemini 

aĸaĵēdakē kimi formalaĸdērmaq olar (ĸᴅkil 3.12). 

 
 

ķᴅkil 3.12. Sᴅnaye sahᴅsinin (m¿ᴅssisᴅlᴅrinin) çbºhrandan 

­ēxmaqè mᴅqsᴅdini tᴅmin edᴅ bilᴅn siyasᴅtin prinsipial sxemi 
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Sᴅnaye m¿ᴅssisᴅlᴅrinin investisiya strategiyasē yeni mᴅhsu-

lun, texnologiyanēn iĸlᴅnilmᴅsinᴅ hᴅdᴅflᴅnmᴅlidir. Bu isᴅ inno-

vasiya siyasᴅtini hᴅyata ke­irmᴅdᴅn m¿mk¿n deyildir. Ķnkiĸaf 

etmᴅkdᴅ olan ºlkᴅlᴅrin sᴅnaye m¿ᴅssisᴅlᴅrinin iĸ tᴅcr¿bᴅsini ºy-

rᴅnᴅrkᴅn aydēn olur ki, onlar bºhran vᴅziyyᴅtindᴅn mᴅhz innova-

siya fᴅaliyyᴅtini geniĸlᴅndirmᴅklᴅ ­ēxmēĸlar. 

  

 

3.5. Ķnnovasiya strategiyasēnēn formalaĸdērēlmasē  

vᴅ hᴅyata ke­irilmᴅsi mexanizmlᴅri  
 
Bazar iqtisadiyyatē ĸᴅraitindᴅ hᴅr bir m¿ᴅssisᴅ rᴅqabᴅt m¿hi-

tindᴅ mºvqeyini qorumaq ¿­¿n yeni mᴅhsul istehsal etmᴅli vᴅ 

mºv cud mᴅhsullarē daima modernlᴅĸdirmᴅlidir. Buna isᴅ yalnēz 

innovasiya fᴅaliyyᴅtini geniĸlᴅndirmᴅklᴅ nail olmaq m¿mk¿nd¿r. 

Odur ki, innovasiya menecmentinᴅ hᴅsr edilmiĸ ­oxsaylē ᴅdᴅbiy-

yatlarda qeyd edilir ki, çinnovasiya ï yeni mᴅhsullar, istehsal, 

maliyyᴅ, kommersiya vᴅ s. xarakterli sosial-iqtisadi vᴅ tᴅĸkilati-

texniki qᴅrarlardēr; innovasiya ï sahibkarlēq ruhu ilᴅ motivlᴅĸdi-

rilmiĸ istehsal amillᴅrinin yeni elmi-tᴅĸkilati kombinasiyasēdēr; 

istehsal vasitᴅlᴅrindᴅ vᴅ digᴅr novator fᴅaliyyᴅtindᴅki ᴅsaslē dᴅyi-

ĸikliklᴅrdir; yeni texnoloji ideyalarēn, tᴅklifl ᴅrin, elmi-texniki qᴅ-

rarlarēn praktiki tᴅtbiq edilmᴅsi vᴅ hᴅyata ke­irilmᴅsidir; yeni 

praktiki vasitᴅlᴅrin yaradēlmasē, yayēlmasē vᴅ istifadᴅsinin kom-

pleks prosesidir; aparēlmēĸ elmi tᴅdqiqatlarēn vᴅ ixtiralarēn isteh-

salda tᴅtbiqidir vᴅ s.è 

Ķnnovasiya (latēn sºz¿ ï innovato) yenilᴅĸmᴅ vᴅ yaxud yaxĸē-

laĸma mᴅnasēnē daĸēyēr, birdᴅfᴅlik hadisᴅ olmayēb dᴅyiĸᴅn ĸᴅraitᴅ 

daima m¿nasibᴅt bildirmᴅk, biliklᴅri yeni mᴅhsula vᴅ yaxud 

xidmᴅtᴅ ­evirmᴅkdir, çkᴅĸfè, çsᴅmᴅrᴅlᴅĸdirmᴅè mᴅfhumlarē ilᴅ 

sēx ᴅlaqᴅdardēr: 

¶ istehsalak sferasēnda mϸlum olmayan yenilik; 

¶ mϸhsul istehsalēnēn daha yeni vϸ sϸmϸrϸli metodu; 

¶ mºvcud mϸhsulun satēĸēnda yeni qanunauyĵunluĵun tapēlm-
asē; 
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¶ mϸhsulun vϸ yaxud yarēmfabrikatēn istehsalē ¿­¿n yeni xam-

mal mϸnbϸyinin tapēlmasē; 

¶ dinamik inkiĸafa tϸminat yaradan m¿tϸrϸqqi istehsalēn 
tϸĸkili; 

¶ mϸqsϸdin mϸhsulda, texnika vϸ texnologiyada, istehsalēn vϸ 
idarϸetmϸnin tϸĸkilindϸ ϸsaslē vϸ yaxud qismϸn dϸyiĸiklik; 

¶ yeni texnikaya vϸ ya texnologiyaya, istehsalēn, ϸmϸyin, 
idarϸetmϸnin vϸ xidmϸtin tϸĸkili formasēna (tϸhlil ¿sullarē, 

planlaĸdērma metodlarē, yeni u­ot vϸ nϸzarϸt formalarē da 

daxil olmaqla) yºnϸldilϸn investisiya qoyuluĸunun material-

laĸdērēlmēĸ nϸticϸsidir; 

¶ rϸhbϸrlik vϸ idarϸetmϸ ¿sulunun tϸkmillϸĸdirilmϸsi; 

¶ yeni mϸhsulun vϸ xidmϸtin yaradēlmasē; 

¶ alēcēlara xidmϸt iĸinin vϸ marketinq metodlarēnēn tϸkmil-
lϸĸdirilmϸsi; 

¶ biznes-prosesin idarϸ edilmϸsinin sϸmϸrϸliliyinin y¿ksϸldil-

mϸsi; 

¶ mºvcud mϸhsulun keyfiyyϸtinin yaxĸēlaĸdērēlmasē; 

¶ kºhnϸ texnologiyalarēn tϸkmillϸĸdirilmϸsi vϸ yenisinin 
iĸlϸnilmϸsi; 

¶ biliklϸrin vϸ informasiyalarēn idarϸ edilmϸsinin yeni metod-

larēnēn iĸlϸnilmϸsi; 

¶ informasiyalaĸdērma sisteminin, motivlϸĸmϸ prosesinin 

yaxĸēlaĸdērēlmasē vϸ iĸg¿zar m¿hitin yaradēlmasē; 

¶ m¿ϸssisϸnin idarϸ edilmϸsi prosesinϸ ϸsas tϸrϸfdaĸlarēn vϸ 
ϸmϸkdaĸlarēn cϸlb edilmϸsi. 

Ķnnovasiyanēn tᴅĸkili vᴅ idarᴅ edilmᴅsi prosesinin prinsipial 

sxemi 3.13 saylē ĸᴅkildᴅ ᴅks etdirilmiĸdir. 

M¿asir ĸᴅraitdᴅ m¿ᴅssisᴅ ¿zrᴅ innovasiyanēn hᴅyata ke­iril -

mᴅsi strateji idarᴅetmᴅnin forma vᴅ metodlarēna ᴅsaslanmalēdēr. 

Sonuncunun ¿zvi tᴅrkib hissᴅsini innovasiya siyasᴅti tᴅĸkil edir 

ki, onun da hᴅyata ke­irilmᴅsi b¿t¿nl¿kdᴅ aĸaĵēdakēlarē ºz¿ndᴅ 

ᴅks etdirir: 
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ü innovasiya fᴅaliyyᴅti ¿zrᴅ cari vᴅ perspektiv dºvr ¿­¿n 

m¿vafiq plan vᴅ proqramlarēn iĸlᴅnib hazērlanmasē, iĸ­i 

qrupunun yaradēlmasē; 

ü yeni nºv sᴅnaye mᴅhsullarēnēn yaradēlmasē layihᴅlᴅrinin 

iĸlᴅnib hazērlanmasē; 

ü yeni nºv mᴅhsullarēn iĸlᴅnib hazērlanmasē gediĸinᴅ vᴅ 

onun tᴅtbiqinᴅ nᴅzarᴅt edilmᴅsi; 

ü sahᴅdᴅ (m¿ᴅssisᴅdᴅ) vahid innovasiya siyasᴅtinin hᴅyata 

ke­irilmᴅsi (sᴅnaye m¿ᴅssisᴅlᴅrinin kooperasiya vᴅ isteh-

sal ᴅlaqᴅlᴅri nᴅzᴅrᴅ alēnmaqla); 

ü sahᴅnin investisiya fᴅaliyyᴅti proqramēnēn material vᴅ 

maliyyᴅ resurslarē ilᴅ tᴅmin edilmᴅsi; 

ü innovasiya fᴅaliyyᴅtinin ixtisaslē kadrla tᴅmin edilmᴅsi; 

ü innovasiya tᴅdbirlᴅrinin istehsalatda hᴅyata ke­irilmᴅsi. 

 

 
ķᴅkil 3.13. Ķnnovasiyanēn tᴅĸkili vᴅ idarᴅ edilmᴅsi prosesi 
 

Sᴅmᴅrᴅli innovasiya strategiyasēnēn formalaĸmasē sahᴅ ¿zrᴅ 

b¿t¿n yeniliklᴅrdᴅ tᴅzah¿r edᴅn innovasiya fᴅaliyyᴅtinin mºvcud 

formalarēnēn dᴅqiq qiymᴅtlᴅndirilmᴅsini nᴅzᴅrdᴅ tutur. M¿asir 



 135 

elmi-texniki tᴅrᴅqqinin vᴅ istehsal sahibkarlēĵēnēn inkiĸafē nºq-

teyi-nᴅzᴅrindᴅn innovasiya fᴅaliyyᴅtinin aĸaĵēdakē beĸ tipini ï bº-

y¿k, radikal, prinsipial, tᴅkmillᴅĸdirilmiĸ vᴅ sadᴅ fᴅrqlᴅndirirlᴅr. 

Ķnnovasiya aktivliyi aĸaĵē olan sᴅnaye m¿ᴅssisᴅlᴅrinin mºv-

cud texniki-iqtisadi vᴅziyyᴅtindᴅ ᴅsas diqqᴅt tᴅkmillᴅĸdirilmiĸ vᴅ 

sadᴅ innovasiya tipinᴅ yºnᴅldilmᴅlidir. Sonuncularēn hᴅyata ke­i-

rildiyi ĸᴅraitdᴅ sᴅnaye m¿ᴅssisᴅlᴅrinin innovasiya strategiyasē vᴅ 

investisiya-innovasiya siyasᴅti formalaĸarkᴅn aĸaĵēdakē mᴅsᴅ-

lᴅlᴅrin hᴅlli nᴅzᴅrᴅ alēnmalēdēr: 

1. Sᴅnaye mᴅhsullarēnēn ­eĸidlᴅrinin tᴅzᴅlᴅnmᴅsi, onlarēn 

istehsal texnologiyasēnēn tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi, yeni mᴅhsul-

larēn vᴅ texnoloji proseslᴅrin mᴅnimsᴅnilmᴅsi; 

2. Ķstehsalēn idarᴅ edilmᴅsinin sᴅmᴅrᴅli tᴅĸkili; 

3. M¿ᴅssisᴅlᴅrin marketinq vᴅ xarici iqtisadi fᴅaliyyᴅtinin 

qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi ᴅsasēnda inkiĸaf meylinin m¿ᴅyyᴅn 

edilmᴅsi; 

4. ᴄMM-in problemlᴅrinin (sahᴅ ilᴅ ᴅlaqᴅdar) hᴅll edilmᴅsi 

yolu ilᴅ ekoloji tarazlēĵēn qorunmasē; 

5. Ķnnovasiya m¿hitinin tᴅrkib hissᴅsini tᴅĸkil edᴅn element-

lᴅrin qarĸēlēqlē ᴅlaqᴅsinin tᴅmin edilmᴅsi. 

Ķnnovasiya fᴅaliyyᴅti yalnēz m¿ᴅssisᴅnin sᴅrᴅncamēnda olan iq-

tisadi ehtiyatlarē deyil, hᴅm­inin istehsal, bºlg¿, m¿badilᴅ vᴅ isthe-

lakla ᴅlaqᴅdar olan m¿nasibᴅtlᴅrin b¿t¿n kompleksini ᴅhatᴅ edir. 

Ķnnovasiya fᴅaliyyᴅtinin ᴅn ¿mdᴅ mᴅqsᴅdi daha ­ox mᴅnfᴅᴅt 

ᴅldᴅ etmᴅkdirsᴅ, onun ᴅsas vᴅzifᴅsi emal vᴅ istehlak sahᴅlᴅrindᴅ 

investisiyalar arasēndakē nisbᴅti yaxĸēlaĸdērmaqla, vᴅsaiti elmi-

texniki tᴅrᴅqqinin s¿rᴅtlᴅndirilmᴅsini tᴅmin edᴅn sahᴅlᴅrin xeyri-

nᴅ yenidᴅn bºl¿ĸd¿rmᴅkdᴅn ibarᴅtdir. 

Ķnnovasiya prosesinin mᴅqsᴅdini aĸaĵēdakēlarla izah etmᴅk 

olar: 

- mᴅsᴅlᴅnin yeni texniki hᴅllini tapmaq ï ixtiranēn yaradēlmasē; 

- elmi-tᴅdqiqat vᴅ tᴅcr¿bᴅ-konstruktor iĸlᴅrinin (ET vᴅ KTĶ) 

aparēlmasē; 

- mᴅhsulun seriyalē istehsalēnēn qaydaya salēnmasē; 

- paralel qaydada satēĸēn hazērlanmasē vᴅ tᴅĸkili; 
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- yeni ᴅmtᴅᴅlᴅrin bazarda tᴅtbiqi; 

- texnologiyanēn daima tᴅkmillᴅĸdirmᴅsi vᴅ mᴅhsulun rᴅqabᴅt 

qabiliyyᴅtinin y¿ksᴅldilmᴅsilᴅ bazarda mºhkᴅmlᴅnmᴅk. 

Ķnnovasiya prosesinin tᴅĸkilinin ᴅsas mᴅrhᴅlᴅlᴅrini vᴅ onlara 

daxil edilᴅn elementlᴅrin tᴅsnifatē 3.14 saylē ĸᴅkildᴅ verilmiĸdir. 
 

 
ķᴅkil 3.14. Ķnnovasiya prosesinin tᴅĸkilinin ᴅsas mᴅrhᴅlᴅlᴅri 

 

Ķnnovasiya prosesinin qeyd edilᴅn mᴅrhᴅlᴅlᴅr ¿zrᴅ uĵurla hᴅ-

yata ke­irilmᴅsi ¿­¿n innovasiya infrastrukturunun formalaĸ-

dērēlmasē vᴅ inkiĸafē vacib ĸᴅrtdir. 

Mºvcud sosial-iqtisadi sistemin tᴅrkib hissᴅsi kimi fᴅaliyyᴅt 

gºstᴅrᴅn innovasiya infrastrukturu bu sistemᴅ daxil olan obyekt 

vᴅ subyektlᴅrin qarĸēlēqlē ᴅlaqᴅsinin fasilᴅsizliyini, sᴅmᴅrᴅliliyini, 

rᴅqabᴅt qabiliyyᴅtini vᴅ b¿t¿nl¿kdᴅ dinamik inkiĸafēnē tᴅmin edᴅn 

¿zvi elementlᴅrin mᴅcmusudur. 

Funksional nºqteyi-nᴅzᴅrdᴅn innovasiya infrastrukturunun ï 

elmi-tᴅdqiqat, texniki-texnoloji, tᴅĸkilati-iqtisadi, informasiya, 
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maliyyᴅ vᴅ h¿quqi xarakterᴅ malik olmaqla m¿stᴅqil subyektlᴅrin 

qarĸēlēqlē vᴅ tamamlayēcē fᴅaliyyᴅt mexanizmlᴅrinin mᴅcmusu 

kimi dᴅrk olunmasē dᴅrin elmi ᴅsaslara sºykᴅnir. 

Ķnnovasiya infrastrukturunun tᴅsnifatē, normativ-h¿quqi baza-

sē vᴅ maliyyᴅ tᴅminatē 3.15. saylē ĸᴅkildᴅ verilmiĸdir.  

Ķnnovasiya infrastrukturu innovasiya prosesinin sᴅmᴅrᴅli tᴅĸ-

kili vᴅ idarᴅ edilmᴅsi ᴅsasēnda aĸaĵēdakē ¿mumilᴅĸdirilmiĸ tᴅdbir-

lᴅrin hᴅyata ke­irilmᴅsini nᴅzᴅrdᴅ tutur: 

Á elmi-texniki potensialēn qorunmasē, inkiĸaf etdirilmᴅsi; 

Á yeni texnoloji ideyalarēn, tᴅklifl ᴅrin, elmi-texniki qᴅrarlarēn 

ᴅmᴅli tᴅtbiq edilmᴅsi vᴅ hᴅyata ke­irilmᴅsi; 

Á innovasiya infrastrukturunun normativ-h¿quqi bazasēnēn 

mºhkᴅmlᴅndirilmᴅsi; 

Á yeni nºv mᴅhsullun mᴅnimsᴅnilmᴅsi, buraxēlan mᴅhsulun 

modernlᴅĸdirilmᴅsi, onun rᴅqabᴅt qabiliyyᴅtinin artērēlmasē 

vᴅ bazarlarda mºvqeyinin qorunub saxlanēlmasē; 

Á yeni maĸēn, avadanlēq vᴅ materiallarēn istehsalatda tᴅtbiqi; 

Á yeni texnologiyalardan vᴅ mᴅhsul istehsalēnēn m¿tᴅrᴅqqi 

¿sullarēndan istifadᴅ edilmᴅsi; 

Á istehsalēn, ᴅmᴅyin tᴅĸkili vᴅ idarᴅ edilmᴅsi prosesindᴅ me-

necmentin m¿tᴅrᴅqqi metodlarē, formalarē, vasitᴅlᴅri vᴅ 

qaydalarēnēn tᴅtbiqi; 

Á informasiyalarēn idarᴅ edilmᴅsinin yeni metodlarēnēn iĸlᴅnil-

mᴅsi; 

Á yeni ixtisaslar ¿zrᴅ kadrlarēn hazērlanmasē, yenidᴅn hazērlan-

masē vᴅ ixtisaslarēn artērēlmasē; 

Á innovasiya fᴅaliyyᴅtinin maliyyᴅlᴅĸdirilmᴅsi, sēĵortalanmasē 

vᴅ stimullaĸdērēlmasē. 

Firmanēn (m¿ᴅssisᴅnin) innovasiya fᴅaliyyᴅti nᴅticᴅ etibarilᴅ 

mºvcud problemlᴅrin aĸkar edilmᴅsi, infrastrukturlarēn kºmᴅyi 

ilᴅ innovasiya prosesinin hᴅyata ke­irilmᴅsini vᴅ innovasiya 

fᴅaliyyᴅtinin sᴅmᴅrᴅli tᴅĸkilini ºz¿ndᴅ ehtiva edir. 
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Normativ-h¿quqi baza: 

¶ Azᴅrbaycan Respublikasē Prezidentinin fᴅrman vᴅ 

sᴅrᴅncamlarē 

¶ Azᴅrbaycan Respublikasēnēn qanunlarē 

¶ Nazirlᴅr Kabinetinin qᴅrarlarē 

¶ Beynᴅlxalq konvensiyalar 

¶ Beynᴅlxalq layihᴅlᴅr 

¶ Regional proqramlar 

¶ Beynᴅlxalq, milli vᴅ sahᴅ standartlarē; 

¶ Digᴅr reqlamentlᴅĸdirici sᴅnᴅdlᴅr 

Ķ N N O V A S Ķ Y A 

¶ Rayon (ĸᴅhᴅr) Ķcra hakimiyyᴅtlᴅri 

¶ Bᴅlᴅdiyyᴅlᴅr 

¶ Ķqtisadiyyat Nazirliyi sistemindᴅ elmi 

tᴅĸkilatlar 

¶ Energetika Nazirliyinin agentliklᴅri vᴅ 

tᴅdris m¿ᴅssisᴅlᴅri 

¶ Ekologiya vᴅ Tᴅbii Sᴅrvᴅtlᴅr Nazirliyinin 

hidrometeoroloji mᴅrkᴅzlᴅri 

¶ Nᴅqliyyat, Rabitᴅ vᴅ Y¿ksᴅk 

Texnologiyalar Nazirliyinin agentliklᴅri 

vᴅ tᴅdris mᴅrkᴅzlᴅri 

¶ Kᴅnd Tᴅsᴅrr¿fatē Nazirliyi sistemindᴅ 

sahᴅ institutlarē vᴅ tᴅcr¿bᴅ-sēnaq 

stansiyalarē 

¶ Standartlaĸdērma, Metrologiya vᴅ Patent 

¿zrᴅ Dºvlᴅt Komitᴅsinin Tᴅcr¿bᴅ-Sēnaq 

Mᴅrkᴅzi  

¶ Azᴅrbaycan Respublikasēnēn Prezidenti 

yanēnda Vᴅtᴅndaĸlara Xidmᴅt vᴅ Sosial 

Ķnnovasiyalar ¿zrᴅ Dºvlᴅt Agentliyi 
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¶ Maliyyᴅ-sᴅnaye qruplarē 

¶ Holdinqlᴅr 

¶ Assosiasiyalar 

¶ Sᴅhmdar cᴅmiyyᴅtlᴅri 

¶ Konsernlᴅr 

¶ Konsorsiumlar 

¶ Transmilli ĸirkᴅtlᴅr 

¶ Azad iqtisadi zonalar 

¶ Konsaltinqlᴅr 

¶ Treninqlᴅr 

¶ Audit firmalarē 

¶ M¿hᴅndis mᴅslᴅhᴅti (injinirinq)  

¶ Ven­ur firmalarē 

¶ Eksklerent firmalarē 

¶ Birjalar 

¶ Patent firmalarē 

¶ Kommutant firmalar 

¶ Sᴅrgi-satēĸ mᴅrkᴅzlᴅri 

¶ Lisenziya tᴅĸkilatlarē 

¶ Ki­ik biznesin inzibati tᴅĸkilatlarē 

¶ Fran­ayzinq 

¶ Faktorinq 

¶ Lizinq tᴅĸkilatlarē 

¶ Texnoparklar 

¶ Texnoloji transfer mᴅrkᴅzlᴅri 

¶ Biznes inkubatorlar 

¶ Dºvlᴅt b¿dcᴅsindᴅn ayērmalar 

¶ Elmin Ķnkiĸafē Fondu  

¶ B¿dcᴅdᴅnkᴅnar innovasiya fondu 

¶ Qeyri-dºvlᴅt tᴅĸkilatlarē  

¶ Sēĵorta tᴅĸkilatlarēnēn vᴅsaitlᴅri 

¶ Ven­ur kapitalē 

¶ Sahibkarlēq subyektlᴅrinin vᴅsaitlᴅri 

¶ Beynᴅlxalq investisiya layihᴅlᴅri 

¶ Beynᴅlxalq tᴅcr¿bᴅdᴅ istifadᴅ edilᴅn 

digᴅr maliyyᴅ mᴅnbᴅlᴅri 
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¶ AMEA sistemindᴅ ETKTĶ yerinᴅ 

yetirᴅn tᴅĸkilatlar 

¶ ᴄqli m¿lkiyyᴅtin kommer-

siyalaĸdērēlmasē mᴅrkᴅzlᴅri 

¶ Mᴅslᴅhᴅt mᴅrkᴅzlᴅri 

¶ Elm vᴅ tᴅhsil mᴅrkᴅzlᴅri 

¶ ET vᴅ iqtisadi informasiya mᴅrkᴅzlᴅri 

¶ Sēĵorta tᴅĸkilatlarē 

¶ Milli patent sistemi 

¶ Sᴅnaye m¿lkiyyᴅti obyektlᴅrinin 

ekspertizasē mᴅrkᴅzi 

¶ Y¿ksᴅk texnologiyalar ¿zrᴅ tᴅdqiqat  

mᴅrkᴅzi 

¶ çAqroĸᴅhᴅrè kompleksi 

¶ Ali vᴅ orta ixtisas tᴅhsil m¿ᴅssisᴅlᴅri, 

onlarēn ET sēnaq laboratoriyalarē 

¶ M¿vᴅqqᴅti yaradēcē kollektivlᴅr 

¶ Marketinq tᴅdqiqatlarē 

 

ķᴅkil 3.15. Ķnnovasiya infrastrukturunun tᴅĸkili  vᴅ idarᴅ edilmᴅsi 

 

https://az.wikipedia.org/wiki/Az%C9%99rbaycan_Respublikas%C4%B1n%C4%B1n_Prezidenti_yan%C4%B1nda_V%C9%99t%C9%99nda%C5%9Flara_Xidm%C9%99t_v%C9%99_Sosial_%C4%B0nnovasiyalar_%C3%BCzr%C9%99_D%C3%B6vl%C9%99t_Agentliyi
https://az.wikipedia.org/wiki/Az%C9%99rbaycan_Respublikas%C4%B1n%C4%B1n_Prezidenti_yan%C4%B1nda_V%C9%99t%C9%99nda%C5%9Flara_Xidm%C9%99t_v%C9%99_Sosial_%C4%B0nnovasiyalar_%C3%BCzr%C9%99_D%C3%B6vl%C9%99t_Agentliyi
https://az.wikipedia.org/wiki/Az%C9%99rbaycan_Respublikas%C4%B1n%C4%B1n_Prezidenti_yan%C4%B1nda_V%C9%99t%C9%99nda%C5%9Flara_Xidm%C9%99t_v%C9%99_Sosial_%C4%B0nnovasiyalar_%C3%BCzr%C9%99_D%C3%B6vl%C9%99t_Agentliyi
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Ķnnovasiya fᴅaliyyᴅtinin tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi ¿­¿n aĸaĵēdakēla-

rēn icrasē tᴅmin edilmᴅlidir:  

¶ fasilϸsiz yaxĸēlaĸdērma sisteminin tϸtbiq edilmϸsi; 

¶ yeniliyin m¿kafatlandērēlmasē mϸqsϸdilϸ motivlϸĸdirmϸ 
sisteminin tϸkmillϸĸdirilmϸsi; 

¶ iĸ­ilϸrin yeniliyϸ (innovasiyaya) olan subyektiv m¿qavi-
mϸtinin aradan qaldērēlmasē; 

¶ daxili vϸ xarici marketinq mϸlumatlarēnēn toplanmasē vϸ 
emalē sisteminin tϸkmillϸĸdirilmϸsi; 

¶ innovasiya layihϸlϸrinin iĸlϸnilmϸsi, baxēlmasē, tϸsdiqi, 

hϸyata ke­irilmϸsi, monitorinqinin aparēlmasē qaydalarē-

nēn reqlamentlϸĸdirilmϸsi vϸ firmada strateji menecmentin 

tϸkmillϸĸdirilmϸsi. 

¥lkᴅnin qeyri-neft sᴅnaye m¿ᴅssisᴅlᴅrindᴅ innovasiya fᴅaliy-

yᴅtini geniĸlᴅndirmᴅk ¿­¿n ilk nºvbᴅdᴅ investisiya siyasᴅtinin 

aĸaĵēdakē prioritet istiqamᴅtlᴅri ¿zrᴅ tᴅxirᴅsalēnmaz tᴅdbirlᴅrin 

hᴅyata ke­irilmᴅsinᴅ zᴅruri ehtiyac duyulur: 

× investorlarēn maraqlarēnē vϸ h¿quqlarēnē qorumaq ĸϸrtilϸ 

investisiya risklϸrinin aĸaĵē salēnmasē hesabēna iqtisa-

diyyatēn hϸmin bºlmϸlϸrinin investisiya cϸlbediciliyinin 

y¿ksϸldilmϸsi; 

× investisiyalara qϸnaϸt olunmasē ¿zrϸ transformasiya mexa-

nizminin vϸ bazar infrastrukturlarēnēn inkiĸaf etdirilmϸsi; 

× sahϸnin m¿ϸssisϸlϸrini uzunm¿ddϸtli kreditlϸrlϸ tϸmin 

etmϸk ¿­¿n bank sistemindϸ m¿vafiq ĸϸraitin yaradēlmasē; 

× rϸqabϸt qabiliyyϸtli sϸnaye mϸhsullarēnēn istehsalē ¿­¿n 

y¿ksϸk sϸmϸrϸ verϸn investisiya layihϸlϸrini aktiv dϸstϸklϸ-

mϸk; 

× qeyri-neft sektoruna xarici investisiyalarēn cϸlb edilmϸsi 

¿­¿n ϸlveriĸli ĸϸraitin yaradēlmasē; 

× tariflϸr ¿zϸrindϸ qiymϸtlϸrin ϸmϸlϸgϸlmϸ mexanizminin 

tϸkmillϸĸdirilmϸsi; 

× investisiyalarēn kommersiya vϸ qeyri-kommersiya risklϸ-

rindϸn sēĵortalanmasē; 
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× elmi-texniki vϸ innovasiya sferasēnda hϸyata ke­irilϸn siya-

sϸt mexanizminin yaradēlmasē; 

× innovasiya fϸaliyyϸtini kompleks ĸϸkildϸ dϸstϸklϸmϸk mϸq-

sϸdilϸ maliyyϸ-kredit infrastrukturunun (holdinq, maiyyϸ-

sϸnaye qrupu, m¿ĸtϸrϸk m¿ϸssisϸ vϸ s.) formalaĸdērēlmasē; 

× innovasiya mϸhsullarēnēn yaradēlmasē vϸ realizϸ olunmasē 

¿­¿n b¿dcϸ vϸ qeyri-b¿dcϸ vϸsaitlϸrinin cϸmlϸĸdirilmϸsi; 

× innovasiya sahibkarlēĵēnēn sahϸdϸ geniĸlϸndirilmϸsi; 

× elmi-texniki fϸaliyyϸtin nϸticϸlϸri ¿zrϸ intellektual m¿lkiyyϸt 

h¿quqlarēnēn qorunmasē; 

× material vϸ enerji resurslarēndan qϸnaϸtlϸ istifadϸ olunma-

sēna imkan verϸn m¿asir texnologiyalarēn tϸtbiqi; 

× qeyri-neft sϸnaye sahϸlϸri ¿zrϸ optimal ­eĸid siyasϸtinin 

d¿zg¿n formalaĸdērēlmasē vϸ hϸyata ke­irilmϸsi nϸticϸsindϸ 

idxalyºn¿ml¿ mϸhsullarēn hϸcminin vϸ sayēnēn azaldēlmasē, 

ixrac potensialēnēn artērēlmasē. 
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IV.  

 

M¦ᴄSSĶSᴄNĶN XARĶCĶ  

Vᴄ DAXĶLĶ M¦HĶTĶNĶN 

TᴄHLĶLĶ 
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4.1. Xarici m¿hitin tᴅhlili  

 

M¿lkiyyᴅt formasēndan asēlē olmayaraq, hᴅr bir firmanēn fᴅa-

liyyᴅt strategiyasē iĸlᴅnilᴅrkᴅn, ilk nºvbᴅdᴅ onun xarici m¿hiti 

tᴅhlil edilir. Belᴅ tᴅhlilin uĵurlu aparēlmasē, nᴅticᴅdᴅ strateji plan-

laĸdērma vᴅ inkiĸaf strategiyasē ¿zrᴅ fᴅaliyyᴅtin d¿zg¿n tᴅĸkilinᴅ 

zᴅmin yaradēr. Hᴅr bir m¿ᴅssisᴅ a­ēq sosial-iqtisadi sistem old-

uĵundan hᴅmiĸᴅ xarici tᴅsirᴅ mᴅruz qalēr. 

Xarici m¿hit ï m¿ᴅssisᴅdᴅn kᴅnarda olmaqla onun fᴅaliy-

yᴅtinᴅ m¿xtᴅlif amillᴅrin kºmᴅyi ilᴅ tᴅsir gºstᴅrir. Xarici m¿hit 

daima dᴅyiĸikliyᴅ mᴅruz qalēr. Mᴅsᴅlᴅn, istehlak­ēlarēn zºvq¿, 

bazarda valyuta mᴅzᴅnnᴅsinin dᴅyiĸmᴅsi, yeni qanunlarēn qᴅbul 

edilmᴅsi, vergi dᴅrᴅcᴅlᴅrin dᴅyiĸmᴅsi, istehsal prosesindᴅ baĸ 

verᴅn inqilabi-texnoloji dᴅyiĸiklik, bazar strukturunun dᴅyiĸmᴅsi 

vᴅ s. xarici m¿hit amillᴅri kimi firmanēn mºvcud fᴅaliyyᴅtinᴅ 

tᴅsir gºstᴅrir. 

Strateji menecmentin tᴅĸkilinᴅ aid ᴅdᴅbiyyatlarda bᴅzᴅn xarici 

m¿hiti iki hissᴅyᴅ ï makrom¿hit vᴅ mikrom¿hitᴅ ayērērlar. 

Makrom¿hitin tᴅhlili zamanē adᴅtᴅn iqtisadiyyatēn mºvcud 

vᴅziyyᴅti, siyasi proseslᴅr, tᴅbii resurslar, h¿quqi tᴅnzimlᴅmᴅ vᴅ 

idarᴅetmᴅ, cᴅmiyyᴅtin sosial vᴅ mᴅdᴅni aspektlᴅri, elmi-texniki 

vᴅ texnoloji inkiĸaf vᴅ infrastruktura problemlᴅri araĸdērēlēr. 

Mikrom¿hitin tᴅhlili zamanē aĸaĵēdakēlara diqqᴅt yetirilir:  

¶ iqtisadi resurslarēn tϸdar¿k­¿lϸri;  

¶ m¿ϸssisϸnin mϸhsulunun (xidmϸtinin) alēcēlarē; 

¶ vasitϸ­ilϸr (maliyyϸ, ticarϸt, marketinq vϸ s.); 

¶ rϸqabϸt aparan firma; 

¶ sϸhmdarlar vϸ digϸr maraqlē qruplar (yerli tϸĸkilatlar, kredi-

torlar);  

¶ ϸlaqϸdϸ olan auditorlar. 
Xarici tᴅsir amillᴅrinin iki nºv¿n¿ fᴅrqlᴅndirirlᴅr: birbaĸa tᴅsir 

amillᴅri vᴅ dolayē tᴅsir amillᴅri. Onlarēn tᴅsnifatē 4.1 saylē ĸᴅkildᴅ 

ᴅks etdirilmiĸdir. 
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ķᴅkil 4.1. Baĸlēca xarici tᴅsir amillᴅri 

 

ķᴅkildᴅn gºr¿nd¿y¿ kimi, xarici m¿hitin birbaĸa tϸsir amil-

lϸri  aĸaĵēdakēlardan ibarᴅtdir: 

V istehsal­ēlar (tϸminat­ēlar, mal gºndϸrϸnlϸr);  

V istehlak­ēlar; 

V rϸqiblϸr; 

V hϸmkarlar tϸĸkilatē; 

V qanunlar vϸ dºvlϸt orqanlarē vϸ s. 

Dolayē tϸsir amillϸri aĸaĵēdakēlardēr: 

V iqtisadi vϸziyyϸt; 

V siyasi vϸziyyϸt; 

V sosial vϸziyyϸt; 

V beynϸlxalq vϸziyyϸt; 

V elmi-texniki tϸrϸqqi; 

Hᴅmin amillᴅrin bᴅzilᴅrini qēsa ĸᴅkildᴅ aĸaĵēdakē kimi ĸᴅrh 

etmᴅk olar: 

Ķqtisadi vϸziyyϸt. Ķqtisadi vᴅziyyᴅt zᴅif vᴅ ya pis olduqda, 

mᴅhsul istehsalēnēn hᴅcmi vᴅ sᴅviyyᴅsi aĸaĵē d¿ĸ¿r vᴅ yaxud da 
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tamamilᴅ m¿mk¿n olmur. ᴄhali kasēblaĸdēĵē ¿­¿n maddi vᴅ 

maliyyᴅ imkanlarē xeyli mᴅhdudlaĸēr, yeni m¿ᴅssisᴅ yaratmaq vᴅ 

mᴅhsul istehsalēnē artērmaq imkanē olmur. Ķqtisadi vᴅziyyᴅt yaxĸē 

olduqda isᴅ yuxarēda deyilᴅnlᴅrin ᴅksi baĸ verir vᴅ iqtisadi tᴅrᴅqqi 

m¿ᴅssisᴅnin y¿ksᴅliĸinᴅ tᴅkan vermiĸ olur. 

Siyasi vϸziyyϸt. Siyasi vᴅziyyᴅtin sabit olmasē, hᴅm daxili vᴅ 

hᴅm dᴅ xarici sahibkarlar ¿­¿n ᴅminlik yaradēr, onlarēn fᴅaliyyᴅt-

lᴅrini xeyli g¿clᴅndirir vᴅ iqtisadi mᴅqsᴅdlᴅr ¿­¿n sᴅrmayᴅ qoyu-

luĸunu artērēr, ᴅks halda isᴅ hᴅr ĸey tᴅrsinᴅ olur vᴅ sᴅrmayᴅ qoyu-

luĸu da aĸaĵē d¿ĸ¿r. Siyasi vᴅziyyᴅtin qeyri-sabitliyi ºlkᴅdᴅ qeyri-

m¿ᴅyyᴅnlik vᴅ inamsēzlēq m¿hiti yaratdēĵē ¿­¿n, iqtisadi fᴅaliy-

yᴅtin b¿t¿n sahᴅlᴅrindᴅ risk amilini artērēr vᴅ bu da tᴅnᴅzz¿l¿ 

g¿clᴅndirir. 

Sosial vϸziyyϸt. Sosial vᴅziyyᴅt bilavasitᴅ dolanēĸēq vᴅ hᴅyat 

sᴅviyyᴅsi ilᴅ baĵlē olduĵu ¿­¿n bu amili daha baĸlēca vᴅ daha zᴅ-

ruri hesab etmᴅk olar. Bu halda davranēĸ, milli vᴅ dini x¿susiyyᴅt-

lᴅr dᴅ nᴅzᴅrᴅ alēnmalēdēr. 

Elmi-texniki tϸrϸqqi. D¿nyanēn m¿xtᴅlif ºlkᴅlᴅrindᴅ yaradēlan 

vᴅ tᴅtbiq olunan ᴅn yeni texnologiyanēn yayēlmasē vᴅ ayrē-ayrē 

ºlkᴅlᴅrdᴅ istifadᴅ edilmᴅsi buraxēlan mᴅhsulun d¿nya standartlarē 

sᴅviyyᴅsinᴅ ­atdērēlmasēna imkan yaradēr. ᴄgᴅr hᴅr hansē bir ºl-

kᴅdᴅ mºvcud texnologiya d¿nya standartlarēna cavab verᴅ bil-

mirsᴅ, onda mᴅhsulun keyfiyyᴅti dᴅ aĸaĵē olur vᴅ onun d¿nya ba-

zarēna ­ēxarēlmasē qeyri-m¿mk¿n olur. Texnologiyasē g¿cl¿ inki-

ĸaf etmiĸ ºlkᴅlᴅrin firmalarē ilᴅ m¿ᴅyyᴅn m¿qavilᴅlᴅr baĵlayēb 

onlarēn avadanlēqlarēndan istifadᴅ etmᴅk yolu ilᴅ, elmi-texniki tᴅ-

rᴅqqi nailiyyᴅtlᴅrindᴅn istifadᴅ etmᴅklᴅ d¿nya standartlarēna ca-

vab verᴅn mᴅhsullar istehsalēna nail olmaq m¿mk¿nd¿r. 

Beynϸlxalq vϸziyyϸt. Beynᴅlxalq vᴅziyyᴅtin sabitliyi nᴅinki 

dºvlᴅtlᴅrarasē, hᴅm­inin firmalararasē m¿nasibᴅtlᴅri dᴅ xeyli can-

landērēr vᴅ beynᴅlxalq iqtisadi ᴅlaqᴅlᴅrin g¿clᴅnmᴅsinᴅ ĸᴅrait ya-

radēr. Beynᴅlxalq vᴅziyyᴅtin qeyri-sabitliyi isᴅ b¿t¿n bunlara ᴅks 

tᴅsir gºstᴅrir. M¿haribᴅlᴅrin baĸ vermᴅsi nᴅticᴅsindᴅ ayrē-ayrē ºl-

kᴅlᴅrin firmalarē m¿xtᴅli f tᴅdbirlᴅr gºrᴅ bilᴅrlᴅr ki, bunun da 

nᴅticᴅsi ya mᴅnfᴅᴅt, ya da m¿flislik ola bilᴅr.  
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Qeyd olunan bu amillᴅrlᴅ yanaĸē xarici m¿hitin m¿rᴅkkᴅblik, dᴅ-

yiĸkᴅnlik vᴅ qeyri-m¿ᴅyᴅnlik x¿susiyyᴅtlᴅri dᴅ ºz tᴅsirini gºstᴅrir. 

 

 

4.2. Daxili m¿hitin tᴅhlili  
 

Mºvcud ᴅdᴅbiyyatlarda m¿ᴅssisᴅnin daxili m¿hitinin qiymᴅt-

lᴅndirilmᴅsi ¿zrᴅ birmᴅnalē fikir yoxdur. ᴄksᴅr hallarda daxili 

m¿hitin tᴅhlili zamanē aĸaĵēdakē dᴅyiĸᴅnlᴅr fᴅrqlᴅndirilir: kadrlar, 

texnologiya, material resurslarē, firmanēn olduĵu yer, tᴅĸkilati 

struktur, menecment, istehsal, marketinq, maliyyᴅ tᴅĸkilati mᴅdᴅ-

niyyᴅt vᴅ s. 

Tᴅcr¿bᴅdᴅ daxili m¿hiti tᴅhlil edᴅrkᴅn, aĸaĵēdakē istiqamᴅtlᴅr 

vᴅ ya funksional zonalar diqqᴅt mᴅrkᴅzindᴅ saxlanēlēr: 

¶ firmanēn heyϸti vϸ onun ixtisas sϸviyyϸsi; 

¶ firmanēn potensialē; 

¶ marketinq; 

¶ istehsalat (texnologiya); 

¶ elmi-tϸdqiqat layihϸ-konstruktor iĸlϸri (ETLKĶ); 

¶ maliyyϸ; 

¶ menecmentin tϸĸkili. 

Firmanēn heyᴅti vᴅ onun ixtisas sᴅviyyᴅsi. Firmalarda heyᴅt 

adᴅtᴅn iki qrupa bºl¿n¿r: idarᴅ edᴅnlᴅr vᴅ idarᴅ olunanlar. 

Ķdarᴅ edᴅnlᴅrᴅ xᴅtti rᴅhbᴅrlik vᴅ idarᴅ aparatēnēn iĸ­ilᴅri daxil-

dir. 

Ķdarᴅ olunanlar firmanēn istehsal vᴅ xidmᴅt sahᴅlᴅrindᴅ ­alē-

ĸan ᴅsas vᴅ kºmᴅk­i fᴅhlᴅlᴅr, xidmᴅt bºlmᴅlᴅrinin iĸ­ilᴅridir. 

Hᴅr bir m¿ᴅssisᴅdᴅ kadrlarēn se­ilmᴅsi, ºyrᴅdilmᴅsi vᴅ yeni-

dᴅn hazērlanmasē prosesi gedir. Kadllarēn hazērlēq prosesi mᴅrhᴅ-

lᴅlᴅrlᴅ, hᴅm fᴅhlᴅlᴅrin, hᴅm dᴅ idarᴅetmᴅ iĸ­ilᴅrinin (ᴅsasᴅn me-

necerlᴅrin) hazērlanmalarē ilᴅ baĵlēdēr. ¦mumiyyᴅtlᴅ, personal de-

dikdᴅ, ali vᴅ orta sᴅviyyᴅ rᴅhbᴅrlᴅri ilᴅ yanaĸē, texniki sᴅviyyᴅ 

rᴅhbᴅrlᴅri dᴅ nᴅzᴅrdᴅ tutulur vᴅ he­ bir iĸ­i diqqᴅtdᴅn kᴅnarda 

qalmēr. ¢¿nki ali vᴅ orta sᴅviyyᴅdᴅki vᴅzifᴅ sahiblᴅrinin verdiyi 



 146 

qᴅrarlar texniki sᴅviyyᴅ iĸ­ilᴅri tᴅrᴅfindᴅn yerinᴅ yetirilir vᴅ onlar 

bilavasitᴅ fᴅhlᴅlᴅrlᴅ ¿nsiyyᴅtdᴅ olurlar. 

Firmanēn potensialē. Onlar adᴅtᴅn istehsal potensialē ilᴅ xa-

rakterizᴅ edilir. Belᴅ potensiallara ᴅsas istehsal fondlarē; texniki-

texnoloji baza; dºvriyyᴅ vᴅsaitlᴅri vᴅ material resurslarē; kadr tᴅ-

minatē; x¿susi biliklᴅr, informasiya-kommunikasiya texnologiya-

larē vᴅ resurslarē daxildir (ĸᴅkil 4.2). 

 

 
ķᴅkil 4.2. Firmanēn istehsal potensialēnēn tᴅrkib hissᴅlᴅri 

 

Marketinq. Marketinq bazar iqtisadiyyatē ĸᴅraitindᴅ çsatēĸ 

fᴅaliyyᴅtiè mᴅnasēnē daĸēdēĵēndan, onun idarᴅ olunmasē m¿xtᴅlif 

bazarlarda arzulanan satēĸ sᴅviyyᴅsinin ᴅldᴅ edilmᴅsi ¿­¿n lazēm 

olan bir sēra vᴅzifᴅlᴅrin yerinᴅ yetirilmᴅsi kimi xarakterizᴅ edilir. 

Demᴅli, marketinqin idarᴅ olunmasē b¿t¿nl¿kdᴅ tᴅlᴅbatēn idarᴅ 

olunmasēdēr. Daha geniĸ mᴅnada, marketinqin idarᴅ olunmasē, 

m¿ᴅssisᴅnin (firmanēn, sahibkarēn) m¿ᴅyyᴅn mᴅqsᴅdlᴅrinᴅ (y¿k-

sᴅk mᴅnfᴅᴅt ᴅldᴅ edilmᴅsi, satēĸ hᴅcminin geniĸlᴅndirilmᴅsi, bazar 

payēnē artērmaq vᴅ s.) nail olmaq ¿­¿n mᴅqsᴅdli alēcēlarla ᴅlveriĸli 

m¿badilᴅlᴅrin yaradēlmasēna vᴅ m¿hafizᴅsinᴅ yºnᴅldilmiĸ tᴅdbir-
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lᴅrin tᴅhlili, planlaĸdērēlmasē vᴅ hᴅyata ke­irilmᴅsi ¿zᴅrindᴅ nᴅza-

rᴅt demᴅkdir. 

Marketinqin idarᴅ olunmasē prosesi ­oxĸaxᴅli olmaqla ºz¿ndᴅ 

aĸaĵēdakēlarē ᴅks etdirir: 

- bazarēn imkanlarēnēn tᴅhlili (marketinqin tᴅdqiqatlarē vᴅ 

informasiya sistemlᴅri, marketinq m¿hiti, m¿ᴅssisᴅlᴅrin vᴅ fᴅrdi 

istehlak­ēlarēn bazarlarē); 

- mᴅqsᴅdli bazarēn se­ilmᴅsi (tᴅlᴅbatēn hᴅcminin ºl­¿lmᴅsi, 

bazarēn seqmentlᴅĸdirilmᴅsi, mᴅqsᴅdli seqmentlᴅrin se­ilmᴅsi vᴅ 

bazarda ᴅmtᴅᴅlᴅrin mºvqelᴅrinin m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilmᴅsi); 

- marketinq konsepsiyasēnēn iĸlᴅnib hazērlanmasē (ᴅmtᴅᴅlᴅrin 

iĸlᴅnib hazērlanmasē, onlarēn qiymᴅtlᴅrinin m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilmᴅsi, 

ᴅmtᴅᴅlᴅrin yayēlmasē metodlarē vᴅ onlarēn satēĸēnēn stimullaĸ-

dērēlmasē); 

- marketinq tᴅdbirlᴅrinin hᴅyata ke­irilmᴅsi (strategiya, plan-

laĸdērma, icra vᴅ nᴅzarᴅt). 

Marketinq fᴅaliyyᴅtinin tᴅhlili zamanē aĸaĵēdakē aspektlᴅrᴅ 

diqqᴅt yetirilir: 

¶ mϸhsulun yenilik sϸviyyϸsi; 

¶ mϸhsulun keyfiyyϸti;  

¶ mϸhsulun bazardakē mºvqeyi; 

¶ satēĸēn vϸ servisin tϸĸkili; 

¶ reklamēn sϸmϸrϸliliyi;  

¶ marketinq tϸdqiqatlarēnēn keyfiyyϸti (onun ϸsasēnda marke-
tinq strategiyasē iĸlϸnilir).  

Marketinq strategiyasēnēn hazērlanmasē mᴅrhᴅlᴅlᴅrinᴅ aĸaĵē-

dakēlar aid edilir: 

a) bazarēn tutumluĵu; 

b) m¿ϸssisϸnin (firmanēn) mϸqsϸdinin formalaĸdērēlmasē; 

c) marketinq strategiyasēnēn m¿ϸyyϸn edilmϸsi; 

­) marketinq planēnēn tϸrtib olunmasē; 

      d) marketinq ¿zrϸ tϸĸkilati-iqtisadi vϸ sosial xarakterli tϸdbir-

lϸrin hϸyata ke­irilmϸsi (icrasē); 

e) marketinq fϸaliyyϸtinϸ nϸzarϸt. 
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Ķstehsalat (texnologiya). Hᴅr bir firmanēn iĸinin fasilᴅsiz-

liyinin vᴅ sᴅmᴅrᴅliliyinin t ᴅmin edilmᴅsinin ᴅsas ĸᴅrtlᴅrindᴅn biri 

m¿asir istehsal prosesinin vᴅ texnologiyasēnēn tᴅĸkilidir. Bu ba-

xēmdan texnologiya maĸēn vᴅ avadanlēqlarēn, qurĵularēn vᴅ iĸ­i 

q¿vvᴅsinin tᴅtbiqilᴅ icra edilᴅn elᴅ proseslᴅrdir ki, onlarēn vasitᴅ-

silᴅ xammaldan hazēr mᴅhsullar istehsal olunur. Texnologiya 

qarĸēya qoyulan mᴅqsᴅdᴅ uyĵun olaraq yaradēlēr. Texnologiya ï 

personalēn, avadanlēq vᴅ qurĵularēn kºmᴅyilᴅ xammalēn iĸlᴅnib 

hazēr mᴅhsula ­evrilmᴅsi prosesidir. 

Standartlaĸdērma, mexaniklᴅĸdirmᴅ vᴅ avtomatlaĸdērma, kon-

veyer xᴅtti, elᴅcᴅ dᴅ kompyuter vᴅ kommunikasiya ĸᴅbᴅkᴅsi tex-

nologiyaya ºz tᴅsirini gºstᴅrir. 

Elmi -tᴅdqiqat vᴅ layihᴅ-konstruktor iĸlᴅri.  Firma beynᴅl-

xalq bazarda vᴅ rᴅqabᴅt m¿barizᴅsindᴅ ºz mºvqeyini qoruyub 

saxlamaq vᴅ dayanēqlē inkiĸafa nail olmaq ¿­¿n elmi nailiyyᴅt-

lᴅrin istehsala m¿tᴅmadi olaraq tᴅtbiqinᴅ nail olmalēdēr. Tᴅcr¿bᴅ 

gºstᴅrir ki, bu m¿h¿m aspektᴅ az diqqᴅt yetirᴅn firmalar qēsa 

m¿ddᴅt ᴅrzindᴅ daxili vᴅ xarici bazarda ºz mºvqeyini itirirlᴅr. 

ETLKĶ-nin tᴅhlili zamanē aĸaĵēdakē aspektlᴅrᴅ diqqᴅt yetiril-

mᴅlidir:  

- innovasiya potensialē; 

- patent vϸ lisenziyalarla tϸminat; 

- elmi-tϸdqiqat potensialē; 

- istehsal g¿clϸrinin geniĸlϸndirilmϸsi imkanlarē. 

Maliyyᴅ. Firmanēn maliyyᴅ imkanlarēnēn tᴅhlili zamanē aĸaĵē-

dakē aspektlᴅr nᴅzᴅrᴅ alēnmalēdēr: 

Á maliyyϸ potensialē; 

Á xϸrclϸrin strukturunun qiymϸtlϸndirilmϸsi; 

Á x¿susi vϸsaitin (kapitalēn) hϸddi; 

Á inteqrasiya imkanlarē; 

Á diversifikasiya imkanlarē; 

Á riskli ĸϸraitϸ hazēr olmaq. 

Menecmentin tᴅĸkili. Firmada ᴅsas diqqᴅt idarᴅetmᴅnin 

­evikliyinᴅ, tᴅĸkilati struktur tipinin se­ilmᴅsinᴅ vᴅ onun forma-

laĸan strategiyaya uyĵunluĵuna, rᴅhbᴅr iĸ­inin iĸ ¿slubunun qiy-
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mᴅtlᴅndirilmᴅsinᴅ, m¿ᴅssisᴅdᴅ saĵlam m¿hitin vᴅ sᴅfᴅrbᴅrliyin 

qiymᴅtlᴅndirilmᴅsinᴅ, kommunikasiya vᴅ motivasiya sisteminin 

vᴅ b¿t¿nl¿kdᴅ menecmentin sᴅmᴅrᴅli tᴅĸkilinᴅ yºnᴅldilmᴅlidir. 

Vᴅzifᴅlᴅrin bºlg¿s¿ ï ᴅmᴅyin bºlg¿s¿ vᴅ kooperasiyasē prin-

sipinᴅ uyĵun aparēlmalē, ĸaquli vᴅ ¿f¿qi istiqamᴅtlᴅrdᴅ aĸaĵēdakē-

lara diqqᴅt yetirilmᴅlidir:  

ķaquli istiqamϸt ï ali sᴅviyyᴅdᴅn texniki sᴅviyyᴅyᴅ qᴅdᴅr vᴅ-

zifᴅ, cavabdehlik, asēlēlēq m¿nasibᴅtlᴅrinin qurulmasē iĸinᴅ xidmᴅt  

edir. 

¦f¿qi istiqamϸt ï eyni sᴅviyyᴅdᴅ olan vᴅzifᴅ sahiblᴅrinin, bir-

birlᴅrindᴅn asēlē olmayan vᴅzifᴅlᴅrdᴅ yerlᴅĸdirilmᴅsidir. Burada 

tabe­ilik yoxdur, yalnēz texnologiya vᴅ icra ilᴅ baĵlē ᴅlaqᴅlᴅr 

mºvcuddur. 

ķaquli vᴅ ¿f¿qi ᴅlaqᴅlᴅr idarᴅetmᴅ ĸᴅbᴅkᴅsini ᴅmᴅlᴅ gᴅtirir ki, 

burada m¿ᴅssisᴅnin he­ bir sahᴅsi nᴅzarᴅtdᴅn kᴅnarda qalmēr. 

Vᴅzifᴅlᴅrin m¿ᴅyyᴅn edilmᴅsi vᴅ icrasē istehsalēn quruluĸu vᴅ 

ixtisaslaĸma ilᴅ qarĸēlēqlē surᴅtdᴅ baĵlēdēr. Ķdarᴅetmᴅ sᴅviyyᴅlᴅri-

nin tᴅĸkil olunmasē, ĸaquli ᴅlaqᴅlᴅrin qurulmasē yolu ilᴅ, tᴅsᴅrr¿-

fat­ēlēq bºlmᴅlᴅrinin yaradēlmasē isᴅ adᴅtᴅn ¿f¿qi ᴅlaqᴅlᴅrin 

tᴅĸkili yolu ilᴅ hᴅyata ke­irilir. 

 

 

4.3. SWOT-tᴅhli l metodu 
 

M¿ᴅssisᴅnin daxili m¿hitinin qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi (onun zᴅif 

vᴅ g¿cl¿ cᴅhᴅtlᴅrinin m¿ᴅyyᴅn edilmᴅsi), hᴅm­inin xarici m¿hitin 

m¿ᴅssisᴅyᴅ verdiyi imkanlarēn vᴅ yaratdēĵē tᴅhl¿kᴅlᴅrin m¿ᴅyyᴅn 

edilmᴅsi SWOT tᴅhlili metodunun kºmᴅyi ilᴅ aparēlēr. 

SWOT-tᴅhlil ingilis sºzlᴅrinin ilk hᴅrflᴅri ᴅsasēnda forma-

laĸmēĸdēr. Burada S (stengths) ï g¿cl¿ tᴅrᴅf, W ï (weaknesses) ï 

zᴅif tᴅrᴅf, O ï (opportunities) ï imkanlar, T (threats) ï tᴅhl¿kᴅ 

mᴅnalarēnē ºz¿ndᴅ ᴅks etdirir. Demᴅli, SWOT birlᴅĸmᴅsini Azᴅr-

baycan dilindᴅ ï GZĶT kimi tᴅsvir etmᴅk olar. SWOT-tᴅhlil 

1960-cē ildᴅ Edmund P. Learned, C. Roland Christensen, Kenneth 

R. Andrews vᴅ William D. Book tᴅrᴅfindᴅn yazēlmēĸ ñBusiness 



 150 

Policy, Text and Casesò kitabēnda ilk dᴅfᴅ adēna rast gᴅlinir . Ken-

neth R. Andrews 1963-c¿ ildᴅ mᴅhz strateji planlaĸdērmanē bu tᴅh-

lil vasitᴅsilᴅ aparmēĸ vᴅ y¿ksᴅk nᴅticᴅlᴅr ᴅldᴅ etmiĸdir. Yuxarēda 

qeyd edilᴅnlᴅr ᴅsasēnda SWOT-tᴅhlilin matritsasēnē aĸaĵēdakē 

kimi tᴅsvir etmᴅk olar (ĸᴅkil 4.3). 

 

 
 

ķᴅkil 4.3. SWOT-tᴅhlilin matrisasē 

 

SWOT-tᴅhlili strateji menecmentdᴅ ᴅn sᴅmᴅrᴅli alᴅtlᴅrdᴅn 

biridir. Daha geniĸ mᴅnada SWOT-tᴅhlilin mahiyyᴅti firmanēn 

daxili vᴅ xarici amillᴅrinin tᴅhlili, mᴅhsulun rᴅqabᴅt qabiliyyᴅti-

nin qiymᴅtlᴅndirilmᴅsindᴅn ibarᴅtdir. 

SWOT-tᴅhlili nᴅdir sualēnē aĸaĵēdakē kimi cavablandērmaq 

olar: 

¶ SWOT-tϸhlil metodu strateji menecmentin universal 
metodikasēdēr; 

¶ SWOT-tϸhlilin hϸdϸfi istϸnilϸn mϸhsul, firma, tϸhsil m¿ϸs-
sisϸsi, zavod, maĵaza, ºlkϸ vϸ hϸtta insan ola bilϸr. 

SWOT-tᴅhlilin aĸaĵēdakē nºvlᴅri mºvcuddur: 

 ĸirkϸtin (firmanēn) vϸ ya istehsal m¿ϸssisϸsinin fϸaliyyϸtinin 

SWOT-tϸhlili;  

 dºvlϸt vϸ qeyri-kommersiya tϸĸkilatēn SWOT-tϸhlili;  

 tϸhsil m¿ϸssisϸsinin fϸaliyyϸtinin SWOT-tϸhlili;  

 m¿ϸyyϸn ϸrazinin (ºlkϸ, iqtisadi rayon, ayrēca inzibati ra-

yon, ĸϸhϸr) SWOT-tϸhlili ; 
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 mϸqsϸdli investisiya vϸ innovasiya layihϸlϸrinin, elϸcϸ dϸ 

biznes-planlarēn tϸrtibatē, ϸsaslandērēlmasē ¿zrϸ SWOT-tϸhlil;  

 m¿ϸyyϸn bazarēn vϸ ya sϸnaye sahϸsinin, texnoparkēn, sϸ-

naye mϸhϸllϸsinin, aqroparkēn, lizinqin vϸ s.  SWOT-tϸhlili;  

 brend mϸhsulun vϸ ya xidmϸtin rϸqabϸt qabiliyyϸtinin 

GZĶT-tϸhlili;  

 ĸϸxsiyyϸtin SWOT-tϸhlili.  

SWOT-tᴅhlilin ¿st¿nl¿y¿ ondan ibarᴅtdir ki, o, kifayᴅt qᴅdᴅr 

sadᴅ formada hᴅr hansē bir firmanēn, mᴅhsulun (iĸin, xidmᴅtin) mºv-

qeyini araĸdērmaĵa imkan verir. Mᴅhz buna gºrᴅ dᴅ, SWOT-tᴅhlil 

risklᴅrin idarᴅ edilmᴅsi vᴅ idarᴅetmᴅ qᴅrarlarēnēn qᴅbul edilmᴅsi 

¿­¿n ᴅn mᴅĸhur vasitᴅdir. M¿tᴅxᴅssislᴅr hesab edirlᴅr ki, SWOT-

tᴅhlili ildᴅ ᴅn azē bir dᴅfᴅ b¿dcᴅnin formalaĸmasēnda vᴅ strateji 

planlaĸdērma ­ᴅr­ivᴅsindᴅ aparēlmasē mᴅqsᴅdᴅuyĵundur. Marketinq 

fᴅaliyyᴅti ilᴅ mᴅĸĵul olan m¿tᴅxᴅssislᴅr SWOT-tᴅhlili ­ox vaxt 

biznes tᴅhlilin ilk addēmē hesab edirlᴅr. SWOT-tᴅhlil biznesin 

optimal inkiĸaf yolunu se­mᴅyᴅ, tᴅhl¿kᴅlᴅrdᴅn yayēnmaĵa vᴅ mºv-

cud olan b¿t¿n nºv resurslardan sᴅmᴅrᴅli i stifadᴅyᴅ imkan yaradēr. 

Rᴅqabᴅt m¿barizᴅsindᴅ tab gᴅtirmᴅyᴅn bir ­ox sahibkarlēq 

subyektlᴅri adᴅtᴅn ºz fᴅaliyyᴅtlᴅrinᴅ xitam verirlᴅr. Bunun baĸlēca 

sᴅbᴅblᴅrindᴅn biri hᴅmin subyektlᴅrdᴅ SWOT-tᴅhlilin aparēlmasē-

dēr. Bu sahᴅdᴅ uĵur qazanmaĵēn yollarēndan biri m¿tᴅrᴅqqi prin-

siplᴅrᴅ sºykᴅnᴅrᴅk mᴅqsᴅdlᴅrin tᴅyin edilmᴅsi vᴅ tᴅĸkilati tᴅhlilin 

aparēlmasēdēr (ĸᴅkil 4.4). 

ķᴅkil  4.4-dᴅ gºrᴅcᴅksizki sahibkar firmalar ï sistemlilik, 

komplekslilik, dinamik yanaĸma vᴅ digᴅr prinsiplᴅri rᴅhbᴅr tu-

taraq aĸaĵēdakē mᴅqsᴅdlᴅri m¿ᴅyyᴅn etmᴅlidir:  

- firmanēn inkiĸaf imkanlarēnēn g¿cl¿ vᴅ zᴅif tᴅrᴅflᴅrinin 

ºyrᴅnilmᴅsi; 

- uĵur amillᴅrinin aĸkar edilmᴅsi; 

- investisiya cᴅlbediciliyinin qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi; 

- idarᴅetmᴅ strategiyasēnēn, strukturunun vᴅ mexanizminin 

formalaĸdērēlmasē; 

- maliyyᴅ vᴅziyyᴅtinin xarakterizᴅ edilmᴅsi; 

- sᴅmᴅrᴅliliyin hesablanmasē. 
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ķᴅkil 4.4. Tᴅĸkilati tᴅhlilin mᴅqsᴅdi, prinsipi vᴅ obyektlᴅri 
 

Yalnēz bundan sonra tᴅĸkilati dᴅyiĸikliklᴅr, aparēlacaq ob-

yektlᴅr m¿ᴅyyᴅn edilmᴅli vᴅ sᴅmᴅrᴅli idarᴅetmᴅ sistemi yaradēl-

malēdēr. 

SWOT-tᴅhlili metodunun nᴅticᴅlᴅrindᴅn maksimum sᴅmᴅrᴅ 

ilᴅ istifadᴅ etmᴅk vᴅ sᴅhvlᴅrᴅ yol vermᴅmᴅk ¿­¿n aĸaĵēdakē 

qaydalara riayᴅt olunmalēdēr: 
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1. SWOT-tᴅhlili metodunun tᴅtbiq sahᴅsi dᴅqiq m¿ᴅyyᴅn 

edilmᴅlidir;  

2. SWOT-tᴅhlili metodunun elementlᴅri ï g¿cl¿ cᴅhᴅtlᴅr, 

zᴅif cᴅhᴅtlᴅr, imkanlar vᴅ tᴅhl¿kᴅlᴅr ï arasēndakē fᴅrqlᴅri dᴅqiq 

m¿ᴅyyᴅn etmᴅk lazēmdēr. G¿cl¿ vᴅ zᴅif cᴅhᴅtlᴅr ĸirkᴅtin daxili 

amillᴅridir, yᴅni ĸirkᴅt onlarē idarᴅ etmᴅk iqtidarēndadēr. Ķmkan vᴅ 

tᴅhl¿kᴅlᴅr isᴅ ĸirkᴅtin fᴅaliyyᴅt m¿hitinin xarici hissᴅsinᴅ aid 

olaraq onun uyĵunlaĸmalē vᴅ adekvat reaksiya vermᴅli olduĵu 

amillᴅr qrupuna daxildirlᴅr; 

3. ķirkᴅtin g¿cl¿ vᴅ zᴅif cᴅhᴅtlᴅri onun istiqamᴅtlᴅndiyi ba-

zar nºqteyi-nᴅzᴅrdᴅn m¿ᴅyyᴅn edilmᴅlidir. Eyni zamanda, bu 

cᴅhᴅtlᴅr ᴅhᴅmiyyᴅtlilik (bazar ¿­¿n) meyarē ¿zrᴅ sēralanmalēdēr; 

4. Metodun tᴅrkib elementlᴅri ¿zrᴅ qiymᴅtlᴅndirmᴅ aparar-

kᴅn obyektivliyi tᴅmin etmᴅk ¿­¿n bir mᴅnbᴅdᴅn deyil, m¿xtᴅlif 

kanallardan daxil olan mᴅlumatlardan istifadᴅ olunmalē vᴅ onlarēn 

sᴅhihliyi dᴅqiqlᴅĸdirilmᴅlidir. Bu metod rᴅhbᴅrlᴅrin m¿lahizᴅlᴅri 

ᴅsasēnda deyil, obyektiv mᴅlumatlar vᴅ aparēlan tᴅdqiqatlar 

nᴅticᴅsindᴅ alēnmēĸ mᴅlumatlar ᴅsasēnda aparēlmalēdēr; 

5. Tᴅhlilin nᴅticᴅlᴅri dᴅqiq vᴅ m¿mk¿n qᴅdᴅr qēsa 

ifadᴅlᴅrlᴅ ᴅks olunmalēdēr. 

SWOT-tᴅhlil i metodunun tᴅtbiqi zamanē ĸirkᴅtin daxili ele-

mentlᴅri olan g¿cl¿ vᴅ zᴅif cᴅhᴅtlᴅri m¿xtᴅlif mºvqelᴅrdᴅ 

yerlᴅĸdirilᴅ bilᴅr. Belᴅ ki, bir alēcēlar qrupu ¿­¿n g¿cl¿ hesab 

oluna bilᴅn cᴅhᴅt digᴅr alēcēlar qrupu ¿­¿n zᴅif hesab oluna bilᴅr. 

ķirkᴅtin g¿cl¿ vᴅ zᴅif cᴅhᴅtlᴅri aĸaĵēdakē daxili elementlᴅr ¿zrᴅ 

qruplaĸdērēla bilᴅr: 

¶ ϸmϸliyyatlar: istehsal, tϸchizat vϸ satēĸēn tϸĸkili; 

¶ heyϸt: istehsal, idarϸetmϸ, elmi-tϸdqiqat vϸ sēnaq-kon-

struktor iĸlϸri, satēĸ, tϸchizat, xidmϸt vϸ baĸqa sahϸlϸrin 

iĸ­ilϸrinin ixtisas sϸviyyϸlϸri, ϸmϸk haqqē sϸviyyϸsi, 

motivasiyasē, iĸ ĸϸraiti, kadrlarēn axēnlēĵē vϸ s.; 

¶ menecment: idarϸetmϸ strukturu vϸ texnologiyasēnēn 
yaranmēĸ ĸϸraitdϸ sϸmϸrϸlilik vϸ ­eviklik sϸviyyϸsi, 

restrukrturizasiya vϸ biznes-proseslϸrin reinjinirinqinin 
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zϸrurϸti, onlarēn reallaĸdērēlmasēnēn mϸnfi vϸ m¿sbϸt nϸti-

cϸlϸri ¿zrϸ proqnozlar vϸ s.; 

¶ ĸirkϸtin resurslarē: ĸirkϸtin insan vϸ maliyyϸ ehtiyatlarēnēn 

keyfiyyϸt vϸ kϸmiyyϸt xarakteristikalarē, onlardan ­evik 

istifadϸ imkanlarēnēn sϸviyyϸsi vϸ s. 

ķirkᴅtin xarici m¿hitinᴅ aid olan çimkanlarè vᴅ çtᴅhl¿kᴅlᴅrè 

tᴅdqiq edilᴅrkᴅn ᴅsasᴅn aĸaĵēdakē xarici m¿hit amillᴅri tᴅdqiq 

olunmalēdērlar: 

ü siyasi m¿hit ï qanunvericilik: ĸirkϸtin riayϸt etmϸli olduĵu 

qanunlar vϸ hºkumϸtin digϸr normativ aktlarē; 
ü ictimaiyyϸt (mϸdϸniyyϸt) ï istehlak­ēlarēn ĸirkϸtin qϸrarlarēna 

tϸsir imkanlarē, ĸirkϸtin mϸhsulundan istifadϸ tϸrzi, mϸhsulun 

onlar ¿­¿n ϸhϸmiyyϸtlilik dϸrϸcϸsi vϸ s.; 

ü texnologiyanēn inkiĸafē: tϸlϸbatēn ºdϸnilmϸsi ¿­¿n yeni vϸ 

daha sϸmϸrϸli istehsal texnologiyalarēnēn yaranmasē; 

ü iqtisadi vϸziyϸt: ĸirkϸtin istehlak­ēlarēnēn gϸlir sϸviyyϸlϸri, in-

flyasiyanēn tϸlϸbata tϸsiri, iqtisadi artēmēn tϸlϸbata tϸsiri vϸ s.; 

ü rϸqabϸt: bazarda rϸqabϸtin intensivliyi, bazarēn rϸqabϸt struk-

turu vϸ s. 

ķirkᴅtin zᴅif vᴅ g¿cl¿ cᴅhᴅtlᴅri, imkan vᴅ tᴅhl¿kᴅlᴅr m¿ᴅyyᴅn 

edildikdᴅn sonra onlar arasēnda ᴅlaqᴅlᴅrin qurulmasē mᴅrhᴅlᴅsi 

hᴅyata ke­irilmᴅlidir. Hᴅmin ᴅlaqᴅlᴅrin qurulmasē ¿­¿n SWOT 

matrisi tᴅrtib olunur. Matrisin sᴅtirlᴅri g¿cl¿ vᴅ zᴅif cᴅhᴅtlᴅri, s¿-

tunlarē isᴅ imkan vᴅ tᴅhl¿kᴅlᴅr ¿zrᴅ qurulur. Hᴅticᴅdᴅ matrisdᴅ 4 

sahᴅ ᴅmᴅlᴅ gᴅlir. Matrisin s¿tunlarē ilᴅ sᴅtirlᴅrinin kᴅsiĸmᴅ nºqtᴅlᴅ-

rindᴅ amillᴅrin kombinasiyalarē ekspertlᴅr tᴅrᴅfindᴅn qiymᴅtlᴅn-

diril ir vᴅ bu, tᴅĸkilatēn davranēĸ strategiyasēnē m¿ᴅyyᴅn etmᴅyᴅ im-

kan verir. Aĸaĵēda SWOT matrisinin n¿munᴅvi variantēnē gºstᴅrᴅk. 

ķirkᴅtin çimkanlarèēnēn onun strategiyasēna tᴅsir dᴅrᴅcᴅsini 

m¿ᴅyyᴅn etmᴅk ¿­¿n çimkanlar matrisiè qurulur. Matrisin 

s¿tunlarē hᴅr bir imkanēn tᴅsir dᴅrᴅcᴅsinᴅ gºrᴅ (g¿cl¿, orta, zᴅif), 

sᴅtirlᴅri isᴅ hᴅmin imkanlardan istifadᴅ edilmᴅsi ehtimalēna gºrᴅ 

qurulur. Ķmkanlar ekspert qiymᴅtlᴅri ᴅsasēnda qiymᴅtlᴅndirilᴅrᴅk 

matrisin sahᴅlᴅrindᴅ yerlᴅĸdirilir. çĶmkanlar matrisiènin n¿mu-

nᴅvi formasē aĸaĵēdakē kimidir: 
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Ķmkanlar matrisi 
 

Ķmkanlarēn istifadᴅ edilmᴅsi ehtimalē 
Ķmkanēn tᴅsir dᴅrᴅcᴅsi 

g¿cl¿ orta zᴅif 

G¿cl¿ 1 2 3 

Orta 4 5 6 

Zᴅif  7 8 9 
 

Matrisdᴅ ᴅks olunan imkanlar ĸirkᴅt ¿­¿n m¿xtᴅlif ᴅhᴅmiyyᴅt 

kᴅsb edirlᴅr. 1, 2, 3 vᴅ 4 nºmrᴅli sahᴅlᴅrᴅ aid edilmiĸ imkanlar 

ĸirkᴅt ¿­¿n ­ox ᴅhᴅmiyyᴅtli hesab olunur vᴅ onlardan m¿tlᴅq 

istifadᴅ edilmᴅlidir. 6, 7, 8 vᴅ 9-cu sahᴅlᴅrᴅ d¿ĸᴅn imkanlar isᴅ o 

qᴅdᴅr dᴅ ᴅhᴅmiyyᴅtli imkanlar hesab olunmur vᴅ onlarēn 

istifadᴅsi ĸirkᴅtin ᴅlavᴅ resurslarē olduĵu halda reallaĸdērēlēr. 

Oxĸar matris çtᴅhl¿kᴅlᴅrèin qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi ¿­¿n dᴅ tᴅrtib 

olnur. Belᴅ matrisin s¿tunlarē tᴅhl¿kᴅnin ĸirkᴅt ¿­¿n m¿mk¿n 

nᴅticᴅlᴅri ¿zrᴅ, sᴅtirlᴅri isᴅ tᴅhl¿kᴅnin reallaĸma ehtimalē ¿zrᴅ 

qurulur. Tᴅhl¿kᴅlᴅrin baĸvermᴅ ehtimalē vᴅ onlarēn tᴅsir dᴅrᴅcᴅ-

lᴅri ekspert qiymᴅtlᴅri vasitᴅsilᴅ m¿ᴅyyᴅn edilir. çTᴅhl¿kᴅlᴅr 

matrisiè aĸaĵēdakē kimi tᴅrtib olunur: 
 

Tᴅhl¿kᴅlᴅr matrisi  
 

Tᴅhl¿kᴅnin 

reallaĸma ehtimalē 

Tᴅhl¿kᴅnin m¿mk¿n nᴅticᴅlᴅri  

ĸirkᴅtin 

lᴅĵvi 

bºhran 

vᴅziyyᴅti  

aĵēr 

vᴅziyyᴅt 

çy¿ng¿l 

ziyanlarè 

G¿cl¿ 1 2 3 4 

Orta 5 6 7 8 

Zᴅif  9 10 11 12 

 

1, 2 vᴅ 5-ci sahᴅlᴅrᴅ d¿ĸᴅn tᴅhl¿kᴅlᴅr tᴅĸkilat ¿­¿n ­ox ciddi 

tᴅhl¿kᴅ hesab olunur vᴅ bu tᴅhl¿kᴅlᴅrin aradan qaldērēlmasē ¿­¿n 

­ox tᴅcili tᴅdbirlᴅrin gºr¿lmᴅsi m¿tlᴅq vacibdir. 3, 5 vᴅ 6-cē 

sahᴅlᴅrᴅ d¿ĸᴅn tᴅhl¿kᴅlᴅr dᴅ ĸirkᴅtin rᴅhbᴅrliyinin diqqᴅt mᴅrkᴅ-

zindᴅ olmalē vᴅ onlarēn aradan qaldērēlmasē istiqamᴅtindᴅ ciddi 

tᴅdbirlᴅr gºr¿lmᴅlidir. Digᴅr sahᴅlᴅrdᴅ uyĵun tᴅhl¿kᴅlᴅrin aradan 

qaldērēlmasē ilkin vᴅzifᴅlᴅr kimi qarĸēya qoyulmasa da, diqqᴅt 
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mᴅrkᴅzindᴅ saxlanmalē vᴅ aradan qaldērēlmasē ¿­¿n tᴅdbirlᴅr 

gºr¿lmᴅlidir. 

ᴄgᴅr m¿ᴅssisᴅ rᴅhbᴅrlᴅri m¿ᴅssisᴅnin g¿cl¿ vᴅ zᴅif cᴅhᴅtlᴅri, 

imkanlar vᴅ tᴅhl¿kᴅlᴅr barᴅdᴅ tam mᴅlumatlara malik deyillᴅrsᴅ, 

onlarēn strateji qᴅrarlarē ­ox riskli xarakter daĸēyēr. 

Strateji menecmentᴅ hᴅsr edilᴅn ᴅdᴅbiyyatlarda SWOT-tᴅh-

lilin nᴅticᴅlᴅri n¿munᴅ formasēnda aĸaĵēdakē kimi tᴅsniflᴅĸdiril-

miĸdir (cᴅdvᴅl 3.1). 

Azᴅrbaycan Respublikasf Prezidentinin 06 dekabr 2016-cē il 

tarixli Fᴅrmanē ilᴅ tᴅsdiq edilmiĸ çMilli iqtisadiyyat vᴅ iqtisa-

diyyatēn ᴅsas sektorlarē ¿zrᴅ Strateji Yol xᴅritᴅsiè 12 istiqamᴅti 

ᴅhatᴅ edᴅrᴅk 2016-2020-ci illᴅrdᴅ Ķqtisadi Ķnkiĸaf Strategiyasēnē, 

tᴅdbirlᴅr planēnē, 2025-ci ilᴅdᴅk olan dºvr ¿zrᴅ uzunm¿ddᴅtli 

baxēĸē vᴅ 2025-ci ildᴅn sonrakē dºvrdᴅ hᴅdᴅf baxēĸē ºz¿ndᴅ ehtiva 

edir. Hᴅmin Yol Xᴅricᴅsinin tᴅrtibatē zamanē SWOT tᴅhlil 

metodlarēndan istifadᴅ edilmiĸdir. 

 

Cϸdvϸl 4.1. 

SWOT-tᴅhlilinin n ᴅticᴅlᴅri  
 

Daxili g¿cl¿ cϸhϸtlϸr:  

ü y¿ksᴅk peĸᴅkarlēq; 

ü m¿vafiq maliyyᴅ ehtiyatlarē; 

ü bazarda imic; 

ü bazarēn lideri mºvqeyi; 

ü yaxĸē funksional strategiya; 

ü istehsal miqyasē effekti; 

ü rᴅqiblᴅrin tᴅsirlᴅrinᴅ dºzmᴅk 

qabiliyyᴅti; 

ü x¿susi texnologiya; 

ü aĸaĵē mᴅsrᴅflᴅr; 

ü yaxĸē reklam kompaniyasē; 

ü yeni mᴅhsullarēn yaradēlmasē 

¿zrᴅ tᴅcr¿bᴅ; 

ü yaxĸē menecment sistemi vᴅ s. 

Xarici m¿hitin verdiyi imkanlar: 

ü yeni bazarlara ­ēxmaq imkanē; 

ü mᴅhsul ­eĸidinin geniĸlᴅndiril-

mᴅsinᴅ tᴅlᴅbat; 

ü bazarda tᴅlᴅbatēn artēm s¿rᴅti-

nin bºy¿kl¿y¿; 

ü yeni texnologiyalarēn meydana 
­ēxmasē; 

ü ĸaquli inteqrasiya; 

ü ticarᴅt maneᴅlᴅrinin aradan qal-

dērēlmasē; 

ü rᴅqiblᴅrin mºvqelᴅrinin zᴅif lᴅ-

mᴅsi. 
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Daxili zϸif cϸhϸtlϸr:  

ü inkiĸafēn dᴅqiq strateji istiqa-

mᴅtinin yoxluĵu; 

ü avadanlēqlarēn kºhnᴅliyi;  

ü aĸaĵē mᴅnfᴅᴅtlilik;  

ü idarᴅetmᴅ qabiliyyᴅtinin zᴅif -

li yi; 

ü ᴅsas fᴅaliyyᴅt sahᴅlᴅrindᴅ pe-

ĸᴅkarlēĵēn zᴅif li yi; 

ü istehsal problemlᴅri; 

ü ETSKĶ-dᴅ geriliklᴅr; 

ü mᴅhsul ­eĸidinini darlēĵē; 

ü bazarda yaxĸē imicin olmama-

sē; 

ü sᴅmᴅrᴅsiz satēĸ kanallarē; 

ü sᴅmᴅrᴅsiz marketinq fᴅaliy-

yᴅti; 

ü maliyyᴅ ­atēĸmazlēqlarē; 

ü y¿ksᴅk mᴅsrᴅflᴅr vᴅ s. 

Xarici m¿hitin yaratdēĵē 

tϸhl¿kϸlϸr:  

ü bazara g¿cl¿ rᴅqiblᴅrin daxil 

olmasē; 

ü ᴅvᴅzedici mᴅhsullarēn istehlak 

dᴅyᴅrlᴅrinin y¿ksᴅlmᴅsi; 

ü bazarda tᴅlᴅbatēn artēm tem-

pinin aĸaĵē d¿ĸmᴅsi; 

ü tᴅlᴅbatēn azalmasē; 

ü alēcēlarēn tᴅlᴅbatlarēnda ciddi 

dᴅyiĸikliklᴅrin baĸ vermᴅsi; 

ü demoqrafik dᴅyiĸikliklᴅrin 

mᴅnfi tᴅsiri; 

ü qanunvericiliklᴅ baĵlē yeni 

mᴅhdudiyyᴅtlᴅr; 

ü iqtisadi fᴅaliyyᴅtᴅ mᴅnfi tᴅsir 

gºstᴅrᴅn siyasi hadisᴅlᴅrin baĸ 

vermᴅsi vᴅ s. 

 

Yol Xᴅritᴅsinin icrasē dºvr¿ndᴅ ᴅsas mᴅqsᴅdlᴅr aĸaĵēdakē-

lardan ibarᴅt olacaqdēr: 

- gᴅlir sᴅviyyᴅsini vᴅ mᴅĸĵulluĵu artērmaq; 

- iqtisadiyyatē qeyri-neft sahᴅlᴅri istiqamᴅtindᴅ diversifikasiya 

etmᴅk; 

- iqtisadiyyatēn  b¿t¿n sahᴅlᴅrindᴅ sᴅmᴅrᴅliliyi v ᴅ rᴅqabᴅtliliyi 

artērmaq; 

- cari hesab balansēnē davamlē ĸᴅkildᴅ yaxĸēlaĸdērmaq. 

Strateji Yol Xᴅritᴅsi Azᴅrbaycan iqtisadiyyatēnē inteqrasiya 

metodu ilᴅ makro vᴅ mikro sᴅviyyᴅdᴅ ᴅhatᴅ edᴅcᴅkdir (ĸᴅkil 4.5). 
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ķᴅkil 4.5. Strateji Yol Xᴅritᴅsinin makro vᴅ mikro sᴅviyyᴅdᴅ 

ᴅhatᴅ dairᴅsi  

 

Adē ­ᴅkilᴅn Strateji Yol Xᴅritᴅsindᴅ SWOT tᴅhlili ᴅsasēnda 

strategiyanēn hazērlanmasē vᴅ icrasēnēn s¿rᴅtlᴅndirilmᴅsinin 

fazalarē ºz ᴅksini tapmēĸdēr (ĸᴅkil 4.6). 
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ķᴅkil 4.6. Strateji Yol Xᴅritᴅsi ¿zrᴅ strategiyanēn hazērlanmasē vᴅ 

icrasēnēn s¿rᴅtlᴅndirilimᴅsi fazalarē 

 

Strukturu vᴅ mᴅzmunu gºstᴅrilᴅn 4.5 vᴅ 4.6 saylē ĸᴅkillᴅr bir 

daha s¿but edir ki, SWOT-tᴅhlil metodu menecmentin vacib alᴅti 

kimi ­ēxēĸ etmiĸdir. ¥lkᴅnin aĵēr sᴅnaye vᴅ maĸēnqayērma sekto-

runun SWOT-tᴅhlilinin nᴅticᴅlᴅri aĸaĵēdakē kimi formalaĸdērēl-

mēĸdēr (cᴅdvᴅl 4.2). 

SWOT-tᴅhlili  strateji balansēn tᴅrtibinᴅ ­ox oxĸayēr. G¿cl¿ 

cᴅhᴅtlᴅr m¿ᴅssisᴅnin aktivlᴅri, zᴅif cᴅhᴅtlᴅri isᴅ passivlᴅridir. Bu-

rada ᴅsas mᴅsᴅlᴅ ondan ibarᴅtdir ki, aktivlᴅr passtivlᴅri nᴅ 

dᴅrᴅcᴅdᴅ ºrtᴅ bilir vᴅ m¿ᴅssisᴅ ºz aktivlᴅrindᴅn ï g¿cl¿ cᴅhᴅtlᴅ-

rindᴅn nᴅ dᴅrᴅcᴅdᴅ yaxĸē istifadᴅ edᴅ bilir. M¿ᴅssisᴅnin g¿cl¿ 

cᴅhᴅtlᴅri onun strategiyasēnēn vᴅ rᴅqabᴅt ¿st¿nl¿y¿n¿n formalaĸ-

dērēlmasēnēn ᴅsasēnē tᴅĸkil edir. ᴄgᴅr bu g¿cl¿ cᴅhᴅtlᴅr yoxdursa, 

m¿ᴅssisᴅ ºz strategiyasēnē formalaĸdērmaq ¿­¿n belᴅ ¿st¿nl¿k-

lᴅrin yaradēlmasē barᴅdᴅ d¿ĸ¿nmᴅlidir. 
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Cϸdvϸl 4.2. 

Aĵēr sᴅnaye vᴅ maĸēnqayērma sektorunun SWOT-tᴅhlil  
 

G¿cl¿ tᴅrᴅflᴅr  Zᴅif tᴅrᴅflᴅr  

¶ sᴅnaye bazasēnēn vᴅ ᴅnᴅnᴅlᴅrin 

mºvcud olmasē; 

¶ iĸ­i heyᴅtin texniki bacarēqlarē-

nēn olmasē; 

¶ mᴅdᴅn sᴅnayesi vᴅ metallurgiya 

¿­¿n xammal bazasēnēn mºvcud 

olmasē; 

¶ ᴅmᴅk haqqēnēn orta rentabelliliyi 

tᴅmin edᴅn sᴅviyyᴅdᴅ olmasē. 

¶ aĸaĵē texniki heyᴅtin az olmasē; 

¶ ᴅmᴅk mᴅhsuldarlēĵēnēn y¿ksᴅk 

olmamasē; 

¶ maliyyᴅ ­atēĸmazlēĵē, avadan-

lēqlarēn kºhnᴅ olmasē; 

¶ marketinq, satēĸ, paylama xid-

mᴅtlᴅrinin aĸaĵē sᴅviyyᴅdᴅ ol-

masē; 

¶ m¿ᴅssisᴅlᴅrdᴅ m¿asir biznes 

modelinin qurulmamasē; 

¶ mᴅhsul keyfiyyᴅtinin beynᴅl-

xalq standartlara uyĵun olma-

masē; 

¶ innovativ fᴅaliyyᴅtlᴅrin az ol-

masē. 

Ķmkanlar  Tᴅhl¿kᴅlᴅr  

¶ aĵēr sᴅnaye vᴅ maĸēnqayērma 

sektoruna dºvlᴅt dᴅstᴅyinin 

olmasē; 

¶ gᴅnclᴅrin sayēnēn ­ox olmasē; 

¶ bºy¿k regional bazarlara yaxēn-

lēĵēn olmasē; 

¶ biznes fᴅaliyyᴅti ¿­¿n ¿mumi 

infrastrukturun mºvcudluĵu; 

¶ biznes fᴅaliyyᴅti ¿­¿n g¿zᴅĸtlᴅ-

rin mºvcudluĵu. 

¶ xarici maliyyᴅ bazarlarēna ­ēxēĸ 

ilᴅ baĵlē ­ᴅtinliklᴅrin olmasē; 

¶ ºlkᴅnin d¿nya sᴅnayesindᴅ 

gedᴅn proseslᴅrdᴅn vᴅ yeni 

tᴅlᴅblᴅrdᴅn geridᴅ qalmasē; 

¶ ᴅtraf m¿hitin qorunmasē ilᴅ 

baĵlē artan tᴅlᴅblᴅrin olmasē; 

¶ idxal mᴅhsullarē ilᴅ rᴅqabᴅtin 

g¿cl¿ olmasē; 

¶ idxal olunan xammaldan asē-

lēlēq vᴅ ºlkᴅdᴅ mºvcud olma-

yan xammala idxal r¿sumlarē-

nēn tᴅtbiqi. 
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4.4. çDᴅyᴅrlᴅr zᴅnciriè konsepsiyasē 
 

çDᴅyᴅrlᴅr zᴅnciriè Konsepsiyasēnēn m¿ᴅllifi M.Porterdir. O, 

ºz¿n¿n çRᴅqabᴅt ¿st¿nl¿klᴅriè kitabēnda hᴅmin konsepsiyanē 

irᴅli s¿rm¿ĸd¿r. çDᴅyᴅrlᴅr zᴅnciriè (ingilis dilindᴅ Value chain) 

strateji tᴅhlilin alᴅti olmaqla, m¿ᴅssisᴅnin fᴅaliyyᴅtinin hᴅrtᴅrᴅfli 

ºyrᴅnilmᴅsinᴅ hᴅdᴅflᴅnir. Hᴅlᴅ 1985-ci ilᴅ M.Porter Strateji 

planlaĸdērmada resurslarēn tᴅhlili ¿­¿n sxem tᴅklif etmiĸdir ki, 

onun da ideyasē ondan ibarᴅtdir ki, differensiasiya imkanlarē 

mᴅhdud olan istehsal sahᴅlᴅrindᴅ qiymᴅt vᴅ mᴅsrᴅflᴅr ¿zrᴅ ¿st¿n-

l¿k rᴅqabᴅt ¿­¿n ᴅsas amil hesab edilir. 

çDᴅyᴅrlᴅr zᴅnciriè Konsepsiyasēna gºrᴅ, m¿ᴅssisᴅnin fᴅaliy-

yᴅtini texnoloji vᴅ iqtisadi fᴅaliyyᴅt nºvlᴅrinᴅ bºlmᴅk olar. 

M.Porter çDᴅyᴅr zᴅnciriè kontekstindᴅ m¿ᴅssisᴅnin fᴅaliyyᴅtini 

ᴅsas vᴅ kºmᴅk­i istiqamᴅtlᴅrinᴅ ayērmēĸdēr. ᴄsas fᴅaliyyᴅt nºv-

lᴅrinᴅ: tᴅchizat, istehsal, mᴅhsulun daĸēnmasē, marketinq vᴅ satēĸ, 

elᴅcᴅ dᴅ xidmᴅt (servis) daxil edilir. 

Kºmᴅk­i fᴅaliyyᴅtᴅ isᴅ firmanēn infrastrukturu, ᴅmᴅk re-

surslarēnēn idarᴅ edilmᴅsi, yeni mᴅhsullarēn, texnologiyalarēn, in-

formasiya sistemlᴅrinin iĸlᴅnilmᴅsi vᴅ inkiĸafē, hᴅm­inin maddi-

texniki tᴅchizat sistemlᴅri daxildir (ĸᴅkil 4.7). 
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Ķstehsal 

Mᴅhsulun daĸēnmasē 

Marketinq vᴅ satēĸ 

Xidmᴅt (servis) 
 

ķᴅkil 4.7. M¿ᴅssisᴅnin çdᴅyᴅr zᴅnciriènin ᴅsas vᴅ kºmᴅk­i 

fᴅaliyyᴅt nºvlᴅri 
 



 162 

ķᴅkildᴅn gºr¿nd¿y¿ kimi, hᴅr iki fᴅaliyyᴅt nºv¿ mᴅnfᴅᴅtᴅ 

hᴅdᴅflᴅnir. Hᴅr hansē firmanēn fᴅaliyyᴅti o halda mᴅnfᴅᴅtli olur 

ki, onun yaratdēĵē dᴅyᴅrin miqdarē bu dᴅyᴅrin yaranmasēna ­ᴅki-

lᴅn mᴅsrᴅflᴅrdᴅn y¿ksᴅk olsun. Rᴅqabᴅt ¿st¿nl¿y¿ dᴅ o halda ᴅldᴅ 

olunur ki, belᴅ dᴅyᴅrin yaradēlmasē ¿­¿n m¿ᴅssisᴅ texnoloji vᴅ 

iqtisadi fᴅaliyyᴅt nºvlᴅrini daha aĸaĵē mᴅsrᴅflᴅrlᴅ hᴅyata ke­irir 

vᴅ yaxud m¿qayisᴅ oluna bilᴅcᴅk mᴅsrᴅflᴅrlᴅ hᴅyata ke­irilᴅn 

hᴅmin fᴅaliyyᴅt nºvlᴅri vasitᴅsilᴅ daha y¿ksᴅk istehlak dᴅyᴅri 

(diferensiasiya ¿zrᴅ ¿st¿nl¿k) yarada bilir. 

Firmanēn çdᴅyᴅrlᴅr zᴅncirièni tam dᴅrk etmᴅk ¿­¿n aĸaĵēdakē 

suallarē dᴅqiq cavablandērmaq lazēmdēr: 

¶ M¿ᴅssisᴅ hansē rᴅqabᴅt ¿st¿nl¿y¿n¿ ºz¿ ¿­¿n ᴅsas kimi qᴅbul 
edir (mᴅsrᴅflᴅr ¿zrᴅ, diferensiasiya ¿zrᴅ)? 

¶ Zᴅncirin hᴅr bir hᴅlqᴅsindᴅ mᴅsrᴅflᴅrin formalaĸmasē mexa-

nizmi necᴅdir vᴅ bu xᴅrclᴅr digᴅr fᴅaliyyᴅt nºv¿ndᴅki xᴅrclᴅrᴅ 

nᴅ dᴅrᴅcᴅdᴅ tᴅsir gºstᴅrir? 

¶ ᴄsas vᴅ kºmᴅk­i fᴅaliyyᴅt nºvlᴅri arasēnda ᴅlaqᴅlᴅr ¿mumi 
mᴅsrᴅflᴅrin azalmasē vᴅ mᴅnfᴅᴅtin artmasēna imkan yara-

dērmē? 

çDᴅyᴅrlᴅr zᴅnciriè aralarēnda g¿cl¿ ᴅlaqᴅlᴅr olan vᴅ qarĸēlēqlē 

asēlēlēqda olan fᴅaliyyᴅt nºvlᴅrinin nᴅticᴅlᴅrinᴅ bilavasitᴅ vᴅ ya 

dolayē tᴅsir gºstᴅrir. Bundan ᴅlavᴅ, fᴅaliyyᴅt nºvlᴅrinin hᴅr hansē 

birindᴅ keyfiyyᴅt vᴅ ya kᴅmiyyᴅt dᴅyiĸikliyi digᴅr nºvlᴅrin dᴅ 

vᴅziyyᴅtinᴅ tᴅsir gºstᴅrir. 

Dᴅyᴅrlᴅr zᴅnciri m¿ᴅssisᴅnin daxili vᴅ xarici fᴅaliyyᴅt nºvlᴅri 

arasēnda strateji ᴅlaqᴅlᴅri qiymᴅtlᴅndirmᴅk ¿­¿n istifadᴅ olunan 

ᴅsas metodlardan biri kimi qᴅbul olunur. Bu ᴅlaqᴅlᴅrin ºyrᴅnil-

mᴅsi m¿ᴅssisᴅnin strategiyasēnēn hazērlanmasēnda vᴅ hᴅyata ke­i-

rilmᴅsindᴅ ­ox bºy¿k ᴅhᴅmiyyᴅt kᴅsb edir. Bu metodun kºmᴅyi 

ilᴅ m¿ᴅssisᴅnin mᴅsrᴅflᴅrinin strukturu m¿ᴅyyᴅn edilir, bu struk-

turun rᴅqiblᴅrin m¿vafiq strukturu ilᴅ m¿qayisᴅsinᴅ imkanlar 

yaranēr vᴅ belᴅliklᴅ, mᴅsrᴅflᴅr ¿zrᴅ ¿st¿nl¿klᴅrin mᴅnbᴅlᴅri 

m¿ᴅyyᴅn edilmiĸ olur. 



 163 

M¿ᴅssisᴅnin dᴅyᴅrlᴅr zᴅnciri ºz nºvbᴅsindᴅ daha bºy¿k bir 

sistemin ï çdᴅyᴅrlᴅr sistemiè nin ¿zv¿ tᴅrkib hissᴅsidir vᴅ hᴅmin 

sistem aĸaĵēdakēlarē ºz¿ndᴅ cᴅmlᴅĸdirir (ĸᴅkil 4.8). 

 

 
 

ķᴅkil 4.8. M¿ᴅssisᴅnin dᴅyᴅrlᴅr sisteminin quruluĸu 

 

Hᴅr bir firma ĸᴅkildᴅ qeyd edilᴅn ᴅlaqᴅlᴅri koordinasiya 

etmᴅklᴅ vᴅ optimallaĸdērmaqla ᴅlavᴅ rᴅqabᴅt ¿st¿nl¿y¿ yarada 
bilᴅr. Firmanēn idarᴅ edilmᴅsindᴅ istifadᴅ edilᴅn ĶKT dᴅyᴅrlᴅr 

zᴅncirinin hᴅr bir mᴅrhᴅlᴅsindᴅ iĸtirak edᴅrᴅk fᴅaliyyᴅt nºvlᴅrinin 

hᴅyata ke­irilmᴅsi ¿sullarēnē vᴅ onlar arasēndakē ᴅlaqᴅlᴅrin xa-

rakterini dᴅyiĸir. Bunlardan ᴅlavᴅ, informasiya rᴅqabᴅtin miqyasē-

na tᴅsir gºstᴅrir, istehlak­ēlarēn tᴅlᴅbatlarēnē ºdᴅmᴅk ¿­¿n ᴅmtᴅ-

ᴅlᴅrᴅ yeni gºr¿n¿ĸ vᴅ ya forma verir. Gºstᴅrilᴅn amillᴅr informa-

siya texnologiyalarēnēn strateji ᴅhᴅmiyyᴅtini a­ēqlayēr vᴅ onun 

biznesdᴅ istifadᴅ olunan digᴅr texnologiyalardan fᴅrqini m¿ᴅyyᴅn 

edir. 

Dᴅyᴅrlᴅr zᴅncirinin (dᴅyᴅrlᴅr sisteminin) ᴅsas iqtisadi ᴅhᴅ-

miyyᴅti vᴅ nᴅticᴅlᴅri hᴅr bir mᴅrhᴅlᴅdᴅ minimum xᴅrclᴅ dᴅyᴅri 

maksimum sᴅviyyᴅyᴅ ­atdērmaqdēr. Bu vacib tᴅlᴅb Azᴅrbaycan 

Respublikasē Prezidentinin 06 dekabr 2016-cē il tarixli Fᴅrmanē 

ilᴅ tᴅsdiq edilmiĸ, çMilli Ķqtisadiyyat vᴅ iqtisadiyyatēn ᴅsas 

sektorlarē ¿zrᴅ Strateji Yol Xᴅritᴅsininè - neft vᴅ qaz (kimya 

mᴅhsullarē daxil olmaqla) istiqamᴅtindᴅ dᴅ qeyd edilmiĸdir. 

Hᴅmin yol xᴅritᴅsindᴅ neft-kimya vᴅ g¿brᴅ sᴅnayesindᴅ dᴅyᴅri 

maksimum sᴅviyyᴅyᴅ ­atdērmaq ¿­¿n istifadᴅ olunacaq zᴅruri 

fᴅaliyyᴅt mexanizmlᴅri aĸaĵēdakē mᴅzmunda gºstᴅrilmiĸdir: 
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Neft-kimya vᴅ g¿brᴅ 

sᴅnayesinᴅ investisiya-

larēn qoyulmasēnēn 

stimullaĸdērēlmasē 

¶ M¿ᴅyyᴅn karbohidrrogenlᴅrin dᴅyᴅrini artērmaq 

¿­¿n neft-kimya sᴅnayesinᴅ investisiyalarēn qoyul-

masēnē s¿rᴅtlᴅndirmᴅk 

- tᴅbii qaz hasilatēnda C2+ kᴅsiklᴅrinin tam 

potensialēnē  ᴅldᴅ etmᴅk ¿­¿n alternativ qaz emalē 

hᴅllᴅrinin inkiĸaf etdirilmᴅsinin nᴅzᴅrdᴅn ke­irilmᴅsi 

¶ SOCAR Carbamide-ᴅ planlaĸdērēlmēĸ g¿brᴅ  

investisiyalarēnēn qoyulmasēnēn davam etdirilmᴅsi 

Emal sᴅnayesinᴅ in-

vestisiyalarēn qoyul-

masēnēn stimullaĸdērēl-

masē 

¶ Sumqayēt sᴅnaye Parkēna yeni neft-kimya inves-

tisiyalarēnēn qoyulmasēnē stimullaĸdērmaq 

¶ M¿xtᴅlif neft-kimya istehsalē alternativlᴅrinin 

axtarēlmasē ¿­¿n boĸ qalan neft-kimya aktivlᴅrinin 

(mᴅsᴅlᴅn, Azmeco metanol zavodu) vᴅ onlarēn 

potensialē/imkanlarēnēn planldaĸdērēlmasē 

¶ Ķxrac mᴅhsullarē dᴅyᴅri mᴅhv edᴅ bilᴅcᴅyi ¿­¿n 

potensialēn hᴅddᴅn artēq aĸēlmamasēnē tᴅmin etmᴅk 

M¿vafiq loqistika 

infrastrukturunun 

tᴅmin edilmᴅsi 

¶ G¿rc¿stana dᴅmir yolu ᴅlaqᴅlᴅrinin yaxĸē-

laĸdērēlmasē vᴅ G¿rc¿standa istifadᴅ olunacaq po-

tensial hᴅcmin optimallaĸdērēlmasē vasitᴅsilᴅ maliyyᴅ 

stimullarē vᴅ ᴅsasnamᴅlᴅr vasitᴅsilᴅ stimullaĸdērēlmēĸ 

y¿klᴅrᴅ imkan yaradēlmasē 

 

Gºr¿nd¿y¿ kimi, yol xᴅritᴅsinin ᴅhatᴅ etdiyi dºvrdᴅ Azᴅrbay-

canēn emal, neft-kimya vᴅ g¿brᴅ sᴅnayesinᴅ investisiya qoyu-

luĸunun stimullaĸdērēlmasēnēn ayrē-ayrē mexanizmlᴅri vᴅ onlarēn 

logistika infrastrukturu ilᴅ ¿zv¿ ᴅlaqᴅsi nᴅzᴅrdᴅ tutulmuĸdur. 

Strateji yol xᴅritᴅsindᴅ neft-kimya sᴅnayesinᴅ aid xammal vᴅ 

dᴅyᴅr zᴅncirinin mᴅzmunu aĸaĵēdakē kimi ĸᴅrh edilir  
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Neft-kimya sᴅnayesindᴅ belᴅ bir dᴅyᴅr zᴅncirinin hᴅyata 

ke­irilmᴅsi ilk nºvbᴅdᴅ xammaldan mᴅqsᴅdyºnl¿ istifadᴅyᴅ 

imkan vermᴅklᴅ yanaĸē, idxal edilᴅn neft-kimya mᴅhsullarēnēn 

hᴅcminin kᴅskin azalmasēna, yeni nºv mᴅhsulun mᴅnimsᴅnilmᴅ-

sinᴅ, hazēr neft-kimya mᴅhsullarēnēn uzaq xarici ºlkᴅlᴅrᴅ ixrac 

olunmasē ilᴅ yanaĸē, respublika ᴅrazisindᴅ mºvcud olan ayrē-ayrē 

iqtisadi fᴅaliyyᴅt sahᴅlᴅrinin adē ­ᴅkilᴅn mᴅhsullara olan tᴅlᴅba-

tēnēn ºdᴅnilmᴅsinᴅ, elᴅcᴅ dᴅ tᴅkrar emal mᴅhsullarēnēn istehsalēna 

tᴅminat yaratmēĸ olacaqdēr. 

 

 

4.5. Mᴅsrᴅflᴅrin idar ᴅ edilmᴅsi strategiyasēnēn se­ilmᴅsi 
 

M¿ᴅssisᴅnin daxili m¿hitinin tᴅhlili vᴅ qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi 

prosesindᴅ araĸdērēlan aspektlᴅrdᴅn biri dᴅ xᴅrclᴅrin idarᴅ edilmᴅ-

sidir. Q¿vvᴅdᴅ olan standantlara gºrᴅ, mᴅhsulun (iĸin, xidmᴅtin) 

istehsalēna ­ᴅkilᴅn xᴅrclᴅr (maya dᴅyᴅri) prosesindᴅ tᴅbii ehtiyat-

larēn, xammalēn, materiallarēn, yanacaĵēn, enerjinin, ᴅsas fondla-

rēn, ᴅmᴅk ehtiyatlarēnē dᴅyᴅrindᴅn hᴅm­inin onlarēn istehsalēna vᴅ 

satēĸēna sᴅrf edilᴅn digᴅr xᴅrclᴅrdᴅn yaranēr. 

M¿ᴅssisᴅ ¿zrᴅ istehsal mᴅsrᴅflᴅri vergiqoyma mᴅqsᴅdilᴅ m¿-

vafiq normativ aktlarla tᴅsdiq edilmiĸ limitlᴅr, norma vᴅ norma-

tivlᴅr ᴅsasēnda m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilir.  

Xᴅrclᴅrin tᴅsniflᴅĸdirilmᴅsi vᴅ idarᴅ edilmᴅsinᴅ hᴅsr edilᴅn 

normativ-metodiki sᴅnᴅdlᴅrdᴅ xᴅrclᴅr aĸaĵēdakē kimi tᴅsnif-

lᴅĸdiridlir: 

- bilavasitᴅ mᴅhsulun (iĸin, xidmᴅtin) istehsalē ilᴅ ᴅlaqᴅli 

xᴅrclᴅr. Bu mᴅsrᴅflᴅrᴅ material vᴅ ᴅmᴅyin ºdᴅnilmᴅsinᴅ ­ᴅkilᴅn 

xᴅrclᴅr aiddir; 

- istehsalēn hazērlanmasē vᴅ mᴅnimsᴅnilmᴅsinᴅ ­ᴅkilᴅn xᴅrclᴅr; 

- tᴅbii xammallarēn istifadᴅsi ilᴅ ᴅlaqᴅdar xᴅrclᴅr; 

- istehsalēn tᴅĸkili vᴅ texnologiyasēnēn tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi, ha-

belᴅ mᴅhsulun keyfiyyᴅtinin y¿ksᴅldilmᴅsi, onun davamlēlēĵēnēn 

artērēlmasē vᴅ istehsal prosesindᴅ hᴅyata ke­irilᴅn digᴅr istismar 

xassᴅlᴅrinin tᴅmin olunmasē ilᴅ ᴅlaqᴅdar olan qeyri-ᴅsaslē xᴅrclᴅr; 
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- ixtiralar vᴅ sᴅmᴅrᴅlᴅĸdirici tᴅklifl ᴅrlᴅ ᴅlaqᴅdar xᴅrclᴅr; 

- istehsal prosesinᴅ xidmᴅt mᴅsrᴅflᴅri: istehsalēn xammal, ma-

terial, yanacaq, enerji, alᴅtlᴅr, lᴅvazimatlar vᴅ digᴅr vasitᴅlᴅr, 

ᴅmᴅk ᴅĸyalarē ilᴅ tᴅmin olunmasē ¿zrᴅ xᴅrclᴅr; ᴅsas vasitᴅlᴅrin b¿-

t¿n nºv tᴅmirinᴅ ­ᴅkilᴅn xᴅrclᴅr; bina vᴅ inventarlarēn saxlanēl-

masē, istehsalatda tᴅmizlik qaydalarēna riayᴅt edilmᴅsi ¿zrᴅ vᴅ 

sair xᴅrclᴅr; 

- normal iĸ ĸᴅraiti vᴅ tᴅhl¿kᴅsizlik texnikasēnēn tᴅmin edilmᴅsi 

¿zrᴅ xᴅrclᴅr; 

- tᴅbiᴅtin, m¿hafizᴅ tᴅyinatlē fondlarēn istismarē vᴅ 

saxlanēlmasē ¿zrᴅ xᴅrclᴅr; 

- istehsalēn idarᴅ olunmasē ilᴅ ᴅlaqᴅdar xᴅrclᴅr: m¿ᴅssisᴅ idarᴅ 

aparatē iĸ­ilᴅrinin vᴅ onun struktur bºlmᴅlᴅrinin saxlanēlmasē, 

xidmᴅti minik maĸēnlarēnēn saxlanēlmasē mᴅsrᴅflᴅri; 

- iĸ­i q¿vvᴅsinin yēĵēlmasē, kadrlarēn hazērlanmasē, ixtisasēnēn 

artērēlmasē vᴅ yenidᴅn hazērlanmasē ilᴅ ᴅlaqᴅdar xᴅrclᴅr; 

- Dºvlᴅt Sosial M¿dafiᴅ Fonduna, Mᴅĸĵulluq Fonduna vᴅ sair 

tᴅĸkilatlara ayērmalar vᴅ ºdᴅmᴅlᴅr; 

- qanunvericilikdᴅ m¿ᴅyyᴅn edilmiĸ normalara uyĵun ezamiy-

yᴅ, reklam vᴅ n¿mayᴅndᴅlik mᴅsrᴅflᴅri; 

- texniki idarᴅetmᴅ vasitᴅlᴅrinin saxlanmasē vᴅ onlara xidmᴅt 

gºstᴅrilmᴅsi ¿zrᴅ xᴅrclᴅr: hesablama mᴅrkᴅzlᴅri, rabitᴅ qovĸaqla-

rē, siqnalizasiya vasitᴅlᴅri vᴅ digᴅr texniki idarᴅetmᴅ vasitᴅlᴅri 

¿zrᴅ xᴅrclᴅr; 

- auditor, informasiya vᴅ mᴅslᴅhᴅt xarakterli xidmᴅtlᴅr ¿zrᴅ 

ºdᴅniĸlᴅr; 

- mᴅcburi qaydada beynᴅlxalq rabitᴅ tᴅĸkilatlarēna ¿zv ol-

maqla ᴅlaqᴅdar ºdᴅnilᴅn ¿zvl¿k haqqē da daxil olmaqla rabitᴅ 

xidmᴅtlᴅrinin (istehsal prosesi ilᴅ bilavasitᴅ ᴅlaqᴅsi olmayan ĸᴅxsi 

danēĸēqlardan baĸqa) dᴅyᴅri; 

- ¿mumi istifadᴅdᴅ olan sᴅrniĸin nᴅqliyyatēnēn xidmᴅt etmᴅ-

diyi istiqamᴅtlᴅrdᴅ iĸ­ilᴅrin daĸēnmasē ¿zrᴅ xᴅrclᴅr; 

- qēsa m¿ddᴅtli bank kreditlᴅrinᴅ gºrᴅ ºdᴅnilᴅn faiz mᴅblᴅĵlᴅri 

vᴅ qanunvericilikdᴅ nᴅzᴅrdᴅ tutulan bank xidmᴅtlᴅrinin dᴅyᴅri; 



 167 

- mᴅhsulun satēlmasē ilᴅ ᴅlaqᴅdar olan xᴅrclᴅr: qablaĸdērma, 

saxlanma, y¿klᴅnmᴅ vᴅ daĸēnma mᴅsrᴅflᴅri; 

- qeyri-maddi aktivlᴅrin kºhnᴅlmᴅsi (amortizasiyasē) ¿zrᴅ 

xᴅrclᴅr; 

- qanunvericilikdᴅ nᴅzᴅrdᴅ tutulmuĸ normalar hᴅddindᴅ eko-

logiyanē ­irklᴅndirmᴅyᴅ gºrᴅ ºdᴅnilᴅn mᴅblᴅĵlᴅr; 

- qanunvericilikdᴅ nᴅzᴅrdᴅ tutulmuĸ, lakin yuxarēda adlarē 

­ᴅkilmᴅyᴅn digᴅr xᴅrclᴅr vᴅ ºdᴅniĸlᴅr; 

- zay mᴅhsuldan itkilᴅr: zᴅmanᴅt xidmᴅti m¿ddᴅti m¿ᴅyyᴅn 

olunmuĸ mᴅhsullara (mallara, mᴅmulatlara) zᴅmanᴅtli xidmᴅt vᴅ 

zᴅmanᴅtli tᴅmir mᴅsrᴅflᴅri; istehsaldaxili sᴅbᴅblᴅr ¿z¿ndᴅn boĸ-

dayanmalardan itkilᴅr vᴅ s. 

Bazar m¿nasibᴅtlᴅrinin kᴅskin tᴅlᴅblᴅri ĸᴅraitindᴅ rᴅqabᴅt m¿-

barizᴅsinᴅ tab gᴅtirmᴅk vᴅ davamlē inkiĸafa nail olmaq ¿­¿n hᴅr 

bir firmanēn qarĸēsēnda duran baĸlēca vᴅzifᴅ xᴅrclᴅrin minimuma 

endirilmᴅsi vᴅ optimallaĸdērēlmasēdēr. Beynᴅlxalq tᴅcr¿bᴅdᴅ bir-

mᴅnalē ĸᴅkildᴅ s¿buta yetirilmiĸdir ki, xᴅrclᴅrin optimallaĸdērēl-

masē y¿ksᴅk mᴅnfᴅᴅt ᴅldᴅ etmᴅyᴅ imkan yaradēr. Ķstehsalda vᴅ 

mᴅhsulun satēĸēnda xᴅrclᴅrin optimallaĸmasē aĸaĵēdakē iki istiqa-

mᴅtdᴅ aparēlmalēdēr: 

1. Xϸrclϸrin minimuma endirilmϸsi; 

2. Struktur bºlmϸlϸr arasēna optimal nisbϸtin yaradēlmasē 

ĸϸraitindϸ mϸhsula ­ϸkilϸn ϸlavϸ xϸrcin azaldēlmasē. 

Ķqtisadi ᴅdᴅbiyyatlarda xᴅrclᴅrin strukturunun tᴅkmillᴅĸdiril -

mᴅsi ¿zrᴅ aĸaĵēdakē metodiki yanaĸmaya ¿st¿nl¿k verilmᴅsi tºv-

siyᴅ edilmiĸdir (ĸᴅkil 4.9). 

Mᴅsrᴅflᴅrin idarᴅ edilmᴅsi prosesindᴅ bir sēra ¿st¿nl¿klᴅrᴅ yer 

verilir. Birinci tip ¿st¿nl¿k firmanēn xᴅrclᴅr ¿zrᴅ tᴅmsil etdiyi 

sᴅnaye sahᴅsindᴅ lider olmasēnē nᴅzᴅrdᴅ tutur. 

Bu strategiyaya gºrᴅ kompaniya rᴅqiblᴅrinin tᴅklifinᴅ oxĸar 

mᴅhsulu rᴅqiblᴅrinᴅ nisbᴅtᴅn daha aĸaĵē xᴅrclᴅrlᴅ istehsal etmᴅyᴅ 

­alēĸēr. Hᴅtta kᴅskin rᴅqabᴅt ĸᴅraitindᴅ belᴅ ki­ik xᴅrclᴅrlᴅ orta 

sᴅviyyᴅdᴅn dᴅ y¿ksᴅk gᴅlir ᴅldᴅ etmᴅk m¿mk¿nd¿r. 

Xᴅrclᴅrdᴅ liderlik sᴅmᴅrᴅli istehsalēn yaradēlmasē, faydalē 

tᴅcr¿bᴅ ᴅsasēnda xᴅrclᴅrin azaldēlmasē istiqamᴅtindᴅ daimi iĸin 
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aparēlmasē, xᴅrclᴅrin sᴅviyyᴅsi vᴅ ᴅlavᴅ xᴅrclᴅrin ¿zᴅrindᴅ sᴅrt 

nᴅzarᴅt vᴅ reklama, satēcēlara, xidmᴅtlᴅrᴅ, tᴅdqiqat vᴅ tᴅkmillᴅĸ-

dirmᴅ iĸlᴅrinᴅ xᴅrclᴅrin minimuma endirilmᴅsi ilᴅ m¿mk¿nd¿r. 

Xᴅrclᴅrdᴅ liderlik yolu ï bu ñCASIOò-nun kalkulyator bazarēnda 

vᴅ ñSEIKOò-nun saat bazarēnda tᴅcav¿zkarlēqla getdiyi yoldur. 

Firmanēn y¿ksᴅk uĵur qazanmasē ¿­¿n o, bazarda y¿ksᴅk 

paya malik olmalē vᴅ asanlēqla xammala giriĸ imkanlarēnē ᴅldᴅ 

etmᴅlidir. 

 

 
ķᴅkil 4.9. M¿ᴅssisᴅdᴅ sabit xᴅrclᴅrin azaldēlmasēnēn onun 

maliyyᴅ nᴅticᴅlᴅrinᴅ tᴅsirinin prinsipial sxemi 

 

Firmanēn davamlē fᴅaliyyᴅti vᴅ ya onun fᴅrqlᴅndirici bacarēĵē 

daha ucuz mᴅhsul istehsal etmᴅk ¿­¿n sᴅmᴅrᴅli istehsal prosesi 

vᴅ ya daha yaxĸē istehsal texnologiyasēna imkan verirsᴅ, onda, 
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xᴅrclᴅrdᴅ liderliyi rᴅqabᴅtli ¿st¿nl¿yᴅ ­evirmᴅk olar. Analoji qay-

dada, ᴅgᴅr ĸaquli ᴅks inteqrasiya nisbᴅtᴅn daha ucuz xammal tᴅc-

hizatēna imkan verirsᴅ, onda bunu da rᴅqabᴅtli ¿st¿nl¿yᴅ ­evir-

mᴅk olar. 

Mᴅsrᴅflᴅrin sᴅmᴅrᴅli idarᴅ olunmasēnēn mᴅntiqi iqtisadi nᴅti-

cᴅsi m¿ntᴅzᴅm artan mᴅnfᴅᴅtin ᴅldᴅ olunmasēdēr. Bunun ¿­¿n 

istehsal edilᴅn mᴅhsulun tam hᴅcmdᴅ satēĸē tᴅĸkil edilmᴅlidir. Bu 

isᴅ ºz nºvbᴅsindᴅ optimal ­eĸidᴅ nail olmaĵē, yeni bazarlara 

­ēxēĸēn tᴅmin edilmᴅsini, yeni m¿ĸtᴅrilᴅrin cᴅlb edilmᴅsini, yeni 

mᴅhsulun mᴅnimsᴅnilmᴅsini vᴅ hᴅcminin artērēlmasēnē tᴅlᴅb edir. 

Digᴅr tᴅrᴅfdᴅn, biznes prosesinin vᴅ kadrlarēn idarᴅ edilmᴅsi 

sisteminin tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi dᴅ vacibdir. B¿t¿n bunlar m¿ᴅssi-

sᴅnin strateji inkiĸafēnēn sᴅviyyᴅsini ºz¿ndᴅ ᴅks etdirmiĸ ola-

caqdēr (ĸᴅkil 4.10). 

Ķnkiĸaf etmiĸ bazarlarda bazar payēnēn artērēlmasē ᴅsasᴅn rᴅ-

qiblᴅrin hesabēna m¿mk¿n olur. Bazar payēnēn artērēlmasēnēn ᴅsas 

¿sullarē bunlardēr: rᴅqiblᴅrin m¿ĸtᴅrilᴅrini ºz tᴅrᴅfinᴅ ­ᴅkmᴅk; 

rᴅqiblᴅrlᴅ birlᴅĸmᴅ (yaxud da onlarēn ᴅldᴅ edilmᴅsi); rᴅqiblᴅrlᴅ, 

tᴅchizat­ēlarla vᴅ/vᴅ ya distribyutorlarla strateji ᴅlaqᴅlᴅrin qurul-

masē. Rᴅqiblᴅrin m¿ĸtᴅrilᴅrini ᴅldᴅ etmᴅk ¿­¿n onlara rᴅqiblᴅrin-

dᴅn daha yaxĸē xidmᴅt gºstᴅrilmᴅlidir . Bu, rᴅqiblᴅrin zᴅif  cᴅhᴅtlᴅ-

rinin tᴅyin edilmᴅsi vᴅ ya kompaniyanēn g¿cl¿ bacarēq vᴅ cᴅhᴅt-

lᴅrinin daha yaxĸē tᴅtbiq edilmᴅsi ilᴅ m¿mk¿nd¿r.  

Marketinq tᴅdbirlᴅr planēna daxil olan hᴅr bir elementi ï 

mᴅhsulu, qiymᴅti, reklam-tᴅbliĵat fᴅaliyyᴅtini vᴅ bºl¿ĸd¿rmᴅni 

elᴅ tᴅtbiq etmᴅk olar ki, m¿ĸtᴅrilᴅrᴅ istehsal kompaniyasēnē onlara 

lazēm olan mᴅhsul vᴅ ya xidmᴅtᴅ dᴅyiĸmᴅk ¿­¿n ᴅlavᴅ dᴅyᴅr vᴅ 

ya hᴅr hansē bir ¿st¿nl¿k tᴅqdim etmiĸ olsun. 

Satēĸēn hᴅcmi aĸaĵē olduqda rentabelliyi ¿mumi mᴅnfᴅᴅtin 

artērēlmasē ilᴅ y¿ksᴅltmᴅk olar. Adᴅtᴅn bu qiymᴅtin artērēlmasē, 

xᴅrclᴅrin azaldēlmasē vᴅ ya hᴅr iki metodun tᴅtbiqi ilᴅ edilir. 

¢oxnomenklaturalē ĸirkᴅtlᴅrdᴅ bu, hᴅm­inin yaxēn mᴅmulatlarēn 

çtᴅmizè ­eĸidi hesabēna, ĸirkᴅt ¿­¿n sᴅrfᴅli olmayan mᴅhsullarēn 

istehsalēnēn dayandērēlmasē vᴅ maliyyᴅ cᴅhᴅtdᴅn daha hᴅyat qabi-

liyyᴅtli mᴅhsullara istiqamᴅtlᴅnmᴅ ilᴅ m¿mk¿n ola bilᴅr. 
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I ï maliyyϸ; II ï m¿ĸtϸrilϸr (alēcēlar);  

III ï biznes-proses; IV ï kadrlarla iĸ 
 

ķᴅkil 4.10. Sᴅnaye m¿ᴅssisᴅlᴅrinin strateji inkiĸafēnēn sᴅviyyᴅlᴅri 



 171 

¢eĸid siyasᴅtini d¿zg¿n formalaĸdērmayan istᴅnilᴅn firma 

bazarda tam ĸᴅkildᴅ vᴅ ya hᴅmin bazarēn oyuĵunu yaradan ĸᴅxsi 

x¿susiyyᴅtlᴅrlᴅ ºz fᴅaliyyᴅtini davam etdirᴅ bilmᴅz. Belᴅ 

mᴅhsullar rᴅqib tᴅĸkilatlarē masasēnda yerᴅ tᴅminat verᴅn, strateji 

oyununun sᴅrhᴅd dirᴅklᴅri kimi nᴅzᴅrdᴅn ke­irilmᴅlidir. 

Aparēlan ­eĸid siyasᴅtinin icrasēnda xᴅrclᴅrin optimallaĸdērēl-

masē mᴅsᴅlᴅsi daim diqqᴅt mᴅrkᴅzindᴅ saxlanēlmalēdēr. 
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V.  

 

M¦ᴄSSĶSᴄNĶN  

STRATEJĶ POTENSĶALI  
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5.1. Strateji potensialēn iqtisadi mahiyyᴅti  

vᴅ x¿susiyyᴅtlᴅri  
 

Strateji menecmentin ᴅhatᴅ dairᴅsinᴅ aid edilᴅn mᴅsᴅllᴅrdᴅn 

biri dᴅ strateji potensialdēr. Bu mᴅfhum hᴅlᴅ vaxtē ilᴅ Ķ.Ansoff, 

M.Porter, T.Levitt vᴅ baĸqalarēnēn tᴅdqiqatlarēnda m¿h¿m yer tut-

muĸdur. Bu istiqamᴅtdᴅ problemlᴅri araĸdērmazdan ᴅvvᴅl poten-

sial mᴅfhumunun mahiyyᴅtini a­ēqlamaq lazēmdēr. Potensial ï la-

tēn sºz¿ olub (potentia), hᴅr hansē bir fᴅaliyyᴅt sferasēnda isᴅ 

baĸlamaq ¿­¿n zᴅruri olan g¿c, q¿vvᴅ mᴅnasēnē daĸēyēr. Akade-

mik Z.ᴄ.Sᴅmᴅdzadᴅnin elmi redaktorluĵu vᴅ m¿ᴅllifliyi il ᴅ hazēr-

lanan Bºy¿k Ķqtisadi Ensiklopediyanēn IV cildindᴅ qeyd edilir ki, 

potensial daha geniĸ mᴅnada m¿ᴅyyᴅn mᴅqsᴅdᴅ ­atmaq, planlē, 

hᴅr hansē tapĸrēĵē hᴅyata ke­irmᴅk ¿­¿n mºvcud olan, sᴅfᴅrbᴅr 

edilᴅn vᴅ hᴅrᴅkᴅtᴅ gᴅtirilᴅ bilᴅn vᴅsait, ehtiyat, mᴅnbᴅ, ayrēca ĸᴅx-

sin, cᴅmiyyᴅtin, dºvlᴅtin m¿ᴅyyᴅn sahᴅdᴅki imkanē demᴅkdir. 

Bazar iqtisadiyyatēnēn ᴅsaslarē qēsa izahlē l¿ĵᴅtindᴅ qeyd edilir 

ki, potensial ï hᴅr hansē mᴅqsᴅdᴅ nail olmaq, m¿ᴅyyᴅn bir tap-

ĸērēĵē yerinᴅ yetirmᴅk ¿­¿n faktiki mºvcud olan, sᴅfᴅrbᴅr edilᴅn 

vᴅ hᴅrᴅkᴅtᴅ gᴅtirilᴅ bilᴅn vᴅsait, ehtiyat, imkan vᴅ mᴅnbᴅdir. O, 

cᴅmiyyᴅtin, dºvlᴅtin, fiziki vᴅ h¿quqi ĸᴅxsin m¿ᴅyyᴅn sahᴅdᴅ 

mºvcud olan tam imkanēdēr. 

Mºvcud iqtisadi ᴅdᴅbiyyatlarda potensialēn aĸaĵēdakē nºvlᴅ-

rini fᴅrqlᴅndirirlᴅr: strateji potensial, iqtisadi potensial, innova-

siya potensialē, istehsal potensialē, bazar potensialē, maliyyᴅ po-

tensialē, ixracat potensialē, m¿ᴅssisᴅnin potensialē vᴅ s. Onlarēn 

tᴅsnifatē 5.1 saylē ĸᴅkildᴅ ᴅks etdirilmiĸdir. 
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ķᴅkil 5.1. Potensial mᴅfhumunun kompleks ᴅhatᴅ dairᴅsi vᴅ 

tᴅsnifatē 

 

Bu dᴅrs vᴅsaitinin mᴅzmununa vᴅ strukturuna uyĵun olaraq 

potensialēn ayrē-ayrē nºvlᴅrinin mᴅzmununu a­ēqlamaq imkan 

xaricindᴅdir. Odur ki, burada ᴅsas diqqᴅt strateji potensialēn ma-

hiyyᴅti vᴅ mᴅzmununa yºnᴅldilmiĸdir. 

Strateji menecment tᴅcr¿bᴅsindᴅ m¿ᴅssisᴅnin qarĸēlaĸdēĵē il-

kin strateji problem onun yaranmasē dºvr¿ndᴅn baĸlayēr. Azᴅr-

baycanēn mºvcud qanunvericilik aktlarēna gºrᴅ bir vᴅ ya bir ne­ᴅ 

fiziki vᴅ ya h¿quqi ĸᴅxs tᴅsis­i kimi ­ēxēĸ edᴅrᴅk, yeni m¿ᴅssisᴅ 

yaradērlar. Lakin zaman ke­dikcᴅ onlar ºz strateji inkiĸafēnē d¿z-

g¿n m¿ᴅyyᴅn etmᴅdiyi ¿­¿n, rᴅqabᴅt m¿barizᴅsindᴅ uĵur qazan-

madan ºz fᴅaliyyᴅtlᴅrinᴅ xitam verirlᴅr. Demᴅli, m¿ᴅssisᴅ yaran-

dēĵē ilk g¿ndᴅn istiqamᴅtlᴅnmᴅk istᴅdiyi bazar seqmentindᴅ rᴅqa-

bᴅt ¿st¿nl¿y¿nᴅ nail olmalēdēr. Bu isᴅ ilk nºvbᴅdᴅ inkiĸaf istiqa-

mᴅtlᴅrini d¿zg¿n m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirmᴅkdᴅn asēlēdēr. B¿tºvl¿kdᴅ, 
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m¿ᴅssisᴅnin inkiĸafēnē istiqamᴅtlᴅr vᴅ formalar ¿zrᴅ m¿ᴅyyᴅn 

etmᴅk olar (ĸᴅkil 5.2). 

 

 
 

ķᴅkil 5.2. M¿ᴅssisᴅnin m¿xtᴅlif istiqamᴅtlᴅr vᴅ formalar ¿zrᴅ 

inkiĸafēnēn prinsipial sxemi 

 

Bu metodoloji yanaĸmaya ¿st¿nl¿k verᴅrᴅk hᴅlᴅ istehsal pro-

sesinᴅ baĸlamazdan ᴅvvᴅl m¿ᴅssisᴅ rᴅhbᴅri mᴅhsulun hansē alēcē 

¿­¿n vᴅ nᴅ qᴅdᴅr istehsal edᴅcᴅyini planlaĸdērmalēdēr. Bu zaman 

ᴅsas diqqᴅt yeni istehsal texnologiyasē, yeni tᴅĸkil vᴅ idarᴅetmᴅ 

metodlarēnēn tᴅtbiqi, yeni satēĸ ¿sullarē, eyni keyfiyyᴅtli mᴅhsulu 

rᴅqiblᴅrlᴅ m¿qayisᴅdᴅ daha aĸaĵē mᴅsrᴅflᴅrlᴅ istehsal etmᴅk vᴅ 
yaxud alēcēnē eyni sᴅviyyᴅli qiymᴅt m¿qabilindᴅ daha y¿ksᴅk 

dᴅyᴅrlᴅ tᴅmin etmᴅk imkanlarēndan istifadᴅyᴅ yºnᴅldilmᴅlidir. 

M¿ᴅssisᴅnin qarĸēlaĸdēĵē digᴅr strateji problemlᴅr onun inki-

ĸaf mᴅrhᴅlᴅlᴅri ilᴅ sᴅciyyᴅlᴅnir. Hᴅr bir m¿ᴅssisᴅnin ºz¿nᴅmᴅxsus 

fᴅrqlᴅndirici cᴅhᴅtlᴅri olmasēna baxmayaraq onlarēn inkiĸafēnēn 
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¿mumi qanunauyĵunluqlarē vardēr. Bu qanunauyĵunluqlar m¿ᴅs-

sisᴅnin rᴅhbᴅrliyinin arzu vᴅ qabiliyyᴅtlᴅrindᴅn asēlē olmayaraq 

tᴅzah¿r olunur. Hᴅmin qanunauyĵunluqlar ilk nºvbᴅdᴅ firmanēn 

idarᴅetmᴅ strukturunun dinamikasēnda vᴅ idarᴅetmᴅ metodlarēnēn 

dᴅyiĸilmᴅsindᴅ tᴅzah¿r olunur. M¿ᴅssisᴅ a­ēq sistem olduĵu ¿­¿n 

daim bazarēn tᴅsiri altēnda olur. Belᴅ ki, bazar onun fᴅaliyyᴅt 

gºstᴅrdiyi m¿hitdir. Bazar m¿ᴅssisᴅnin daxili m¿hitinᴅ dᴅ bºy¿k 

tᴅsir gºstᴅrir. 

Bazarda mºvqe qazanmaq, onu qorumaq vᴅ ya artērmaq ¿­¿n 

fasilᴅsiz axtarēĸlarēn aparēlmasē zᴅrurᴅti firmadaxili proseslᴅri bir 

qᴅdᴅr dᴅ s¿rᴅtlᴅndirir. Bazarēn lazēmi sᴅviyyᴅli tᴅdqiqi, rᴅqiblᴅrin 

ºyrᴅnilmᴅsi, ¿mumi iqtisadi meyllᴅrin proqnozlaĸdērēlmasē ol-

mazsa, m¿ᴅssisᴅ bazarda ºz mºvqeyini itirᴅ bilᴅr. Buna gºrᴅ dᴅ 

bazarda rᴅqabᴅt qabiliyyᴅtliliyini saxlmaq istᴅyᴅn m¿ᴅssisᴅlᴅr 

tᴅĸkilati vᴅ struktur dᴅyiĸikliklᴅrini vaxtēnda vᴅ sᴅmᴅrᴅli hᴅyata 

ke­irilmᴅlidir. Bu baxēmdan firmanēn hᴅyata ke­irᴅcᴅk struktur 

dᴅyiĸikliklᴅrinin istiqamᴅtlᴅrini aĸaĵēdakē kimi  sistemlᴅndirmᴅk 

olar (ĸᴅkil 5.3). 

 

 
 

ķᴅkil 5.3. Firmada hᴅyata ke­irilᴅcᴅk struktur dᴅyiĸikliyinin 

istiqamᴅtlᴅri 

 

Qeyd edilᴅn struktur dᴅyiĸikliyinin zᴅruriliyi ᴅvvᴅlcᴅdᴅn 

proqnozlaĸdērēlmalēdēr. Onun ᴅsasēnē isᴅ kompleks tᴅhlil tᴅĸkil et-



 177 

mᴅlidir. Tᴅĸkilati idarᴅetmᴅ xarakterli tᴅhlil isᴅ aĸaĵēdakē mᴅrhᴅ-

lᴅlᴅri ºz¿ndᴅ ᴅks etdirmᴅlidir:  

¶ tϸdqiq olunun tϸĸkilat ilϸ iĸg¿zar m¿nasibϸtlϸrin qurulmasē, 

zϸruri informasiya ¿zrϸ mϸhdudiyyϸtlϸrin m¿ϸyyϸn edilmϸsi; 

¶ zϸruri informasiyanēn ilkin emalē vϸ toplanmasē; 

¶ tϸĸkilatēn mϸqsϸdlϸr sisteminin tϸhlili vϸ m¿ϸyyϸn edilmϸsi, bu 
mϸqsϸdlϸrϸ nail olunma strategiyasēnēn tϸhlili;  

¶ mºvcud tϸĸkilati-idarϸetmϸ strukturunun tϸhlili vϸ yenisinin 
modellϸĸdirilmϸsi; 

¶ idarϸetmϸ proseslϸrinin tϸhlili vϸ modellϸĸdirilmϸsi; 

¶ informasiya modelinin iĸlϸnmϸsi; 

¶ yaranmēĸ idarϸetmϸ sisteminin tϸhlili, zϸif yerlϸrin ¿zϸ ­ēxa-
rēlmasē, tϸĸkilatēn idarϸetmϸ potensialēnēn qiymϸtlϸndiril mϸsi; 

¶ m¿ϸssisϸnin mϸqsϸdlϸrindϸn vϸ tϸhlilin nϸticϸlϸrindϸn asēlē 

olaraq tϸĸkilati layihϸlϸndirilmϸnin metod vϸ vasitϸlϸrinin 

m¿ϸyyϸn edilmϸsi; 

¶ tϸĸkilati-idarϸetmϸ layihϸlϸrinin nϸticϸlϸrinin tϸqdimatē. 
Strateji inkiĸafē d¿zg¿n m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirmᴅk ¿­¿n mᴅzmunlu 

vᴅ kompleks tᴅhlil aparēlmalēdēr. Bunun ¿­¿n iĸg¿zar qrupun 

formalaĸdērēlmasē mᴅqsᴅdᴅuyĵun hesab edilir. Bu qrup m¿ᴅssisᴅ-

nin idarᴅetmᴅ sisteminin ĸºbᴅ vᴅ bºlmᴅlᴅrinin iĸ­ilᴅri ilᴅ sēx ᴅla-

qᴅ yaratmalē vᴅ ᴅmᴅkdaĸlēq etmᴅlidi r. Hᴅmin qrupun ᴅhatᴅ dairᴅsi 

vᴅ cavabdehliyinin tᴅsnifatē 5.4 saylē ĸᴅkildᴅ ᴅks etdirilmiĸdir. 

Onun ¿mumi strateji elementlᴅrinᴅ: qiymᴅt zᴅnciri, rᴅqiblᴅr, uĵu-

run ᴅsas amillᴅri daxildir. Qrupun rᴅhbᴅri strateji tᴅsᴅrr¿fat mᴅr-

kᴅzinᴅ (STM) rᴅhbᴅrlik edir, bºlmᴅlᴅr ¿­¿n istehsal vᴅ satēĸ stra-

tegiyalarēnē, proqramlarēnē iĸlᴅyib hazērlayēr, resurslarē ᴅrazilᴅr 

¿zrᴅ bºl¿ĸd¿r¿r vᴅ firmanēn strateji mºvqeyini formalaĸdērēr. 
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ķᴅkil 5.4. Strateji tᴅyinatlē iĸg¿zar-qruplarēn ᴅhatᴅ dairᴅsinin vᴅ 

cavabdehliyinin tᴅsnifatē 
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Ķĸg¿zar m¿nasibᴅtlᴅrin qurulmasē ¿­¿n aĸaĵēdakēlara x¿susi 

diqqᴅt yetirilmᴅlidir:  

- tᴅdqiqat­ē ᴅmᴅkdaĸlarēn inamēnē qazanmaq ¿­¿n hᴅddᴅn 

artēq sᴅy gºstᴅrmᴅmᴅli, eyni zamanda ᴅmᴅkdaĸlarēn kºmᴅk 

tᴅklifl ᴅrinᴅ diqqᴅtlᴅ yanaĸēlmalēdēr; 

- m¿ᴅssisᴅnin ᴅmᴅkdaĸlarēnē tᴅhlilin nᴅticᴅlᴅrinin ᴅldᴅ edilmᴅ-

sinᴅ maraqlandērmaq lazēmdēr; 

- baĸlanĵēc mᴅrhᴅlᴅlᴅrdᴅ ᴅmᴅkdaĸlarla m¿nasibᴅtlᴅr yaradar-

kᴅn tᴅdqiqat mºvzusuda az danēĸmaq, onlar ¿­¿n maraqlē olan 

kᴅnar mºvzulardan danēĸmaq lazēmdēr. Konkret ĸᴅxslᴅrlᴅ ¿nsiy-

yᴅt qurmaq lazēmdēr; 

- qarĸēda he­ bir tᴅdqiqat mᴅqsᴅdi qoymadan m¿ᴅssisᴅnin 

ᴅmᴅkdaĸlarē ilᴅ iĸdᴅn kᴅnar vaxtlarda ¿nsiyyᴅt qurmaq. 

Hᴅyata ke­irilᴅn tᴅĸkilati tᴅdbirlᴅrin mᴅzmunundan asēlē 

olmayaraq, aparēlan tᴅhlil bir sēra mᴅnbᴅlᴅrdᴅn toplanmēĸ infor-

masiyalara ᴅsaslanmalēdēr. Onlara: ilkin u­ot vᴅ hesabat sᴅnᴅdlᴅ-

rinin mᴅlumatlarē, iĸ­ilᴅr arasēnda aparēlan sosioloji sorĵunun 

nᴅticᴅlᴅri, elᴅcᴅ dᴅ ayrē-ayrē ᴅmᴅliyyatlar ¿zrᴅ aparēlan m¿ĸahi-

dᴅlᴅrin mᴅlumatlarēnē aid etmᴅk olar. Ķlkin u­ot vᴅ hesabat sᴅnᴅd-

lᴅri i­ᴅrisindᴅ aĸaĵēdakēlarē qeyd etmᴅk olar: 

¶ ķtat cϸdvϸli ï bu sϸnϸddϸ struktur bºlmϸlϸrinin tϸrkibi (ara-
larēndakē inzibati ϸlaqϸlϸri gºstϸrmϸdϸn) cϸdvϸl ĸϸklindϸ 

gºstϸrilir. Bu cϸdvϸldϸ hϸm­inin vϸzifϸ maaĸlarē da 

gºstϸrilir;  

¶ Tϸĸkilati struktur ï bu sϸnϸd m¿ϸssisϸnin tϸĸkilati vahid-

lϸrinin ĸaquli ϸlaqϸlϸrini qrafik ĸϸkildϸ izah edir; 

¶ Struktur bºlmϸlϸri haqqēnda tϸlimat vϸ iĸ­ilϸrin vϸzifϸ 
borclarē ï bu sϸnϸd m¿ϸssisϸnin struktur bºlmϸlϸri arasēnda 

funksiya, vϸzifϸ vϸ ºhdϸliklϸrin bºl¿ĸd¿r¿lmϸsini (zϸruri h¿-

quq vϸ sϸlahiyyϸtlϸrin vϸ baĸqa ĸºbϸlϸrlϸ qarĸēlēqlē ϸlaqϸlϸri 

gºstϸrmϸklϸ) ϸks etdirilir. Bu sϸnϸddϸ olan informasiya bϸ-

zϸn idarϸetmϸ sisteminin cari vϸziyyϸtinϸ uyĵun olmasa da, 

tϸhlil ¿­¿n ­ox faydalēdēr; 
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¶ Tϸĸkilati vahidlϸrin yaradēlmasē vϸ lϸĵv edilmϸsi, rϸhbϸrlϸr 

arasēnda mϸsuliyyϸtin vϸ ºhdϸliklϸrin bºl¿ĸd¿r¿lmϸsi 

haqqēnda ϸmr vϸ sϸrϸncamlar; 

¶ Daxili fϸaliyyϸt reqlamenti tϸĸkilatda hϸm ĸaquli, hϸm dϸ 
¿f¿qi m¿nasibϸtlϸr haqqēnda informasiyanē ϸks etdirir; 

¶ Ķdarϸetmϸ proseslϸrini reqlamentlϸĸdirϸn sϸnϸdlϸr; 

¶ Ķdarϸetmϸnin tϸĸkilati strukturunun tϸkmillϸĸmϸsi, yeni in-
formasiya sistemlϸrinin iĸlϸnmϸsi vϸ tϸtbiqi, keyfiyyϸt me-

necmenti sistemi vϸ digϸr tϸĸkilati-idarϸetmϸ innovasiyalarē 

¿zrϸ ϸvvϸllϸr aparēlmēĸ tϸdqiqatlarēn nϸticϸlϸri;  

¶ M¿ϸssisϸnin telefon sorĵu kitabē. Bu kitabēn tϸhlili m¿ϸssisϸ-

nin tϸĸkilati strukturu barϸdϸ geniĸ mϸlumatlar ϸldϸ etmϸyϸ 

imkan verir. 

Hᴅmin sᴅnᴅdlᴅrin mᴅlumatlarēnēn, sosioloji sorĵunun vᴅ 

m¿ĸahidᴅnin mᴅlumatlarē ilᴅ tᴅhlil prosesindᴅ istifadᴅ edilmᴅsi 

daha ­ox ehtiyat imkanlarēnēn aĸkara ­ēxarēlmasē ilᴅ yanaĸē, 

strateji inkiĸaf ¿zrᴅ ᴅsaslandērēlmēĸ tºvsiyᴅlᴅrin iĸlᴅnilmᴅsinᴅ tᴅ-

minat yaradēr. 

 

 

5.2. Strateji potensialēn m¿ᴅyyᴅn edilmᴅsindᴅ daxili vᴅ xarici 

m¿hit amillᴅri  

 

Strateji potensialēn m¿ᴅyyᴅn edilmᴅsi prosesindᴅ bir sēra da-

xili vᴅ xarici amillᴅrin tᴅsiri nᴅzᴅrᴅ alēnmalēdēr. M¿rᴅkkᴅb sosial-

iqtisadi sistem hesab edilᴅn m¿ᴅssisᴅnin fᴅaliyyᴅti, onun istehsal 

etdiyi mᴅhsullara tᴅlᴅbatēn artmasē vᴅ ya azalmasē ilᴅ ᴅlaqᴅdar 

daim dᴅyiĸikliyᴅ mᴅruz qalēr. M¿ᴅssisᴅnin xammal tᴅchizatēnēn 

vᴅziyyᴅti, iĸ­ilᴅrin peĸᴅkarlēĵē, enerji tᴅchizatēnēn fasilᴅsizliyi, 

texnoloji prosesin m¿asirliyi vᴅ sairᴅ ¿zrᴅ ­atēĸmazlēq istehsalēn 

adᴅngdarlēĵēna ºz tᴅsirini gºstᴅrir. B¿t¿nl¿kdᴅ daxili dᴅyiĸiklik 

dedikdᴅ, firmadaxili amillᴅr m¿hiti baĸa d¿ĸ¿l¿r. Daxili dᴅyiĸikli 

isᴅ, ºz nºvbᴅsindᴅ, idarᴅetmᴅ qᴅrarlarēnēn nᴅticᴅsi hesab olunur. 

Strateji menecmentin tᴅlᴅblᴅri baxēmēndan, firmada rᴅhbᴅrlikdᴅn 

diqqᴅt tᴅlᴅb edᴅn dᴅyiĸikliklᴅrᴅ adᴅtᴅn aĸaĵēdakēlar aid edilir: 
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- qarĸēya qoyulan mϸqsϸdlϸr; 

- formalaĸdērēlan tϸĸkilati struktur; 

- vϸzifϸ bºlg¿s¿; 

- texnologiya; 

- m¿ϸssisϸdϸ ­alēĸan m¿xtϸlif ixtisasa vϸ staja malik iĸ­ilϸr. 

Hᴅmin amillᴅrin qēsa ĸᴅrhini nᴅzᴅrdᴅn ke­irᴅk.  

Qarĸēya qoyulan mᴅqsᴅdlᴅr. Firmanēn ¿mumi mᴅqsᴅdlᴅrini, 

insan qruplarēnē ºz¿ndᴅ ᴅks etdirir.  

Formalaĸdērēlan tᴅĸkilati struktur ºz¿ndᴅ tᴅĸkilatēn mᴅq-

sᴅdlᴅrinᴅ daha effektli ĸᴅkildᴅ nail olmaĵa imkan verᴅn, idarᴅet-

mᴅ sᴅviyyᴅlᴅrinin vᴅ funksional sahᴅlᴅrin mᴅntiqi qarĸēlēqlē 

m¿nasibᴅtlᴅrini ᴅks etdirir.  

Vᴅzifᴅ bºlg¿s¿. Firmalarda ᴅmᴅk bºlg¿s¿n¿n ᴅsas istiqamᴅt-

lᴅrindᴅn biri vᴅzifᴅlᴅrin formalaĸdērēlmasēdēr. Vᴅzifᴅ dedikdᴅ, 

ᴅvvᴅlcᴅdᴅn m¿ᴅyyᴅn edilmiĸ ¿sullarla vᴅ m¿ᴅyyᴅn edilmiĸ m¿d-

dᴅtdᴅ yerinᴅ yetirilmᴅli olan m¿ᴅyyᴅn iĸlᴅr, iĸlᴅr seriyasē vᴅ ya 

iĸin bir hissᴅsi baĸa d¿ĸ¿l¿r. 

Texnologiya. O, ºz¿ndᴅ vasitᴅlᴅrin, proseslᴅrin, ᴅmᴅliyyat-

larēn vᴅ metodlarēn mᴅcmusunu ᴅks etdirir. Bunlarēn kºmᴅyi ilᴅ 

firmaya daxil olan elementlᴅr ºz ᴅvvᴅlki ĸᴅkillᴅrini dᴅyiĸᴅrᴅk 

firmada ­ēxan elementlᴅrᴅ ­evrilir.  

M¿ᴅssisᴅdᴅ ­alēĸan m¿xtᴅlif ixtisasa vᴅ staja malik iĸ­ilᴅr  
(insanlar). He­ bir firma insan amilini nᴅzᴅrᴅ almadan inkiĸaf 

edᴅ bilmᴅz. Mᴅhz y¿ksᴅk ixtisaslē vᴅ sahᴅ ¿zrᴅ m¿vafiq staja 

malik iĸ­ilᴅr istehsalēn sᴅmᴅrᴅliliyinin vᴅ fasilᴅsizliyinin tᴅmin 

edilmᴅsindᴅ ᴅvᴅzedilmᴅz rol oynayērlar. 

ᴄmᴅk resurslarē dedikdᴅ ᴅmᴅk prosesindᴅ iĸtirak etmᴅk ¿­¿n 

zᴅruri fiziki vᴅ mᴅnᴅvi qabiliyyᴅtlᴅrin mᴅcmusuna malik olan 

ºlkᴅ ᴅhalisinin bir hissᴅsi baĸa  d¿ĸ¿l¿r. ¥lkᴅmizdᴅ qᴅbul olun-

muĸ metodologiyaya gºrᴅ ᴅmᴅk resurslarēna 15-63 yaĸlē kiĸi vᴅ 

15-60 yaĸlē qadēnlar aiddir. ¥lkᴅnin ᴅmᴅk resurslarēna gºstᴅrilᴅn 

yaĸ hᴅddindᴅ olan  ᴅmᴅk qabiliyyᴅtli yaĸda ᴅmᴅk qabiliyyᴅtli ᴅha-

li; iqtisadiyyatda mᴅĸĵul olan ᴅmᴅk qabiliyyᴅtli yaĸdan yuxarē 

ĸᴅxslᴅr; iqtisadiyyatda mᴅĸĵul olan yeniyetmᴅlᴅr daxildir. Azᴅr-
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baycanēn ᴅmᴅk resurslarē ºlkᴅ ᴅhalisinin ¿mumi sayēnēn tᴅqribᴅn 

50%-dᴅn ­oxunu tᴅĸkil edir. 

Prosesᴅ cᴅlb edilᴅn iĸ­i qruplarēnēn aĸaĵēdakē ¿­ tᴅrkib hissᴅ-

sini fᴅrqlᴅndirirlᴅr: 

1. ayrē-ayrē iĸ­ilϸrin (insanlarēn) davranēĸē; 

2. qruplarda insanlarēn davranēĸē; 

3. rϸhbϸr/menecerlϸrin davranēĸē vϸ onlarēn ayrē-ayrē insanlarēn 

vᴅ qruplarēn davranēĸēna tᴅsiri. 

Ķnsanlar daha ᴅyani ĸᴅkildᴅ ºzlᴅrinin fᴅrdi qabiliyyᴅtlᴅri vᴅ 

onlara xas olan digᴅr keyfiyyᴅtlᴅrinᴅ gºrᴅ bir-birlᴅrindᴅn fᴅrqlᴅn-

dirilir.  Demᴅk olar ki, firmalar b¿t¿n hallarda iĸ­lᴅrin hansē vᴅzi-

fᴅni tutacaĵē vᴅ hansē funksiyalarē yerinᴅ yetirᴅcᴅyi mᴅsᴅlᴅsini 

hᴅll edᴅrkᴅn onlarēn qabiliyyᴅtlᴅrinin m¿xtᴅlifliyind ᴅn yararlanēr-

lar. 

Menecerlᴅr firmanēn qarĸēya qoyduqlarē mᴅqsᴅdlᴅrᴅ sᴅmᴅrᴅli 

ĸᴅkildᴅ ­atmaq istiqamᴅtindᴅ heyᴅtin sᴅylᴅrini koordinasiya 

etmᴅk ¿­¿n iĸ­ilᴅrin ĸᴅxsiyyᴅtini, onlarēn tᴅlᴅblᴅrini, arzularēnē 

(nᴅ gºzlᴅdiklᴅrini) vᴅ aĸaĵēdakē digᴅr dᴅyᴅrlᴅrini m¿tlᴅq nᴅzᴅrᴅ 

almalēdērlar. 

Ķqtisadi azadlēq ï azad sahibkarlēĵēn hᴅlledici ĸᴅrtlᴅri, bazar 

iqtisadiyyatēnēn tᴅmᴅl prinsipidir. Bunsuz he­ bir nºv sahibkarlēq 

fᴅaliyyᴅti ilᴅ mᴅĸĵul olmaq, bazara ­ēxmaq, istehsal resurslarē ᴅl-

dᴅ etmᴅk, m¿ᴅyyᴅn m¿lkiyyᴅtᴅ sahib olmaq m¿mk¿n deyildir. 

Ķqtisadi azadlēq olmayan bir m¿hitdᴅ sahibkarlēĵēn mᴅnᴅvi vᴅ etik 

cᴅhᴅtlᴅrinin mºvcudluĵundan sºhbᴅt belᴅ gedᴅ bilmᴅz. 

ķᴅxsi maraq ï sahibkarlēq ¿­¿n çlokomotivè sahibkarēn isᴅ 

varlanmaĵa, ºz m¿lkiyyᴅtini ­oxaltmaĵa sºvqedici q¿vvᴅdir. 

Bazarēn miqyasē ï sahibkarlēq fᴅaliyyᴅtinin nᴅticᴅlᴅrinin 

realizᴅ olunma imkanlarēnēn ºl­¿s¿d¿r. Bazar nᴅ qᴅdᴅr geniĸ vᴅ 

sivil olarsa, sahibkarlēĵēn inkiĸafē ¿­¿n o qᴅdᴅr ᴅlveriĸli ĸᴅrait 

yaranmēĸ olar. 

Rᴅqabᴅt m¿barizᴅsi ï bazarēn birbaĸa, sahibkarlēĵēn dolayēsē 

ilᴅ nizamlanmasē, iqtisadi azadlēqla ĸᴅxsi maraĵēn sᴅrhᴅdlᴅrinin 

m¿ᴅyyᴅn edilmᴅsidir. 
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Dºvlᴅtin mᴅhdudlaĸdērēcē rolu ï dºvlᴅtin sahibkarlēĵa 

m¿daxilᴅsinin optimal, yol verilmᴅsi m¿mk¿n olan maksimum 

hᴅddidir. Bu hᴅddin d¿zg¿n m¿ᴅyyᴅn edilmᴅmᴅsi hᴅm ­oxluĵu 

vᴅ hᴅm dᴅ azlēĵa sahibkarlēĵa yalnēz ziyan gᴅtirᴅ bilᴅr. 

Firmadan asēlē olmayan, onlara tᴅsir imkanē yox dᴅrᴅcᴅsindᴅ 

olan xarici amillᴅr firmanēn iqtisadi inkiĸafēnē lᴅngidᴅ vᴅ ya s¿rᴅt-

lᴅndirᴅ bilᴅr. Sahibkarēn sᴅriĸtᴅsi hᴅmin amillᴅri nᴅzᴅrᴅ almaq ba-

carēĵē vᴅ onlardan m¿mk¿n sᴅviyyᴅdᴅ  faydalanmaq qabiliyyᴅtilᴅ 

m¿ᴅyyᴅn edilir. 

 

5.3. Mºvcud strategiyanēn sᴅmᴅrᴅlilik meyarlarē  

 

Bºy¿k Ķqtisadi Ensiklopediyada meyarlar (Criteria) ï m¿zaki-

rᴅ mºvzusunu qiymᴅtlᴅndirmᴅk vᴅ ya m¿qayisᴅ etmᴅk ¿­¿n isti-

fadᴅ edilᴅn yºn¿ml¿l¿k, o c¿mlᴅdᴅn tᴅqdimetmᴅ vᴅ aĸkaretmᴅ 

¿­¿n oriyentirdir. Mᴅrkᴅzi planlaĸdērma dºvr¿ndᴅ ictimai istehsa-

lēn sᴅmᴅrᴅlilik meyarē ᴅmᴅk mᴅhsuldarlēĵē gºstᴅricisinin hᴅddi 

hesab edilirdi. Bazar iqtisadiyyatē ĸᴅraitindᴅ ºlkᴅnin iqtisadi in-

kiĸaf meyarē kimi adambaĸēna d¿ĸᴅn ¿mumi daxili mᴅhsulun 

(¦DM) hᴅcmi qᴅbul edilmiĸdir. Lakin BMT-nin tºvsiyᴅ etdiyi 

Minilliyin Ķnkiĸaf Mᴅqsᴅdlᴅri bir sēra digᴅr gºstᴅricilᴅr ilᴅ xarak-

terizᴅ edilir. Onlara: milli yoxsulluq hᴅddindᴅn aĸaĵē yaĸayan 

ᴅhalinin x¿susi ­ᴅkisi; ᴅmᴅk qabiliyyᴅtli yaĸda olan ᴅhali; ana 

ºl¿m¿ ᴅmsalē; meĸᴅ ºrt¿y¿ olan torpaq sahᴅsi; istilik effekti 

yaradan qazlarēn miqdarē; internet istifadᴅ­ilᴅrinin sayē; gᴅnclᴅrin 

iĸsizlik ᴅmsalē; gender bᴅrabᴅrlik indeksi vᴅ sairᴅ daxildir. Son 

illᴅr makroiqdisadi sᴅviyyᴅni qiymᴅtlᴅndirmᴅk ¿­¿n iqtisadi 

azadlēq indeksindᴅn geniĸ istifadᴅ edilir. Bu indeks aĸaĵēdakēlarē 

ºz¿ndᴅ ᴅks etdirir: 

¶ ºzϸl m¿lkiyyϸt ¿­¿n yaradēlmēĸ tϸminat; 

¶ vergi dϸrϸcϸlϸrinin aĸaĵē olmasē; 

¶ dºvlϸt xϸrclϸrinin ¦DM-in tϸrkibindϸki x¿susi ­ϸkisinin 
aĸaĵē olmasē. 

Bununla yanaĸē digᴅr iqtisadi azadlēq gºstᴅricilᴅrindᴅn dᴅ 

istifadᴅ edilir. Onlara: m¿lki h¿quqlarēn azadlēĵē, fiskal, biznes, 
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ᴅmᴅk, monetar, ticarᴅt, investisiya vᴅ maliyyᴅ azadlēqlarē gºstᴅri-

cilᴅri, elᴅcᴅ dᴅ dºvlᴅt xᴅrclᴅri vᴅ inflyasiya sᴅviyyᴅsi aiddir. 

AMEA-nēn Ķqtisadiyyat Ķnstitutunda 2015-2016-cē illᴅrdᴅ hᴅmin 

gºstᴅricilᴅrin 60-dan ­ox ºlkᴅ ¿zrᴅ hesablanmasē baĸa ­atdērēlmēĸ 

vᴅ a­ēq mᴅtbuatda dᴅrc edilmiĸdir. 

Strateji menecmentᴅ hᴅsr edilmiĸ m¿asir ᴅdᴅbiyyatlarda fir-

manēn mºvcud strategiyasēnēn sᴅmᴅrᴅlili k meyarlarēna aĸaĵēda-

kēlar aid edilmiĸdir (ĸᴅkil 5.6). 
 

 
ķᴅkil 5.6. Firmalarda formalaĸan mºvcud strategiyanēn 

sᴅmᴅrᴅliliyini ᴅks etdirᴅn meyarlar 

 

Hᴅmin sᴅmᴅrᴅlilik meyarlarēnēn firmanēn spesifik x¿susiyyᴅ-

tinᴅ, inkiĸaf sᴅviyyᴅsinᴅ, imicinᴅ, bazardakē mºvqeyinᴅ gºrᴅ 

qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi ­oxsaylē ehtiyat imkanlarēnēn aĸkar edilmᴅsinᴅ 

imkan yaradacaqdēr. Onlardan sᴅmᴅrᴅli istifadᴅ isᴅ firmanēn 

dayanēqlē inkiĸafēna ºz tºhfᴅsini verᴅcᴅkdir. 

Strateji menecment problemlᴅrinᴅ hᴅsr edilᴅn ᴅdᴅbiyyatlarda 

hᴅmin meyarlarēn qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi ¿­¿n m¿xtᴅlif yanaĸmalarēn 

metodoloji aspektlᴅri bu vᴅ ya digᴅr formada a­ēqlanēr. Onlarēn i­ᴅ-

risindᴅ ekspert vᴅ layihᴅ qiymᴅtlᴅndirilmᴅsinᴅ ¿st¿nl¿k verilir. Bu 
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yanaĸma bᴅzᴅn m¿ᴅssisᴅnin mºvcud vᴅ perspektiv reallēqlarēnē tam 

a­ēqlamēr. Odur ki, m¿ᴅssisᴅnin dayanēqlē inkiĸafēnē tᴅmin etmᴅk vᴅ 

daha tᴅsirli tºvsiyᴅlᴅr iĸlᴅyib hazērlamaq ¿­¿n meyarlarēn qiymᴅtlᴅn-

dirilmᴅsinᴅ elmi yanaĸmalar ĸamil edilmᴅlidir (ĸᴅkil 5.7). 

 

 
 

ķᴅkil 5.7. Firmanēn sᴅmᴅrᴅlilik meyarlarēnēn 

qiymᴅtlᴅndirilmᴅsinᴅ elmi yanamalar 

 

AR DSK-nēn mᴅlumatlarēna gºrᴅ, 2016-cē ilin ᴅvᴅllᴅrindᴅ 

ºlkᴅ ᴅrazisindᴅn 100,3 min tᴅsᴅrr¿fat subyekti qeydᴅ alēnmēĸdēr. 

Onlarēn 88%-i x¿susi, 11%-i dºvlᴅt, 1%-i isᴅ bᴅlᴅdiyyᴅ m¿lkiy-

yᴅtindᴅdir. Belᴅ m¿ᴅssisᴅlᴅrin 79%-i ki­ik m¿ᴅssisᴅlᴅr statusuna 

malikdir. Qeyd edilᴅn tarixᴅ ºlkᴅ ᴅrazisindᴅ 577 min fᴅrdi sahib-

kar iqtisadi fᴅaliyyᴅt sahᴅlᴅrindᴅ mᴅĸĵuldurlar. ¥lkᴅ ᴅrazisindᴅ 

2015-ci ildᴅ fᴅaliyyᴅt gºstᴅrᴅn 2583 vahid sᴅnaye m¿ᴅssisᴅlᴅrinin 

1342 vahidi vᴅ yaxud 51,9%-i orta vᴅ iri; 1241 vahidi vᴅ ya 

48,1%-i ki­ik m¿ᴅssisᴅlᴅrdir. Fᴅaliyyᴅtdᴅ olan b¿t¿n sᴅnaye 
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m¿ᴅssisᴅlᴅrinin 68,8%-i emal, 12,6%-i mᴅdᴅn­ēxarma; qalan 

18,6%-i isᴅ xidmᴅt tᴅyinatlēdēr. 

¢oxsaylē elmi araĸdērmalar gºstᴅrir ki, fᴅaliyyᴅtdᴅ olan m¿ᴅs-

sisᴅlᴅrin sᴅmᴅrᴅlilik meyarlarē qiymᴅtlᴅndirilᴅrkᴅn, ᴅn yaxĸē hal-

da qruplaĸdērma, qrafiki tᴅsvir, texniki tᴅhlil metodlarēndan isti-

fadᴅ edilir, epizodik hallarda isᴅ SWOT-tᴅhlil vᴅ riyazi-statistik 

modellᴅĸdirmᴅ metodlarēndan istifadᴅ edilir. Odur ki, firmalarēn 

fᴅaliyyᴅtinin sᴅmᴅrᴅlilik meyarlarēnē qiymᴅtlᴅndirᴅrkᴅn: qᴅnaᴅt­i-

lik, mᴅnfᴅᴅtlilik, mᴅhsuldarlēq, mᴅhsulun keyfiyyᴅti, innovasi-

yalarēn tᴅtbiqi, hᴅyat sᴅviyyᴅsinin keyfiyyᴅti, ekoloji tᴅhl¿kᴅsizlik 

gºstᴅricilᴅri elmi yanaĸmalar ᴅsasēnda qiymᴅtlᴅndirilmᴅlidir. 
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6.1.  Strateji marketinqin mahiyyᴅti vᴅ mᴅzmunu 
 

Marketinq mᴅfhumu Amerikada iqtisadi ᴅdᴅbiyyatlarda XIX 

ᴅsrin sonu, XX ᴅsrin ᴅvvᴅllᴅrindᴅ tᴅĸᴅkk¿l tapmēĸdēr. Bu vaxta-

dᴅk marketinq sºz¿n¿n iki minᴅ qᴅdᴅr tᴅrifi verilmiĸ, lakin onun 

universal mahiyyᴅti verilmᴅmiĸdir. Bºy¿k Ķqtisadi Ensik-

lopediyada marketinq ï m¿ᴅssisᴅnin bazara (istehlak­ēya) yºnᴅl-

mᴅsi ilᴅ strateji idarᴅ olunmasēdēr. O, daxili milli vᴅ beynᴅlxalq 

marketinqᴅ ayrēlēr vᴅ ºz¿ndᴅ istehlak mallarē, istehsal vasitᴅlᴅri, 

xidmᴅtlᴅr (istehlak, istehsal) marketinqlᴅrini cᴅmlᴅĸdirir. 

Bazar iqtisadiyyatē ĸᴅraitindᴅ marketinq b¿t¿nl¿kdᴅ m¿ᴅssi-

sᴅlᴅrin istehsal-tᴅsᴅrr¿fat fᴅaliyyᴅtinin, x¿susilᴅ onun istehsal-

satēĸ fᴅaliyyᴅtinin idarᴅ edilmᴅsinin ᴅn sᴅmᴅrᴅli tᴅsᴅrr¿fat­ēlēq 

forma vᴅ metodu, konsepsiyasē olduĵu ­oxdan praktiklᴅr vᴅ 

alimlᴅr tᴅrᴅfindᴅn qᴅbul edilmiĸ vᴅ inkiĸaf etmiĸ d¿nya ºlkᴅlᴅ-

rinin bu konsepsiyadan istifadᴅ edᴅn m¿ᴅssisᴅlᴅrinin fᴅaliyyᴅtinin 

nᴅticᴅlᴅri ilᴅ tᴅsdiq edilmiĸdir. Bu, ilk nºvbᴅdᴅ, marketinqin 

bazar iqtisadiyyatēnēn mahiyyᴅtindᴅn vᴅ onun tᴅmᴅl prinsipi olan 

azad vᴅ rᴅqabᴅtli m¿badilᴅ prinsipindᴅn irᴅli gᴅlmᴅsi ilᴅ izah 

edilir. Marketinq mᴅfhumuna verilᴅn ­oxsaylē tᴅrif lᴅrin tᴅhlili vᴅ 

¿mumilᴅĸdirilmᴅsi gºstᴅrir ki, marketinqin fᴅaliyyᴅt dairᴅsi 

yalnēz kommersiya m¿ᴅssisᴅlᴅri ilᴅ mᴅhdudlaĸmēr, o, hᴅm dᴅ 

qeyri-kommersiya m¿ᴅssisᴅ vᴅ tᴅĸkilatlarēnēn, ayrē-ayrē ĸᴅxslᴅrin 

fᴅaliyyᴅtini dᴅ ᴅhatᴅ edir.  

B¿t¿n elmi-pedaqoji fᴅaliyyᴅtini marketinq probleminin ºyrᴅ-

nilmᴅsinᴅ hᴅsr edᴅn professor ķ.ᴄ.Axundovun çMarketinqin 

ᴅsaslarēè dᴅrsliyindᴅ qeyd edilir ki, marketinq ï kommersiya 

fᴅaliyyᴅtinin m¿xtᴅlif aspektlᴅrinin kordinasiya funksiyasēnē, iĸ-

g¿zar fᴅaliyyᴅtini bir-birilᴅ qarĸēlēqlē ᴅlaqᴅdᴅ olan elementlᴅrini, 

komponentlᴅrini vᴅ biznes fᴅaliyyᴅtini ᴅhatᴅ edᴅn baxēĸlar 

sistemidir.  

Marketinqin mᴅqsᴅdi geniĸ tᴅkrar istehsal prosesindᴅ mºvcud 

olan bºhranē azaltmaqdan, tᴅlᴅb vᴅ tᴅklifi balanslaĸdērmaqdan 

ibarᴅdir. 
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Strateji marketinqin ᴅsasnē marketinq konsepsiyasē vᴅ stra-

tegiyasē tᴅĸkil edir. Marketinq konsepsiyasē alēcēlarēn rᴅqiblᴅrlᴅ 

m¿nasibᴅtdᴅ daha yaxĸē mᴅmnunluĵu hesabēna qarĸyēa qoyulan 

mᴅqsᴅdᴅ nail olmaqdēr. Marketinq strategiyasē istehlak­ēnēn prob-

leminin m¿ᴅyyᴅn edilmᴅsi ilᴅ hᴅyata ke­irilir. Onun kºmᴅyi ilᴅ 

bazarlarēn tᴅkam¿l¿n¿n izlᴅnmᴅsi, bazar seqmentinin tapēlmasē, 

orada rᴅqiblᴅrin tᴅhlili, mᴅnfᴅᴅtlilik sᴅviyyᴅlᴅrinin qiymᴅtlᴅndiril -

mᴅsi, tᴅlᴅbat proqnozlarēnēn hazērlanmasē vᴅ s. hᴅyata ke­irilir. 

Marketinq Konsepsiyasē isᴅ ºz tᴅkam¿l prosesindᴅ aĸaĵēdakē 

mᴅrhᴅlᴅlᴅrdᴅn ke­miĸdir. 

Ķstehsal yºn¿ml¿ marketinq konsepsiyasē.  

Bu konsepsiya, ᴅsasᴅn a) tᴅlᴅbatēn hᴅcminin tᴅklifin hᴅc-

mindᴅn artēq vᴅ b) mᴅhsulun qiymᴅti y¿ksᴅk halda tᴅtbiq edilir. 

Mϸhsul yºn¿ml¿ marketinq konsepsiyasē.  

Bu konsepsiya a) istehlak­ēlarēn y¿ksᴅk keyfiyyᴅtli mᴅhsulara 

¿st¿nl¿k vermᴅsi; b) istehlak­ēlara hansē mᴅhsulun lazēm oldu-

ĵunu istehsal­ēlarēn onlardan yaxĸē bilmᴅsi vᴅ c) istehsal­ēlarēn bu 

baxēĸlarēnēn istehlak­ēlar tᴅrᴅfindᴅn qᴅbul edilmᴅsi fᴅrziyyᴅsinᴅ 

ᴅsaslanēr. 

Satēĸ yºny¿ml¿ marketinq konsepsiyasē.  

XX ᴅsrin 30-cu illᴅrindᴅ baĸ verᴅn iqtisadi bºhranē aradan 

qaldērmaq vᴅ yaranmēĸ problemlᴅri hᴅll etmᴅk mᴅqsᴅdi ilᴅ m¿tᴅ-

xᴅssislᴅr tᴅrᴅfindᴅn aparēlan psixoloji tᴅdqiqatlarēn nᴅticᴅsindᴅ 

istehsal­ēlarda belᴅ bir ᴅminlik yarandē ki, reklam vᴅ digᴅr aq-

ressiv stimullaĸdērma vasitᴅlᴅrindᴅn istifadᴅ etmᴅklᴅ istehlak­ēlarē 

istᴅnilᴅn mᴅhsulu almaĵa vadar etmᴅk olar. Bundan ᴅlavᴅ, onlar 

mᴅhsullarēn ᴅl­atanlēĵēnē tᴅmin etmᴅk mᴅqsᴅdi ilᴅ ticarᴅt-bºl¿ĸ-

d¿rmᴅ ĸᴅbᴅkᴅsinin geniĸlᴅndirilmᴅsi, ºz¿nᴅxidmᴅt maĵazalarēnēn 

yaradēlmasē, satēĸēn fᴅrdi, po­tla vᴅ kataloqlarla satēĸ formala-

rēndan istifadᴅ edilmᴅsi ¿zrᴅ tᴅdbirlᴅr hazērlamaĵa vᴅ hᴅyata 

ke­irmᴅyᴅ baĸladēlar.  Bunlara uyĵun olaraq m¿ᴅssisᴅdᴅ marke-

tinqin vᴅzifᴅsi marketinq kompleksi elementlᴅrindᴅn (marketinq-

miks vᴅ ya 5P adlanan elementlᴅrdᴅn) ï mᴅhsul, qiymᴅt, bºl¿ĸ-

d¿rmᴅ, hᴅvᴅslᴅndirmᴅ vᴅ insan istifadᴅ etmᴅklᴅ satēĸēn hᴅcmini 
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vᴅ ondan ᴅldᴅ edilᴅn gᴅlirlᴅrin mᴅblᴅĵini artērmaqla yanaĸē xᴅrc-

lᴅrin sᴅviyyᴅsini azaltmaqdan ibarᴅt idi. 

Ķstehlak­ē yºn¿ml¿ marketinq konsepsiyasē. Ke­ᴅn ᴅsrin 50-ci 

illᴅrindᴅn baĸlayaraq a) tᴅklifin hᴅcminin tᴅlᴅbatēn hᴅcmindᴅn 

­ox olmasē; yᴅni istehlak­ē bazarēnēn mºvcudluĵu vᴅ çdoymuĸè 

bazarlarēn yaranmasē, b) bazarlarēn beynᴅlmilᴅllᴅĸmᴅsi, c) iqtisa-

diyyatda baĸ verᴅn dᴅyiĸikliklᴅr, hᴅm dᴅ bu dᴅyiĸikliklᴅrin bᴅzi-

lᴅrinin fasilᴅli xarakter daĸēmasē, ­) elmi-texniki tᴅrᴅqqinin s¿rᴅtli 

inkiĸafē, innovasiyalarēn, yeni texnika vᴅ texnologiyalarēn tᴅtbiqi 

intensivliyinin artmasē nᴅticᴅsindᴅ mᴅhsul ­eĸidinin s¿rᴅtlᴅ yeni-

lᴅĸmᴅsi vᴅ geniĸlᴅnmᴅsi, d) istehlak­ēlarēn alēcēlēq qabiliyyᴅtinin 

artmasē vᴅ onlarēn satēnalmalara daha peĸᴅkar yanaĸmasē vᴅ bu 

kimi digᴅr amillᴅr satēĸ sahᴅsindᴅ yaranan problemlᴅri daha da 

m¿rᴅkkᴅblᴅĸdirdi. Bu problemlᴅri hᴅll etmᴅk mᴅqsᴅdi ilᴅ istehsal-

­ē m¿ᴅssisᴅlᴅr ilk dᴅfᴅ m¿ĸtᴅrilᴅrin mᴅhsulu nᴅyᴅ gºrᴅ aldēqlarē 

sualēna cavab tapmaĵa cᴅhd etdilᴅr. 

Sosial mϸsuliyyϸtyºn¿ml¿ marketinq konsepsiyasē. Ke­ᴅn 

ᴅsrin 80-ci illᴅrindᴅn baĸlayaraq marketinq konsepsiyasē geniĸ 

v¿sᴅt alan istehlak­ēlarēn h¿quqlarēnēn m¿dafiᴅsi (kons¿merizm) 

vᴅ ᴅtraf m¿hitin m¿hafizᴅsi (invayronmentalizm) hᴅrᴅkatlarēnēn 

tᴅrᴅfdarlarē tᴅrᴅfindᴅn ciddi tᴅnqid olunmaĵa baĸladē. Onlar mar-

ketinqin istehlak­ēlarēn q¿sam¿ddᴅtli tᴅlᴅbatlarēnē vᴅ istehsal­ē-

larēn maraqlarēnē tᴅmin etmᴅyᴅ imkan vermᴅsini etiraf etmᴅklᴅ 

yanaĸē, onun istehlak­ēlarēn vᴅ b¿t¿nl¿kdᴅ cᴅmiyyᴅtin uzun-

m¿ddᴅtli rifahēnēn yaxĸēlaĸdērēlmasēnē, hᴅyatēn keyfiyyᴅtinin y¿k-

sᴅldilmᴅsini tᴅmin etmᴅdiyin iddia edirlᴅr. 

Demᴅli, marketinq g¿c¿ mᴅhsulun digᴅr sahᴅlᴅrdᴅ tᴅtbiqi 

sinergiyasē vᴅ nᴅticᴅlᴅri ilᴅ baĵlēdēr. O, hᴅm­inin seqmentᴅ xid-

mᴅt gºstᴅrᴅn rᴅqiblᴅrᴅ m¿nasibᴅtdᴅ vᴅ hᴅmin seqmentin m¿ĸtᴅri-

lᴅrinin ehtiyaclarēna nisbᴅtdᴅ nᴅzᴅrdᴅn ke­irilir. Seqmentlᴅĸdir-

mᴅyᴅ vᴅ ya bazar mᴅqsᴅdlᴅrinin se­ilmᴅsi strategiyasēna klassik 

yanaĸma F.Kotler tᴅrᴅfindᴅn tᴅklif edilmiĸ vᴅ strateji marketinqin 

¿zv¿ tᴅrkib hissᴅsinᴅ ­evrilmiĸdir (ĸᴅkil 6.1). 
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ķᴅkil 6.1. Marketinqin mahiyyᴅti vᴅ m¿xtᴅlif seqmentlᴅrin 

nºvlᴅri 

 

Diferensiasiya edilmiĸ marketinq firmalar se­diklᴅri bazar 

seqmentlᴅrinin hᴅr biri ¿zrᴅ ayrē mᴅhsul vᴅ ya xidmᴅt tᴅklif et-

mᴅyᴅ cᴅhd gºstᴅrirlᴅrsᴅ, onlar, diferensiasiya edilmiĸ marketinqi 

se­irlᴅr. Bu tip marketinqin tᴅĸkilindᴅ ᴅsas ­atēĸmazlēq oxĸar mᴅ-

mulatlarēn geniĸ assortimentinin hᴅm istehsalēna, hᴅm dᴅ 

marketinqinᴅ y¿ksᴅk xᴅrclᴅrin ­ᴅkilmᴅsindᴅn ibarᴅtdir. 

Diferensiasiya edilmᴅmiĸ marketinq metodu bazara bºl¿n-

m¿ĸ hissᴅlᴅrin mᴅcmusu kimi deyil, vahid tam kimi baxēr vᴅ 

b¿t¿n m¿ĸtᴅrilᴅri razē salmaq ¿­¿n standart mᴅhsul vᴅ ya xidmᴅt 

tᴅklifini nᴅzᴅrdᴅ tutur. Bu metod maya dᴅyᴅrindᴅ ¿st¿nl¿y¿n 

reallaĸdērēlmasēdēr. 
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Tᴅmᴅrk¿zlᴅĸmiĸ marketinq strategiyasēnda mºvcud firma 

diqqᴅti bir vᴅ ya bir ne­ᴅ bazar seqmentinᴅ yºnᴅldir, bazarē isᴅ 

rᴅqiblᴅrinin ºhdᴅsinᴅ buraxēr. Belᴅliklᴅ, o, istisnasēz olaraq b¿t¿n 

seqmentlᴅr ¿zrᴅ rᴅqabᴅtᴅ cᴅhd etmᴅyᴅrᴅk bir ne­ᴅ se­ilmiĸ bazar-

da mºhkᴅm mºvqe qurur. Bu strategiyanēn ᴅsas tᴅhl¿kᴅsi ondan 

ibarᴅtdir ki, m¿ᴅyyᴅn m¿ddᴅtdᴅn sonra firmanēn yºnᴅdiyi 

seqment ºz cazibᴅdarlēĵēnē qismᴅn itirᴅ vᴅ firmanēn fᴅaliyyᴅti 

mᴅhdudlaĸdēran amilᴅ ­evrilᴅ bilᴅr. B¿t¿nl¿kdᴅ, firmanēn strateji 

mᴅqsᴅdi bazarēn cᴅlbediciliyini qiymᴅtlᴅndirib, rᴅqiblᴅrin vᴅziy-

yᴅtini ºyrᴅnᴅrᴅk yarana bilᴅn tᴅhl¿kᴅ haqqēnda mᴅlumat topla-

maq vᴅ gᴅlᴅcᴅk inkiĸafa hᴅdᴅflᴅnmᴅkdir (ĸᴅkil 6.2). 

 

 
Rᴅqiblᴅr arasēnda vᴅziyyᴅt 

 

ķᴅkil 6.2. Firmanēn strateji mᴅqsᴅdinin formalaĸdērēlmasē sxemi  

 

Strateji marketinqᴅ aĸaĵēdakēlar xasdēr: 

¶ Tᴅĸkilati mᴅdᴅniyyᴅt. Marketinqi, tᴅĸkilatēn dayanēqlē ren-
tabelliyinᴅ istiqamᴅtlᴅnmiĸ dᴅyᴅrlᴅrin, inanclarēn mᴅcmusu 

ĸᴅklindᴅ çmarketinq konsepsiyasēè kimi dᴅ nᴅzᴅrdᴅn ke­ir-

mᴅk olar; 

¶ Strategiya. Marketinq, strategiya kimi, bazar seqmentlᴅrinin 

m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilmᴅsi vᴅ bu mᴅqsᴅdli bazarlar ¿­¿n mᴅhsul 
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tᴅklifinin hazērlanmasē vᴅ mºvqelᴅĸdirilmᴅsi yolu ilᴅ bazar 

ĸᴅraitinin dᴅyiĸmᴅsinᴅ cavab olaraq sᴅmᴅrᴅli tᴅdbirlᴅr hazēr-

lamaĵa yºnᴅlir;  

¶ Taktika  g¿ndᴅlik olaraq mᴅhsulun idarᴅ edilmᴅsi, 

qiymᴅtlᴅrin m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilmᴅsi, elan, fᴅrdi satēĸ, reklam vᴅ 

satēĸēn stimullaĸdērēlmasē kimi bºlg¿ vᴅ marketinq kommu-

nikasiyasē ilᴅ mᴅĸĵul olur. 

Qeyd edilᴅnlᴅrlᴅ yanaĸē, tᴅĸkilati mᴅdᴅniyyᴅt istehlak­ēlar 

¿­¿n y¿ksᴅk dᴅyᴅr yaratmaq mᴅqsᴅdilᴅ daha sᴅmᴅrᴅli vᴅ qᴅnaᴅtli 

davranēĸ modelini formalaĸdērēr. Onun mᴅzmununda aĸaĵēdakē 
elementlᴅr ¿st¿nl¿k tᴅĸkil edir: 

¶ M¿ĸtᴅriyᴅ istiqamᴅtlᴅnmᴅ: m¿ĸtᴅrilᴅri kifayᴅt qᴅdᴅr yaxĸē 

anlamaq onlara daima ᴅn y¿ksᴅk dᴅyᴅrlᴅrin tᴅqdim edilmᴅ-

sinᴅ ĸᴅrait yaradēr; 

¶ Rᴅqibᴅ istiqamᴅtlᴅnmᴅ: rᴅqiblᴅrin qēsa vᴅ uzunm¿ddᴅtli 
imkanlarēnēn dᴅrk edilmᴅsi; 

¶ Korporativ mᴅdᴅniyyᴅt: m¿ĸtᴅri mᴅmuniyyᴅtinin tᴅmin 
edilmᴅsi ¿­¿n iĸ­ilᴅrin vᴅ menecerlᴅrin davranēĸ modellᴅri-

nin uyĵunlaĸdērēlmasē; 

¶ Uzunm¿ddᴅtli perspektivᴅ yºnᴅltmᴅk: tᴅĸkilatēn vacib 

mᴅqsᴅdi; 

¶ Bazara istiqamᴅtlᴅnmᴅ: 1) bir vᴅ ya bir ne­ᴅ bºlmᴅdᴅ 
m¿ĸtᴅrilᴅrin cari vᴅ gᴅlᴅcᴅk tᴅlᴅbatlarēnē, onlara tᴅsir gºstᴅ-

rᴅn amillᴅri aĸkara ­ēxarmaq istiqamᴅtindᴅ iĸlᴅrin aparēl-

masē; 2) digᴅr bºlmᴅlᴅrᴅ bu mºvqeyin ­atdērēlmasē; 3) se­il-

miĸ m¿ĸᴅtrilᴅrin tᴅlᴅbatlarēnē ºdᴅmᴅk ¿­¿n m¿xtᴅlif bºlmᴅ-

lᴅrin mᴅĸĵul olmasē nᴅzᴅrdᴅ tutulur.  

Belᴅ yanaĸmada bazara istiqamᴅtlᴅnmᴅ b¿tºvl¿kdᴅ tᴅĸkilat 

¿zrᴅ bazarēn ºyrᴅnilmᴅsi kimi ­ēxēĸ edir vᴅ menecerlᴅr qarĸēsēnda 

bazarēn tᴅdqiqi ¿sullarēnēn tapēlmasē kimi ciddi tᴅlᴅblᴅr qoyur. 
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6.2. Strateji marketinqin formalaĸdērēlmasē proseslᴅri  

 

Fᴅaliyyᴅtdᴅ olan firmalarda mᴅqsᴅd m¿ᴅyyᴅn edildikdᴅn son-

ra ona ­atmaq ¿­¿n marketinq strategiyasē hazērlanēr. Hᴅmin stra-

tegiyanēn hazērlanmasēna ¿­ sᴅviyyᴅdᴅ baxmaq olar: 

Á bazar strategiyasēnēn formalaĸdērēlmasē; 

Á firmanēn rϸqabϸt mºvqeyinin m¿ϸyyϸn edilmϸsi; 

Á formalaĸan strategiyalarēn hϸyata ke­irilmϸsi. 

Sᴅmᴅrᴅli marketinq strategiyasēnēn yaradēlmasē firmanēn 

potensial imkanlarē ilᴅ yanaĸē rᴅqiblᴅrᴅ nisbᴅtᴅn onun zᴅif vᴅ 

g¿cl¿ tᴅrᴅflᴅri, xarici m¿hitin yaratdēĵē imkan vᴅ tᴅhl¿kᴅlᴅrin 

hᴅrtᴅrᴅfli qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi ilᴅ baĸlayēr. Belᴅ tᴅhlil ᴅsasēnda 

marketinq mᴅqsᴅdini vᴅ onun ᴅldᴅ edilmᴅsinin ᴅsas istiqa-

mᴅtlᴅrini m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirᴅn firmanēn baza strategiyasē se­ilir. 

Nºvbᴅti mᴅrhᴅlᴅdᴅ isᴅ bazar mᴅqsᴅdli se­ilir (m¿ĸtᴅrilᴅr vᴅ 

rᴅqiblᴅr ¿­¿n). Bu vaxt firma rᴅqiblᴅrᴅ nisbᴅtᴅn mᴅqsᴅdli m¿ĸtᴅ-

rilᴅrᴅ fᴅrqli ¿st¿n vᴅ ya rᴅqabᴅtli ¿st¿n xidmᴅt gºstᴅrmᴅyi m¿ᴅy-

yᴅnlᴅĸdirir. Fᴅrqli ¿st¿nl¿y¿n m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilmᴅsi vᴅ mᴅq-

sᴅdlᴅrin tᴅyin edilmᴅsi firmanēn rᴅqabᴅtli mºvqelᴅrini vᴅ onun 

tᴅklifini ehtiva edir.  

Strategiyanēn m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilmᴅsi mᴅrhᴅlᴅsindᴅ strategiyanē 

reallaĸdēracaq marketinq idarᴅetmᴅ orqanē yaradēlmalēdēr. Strate-

giyanēn uĵurlu olmasēnda marketinq ĸºbᴅsinin strukturu hᴅlledici 

rol oynaya bilᴅr. Strategiyanēn tᴅtbiqi, mᴅqsᴅdli bazarda hᴅm 

mᴅhsulu, hᴅm dᴅ xidmᴅti mºvqelᴅĸdirᴅ bilᴅn mᴅhsullarēn, qiy-

mᴅtlᴅrin, reklam-tᴅbliĵat fᴅaliyyᴅtlᴅrinin d¿zg¿n uyĵunlaĸdērēl-

masēndan asēlēdēr. Eyni zamanda strategiyanēn tᴅtbiqinin sᴅmᴅrᴅ-

liliyini yoxlamaq ¿­¿n nᴅzarᴅt mexanizmi ­ox vacibdir. Nᴅzarᴅt 

hᴅm strategiyanēn uĵurlu tᴅtbiqi vᴅ son nᴅticᴅsi ilᴅ baĵlēdēr.  

B¿t¿nl¿kdᴅ, marketinq prosesi istehlak­ēnēn vᴅ bazar tᴅlᴅba-

tēnēn aĸkar edilmᴅsi, hᴅmin tᴅlᴅbata uyĵun gᴅlᴅn mᴅhsulun tᴅrtib 

edilmᴅsi, hazērlanmasē, bºl¿ĸd¿r¿lmᴅsi vᴅ satēĸē ¿zrᴅ mᴅrhᴅlᴅlᴅ-

rin, ᴅmᴅliyyatlarēn ardēcēl sēralanmēĸ mᴅcmusu kimi izah edilir. 

Marketinqin tᴅĸkili prosesinin mᴅrhᴅlᴅlᴅrini aĸaĵēdakē kimi tᴅsvir 

etmᴅk olar (ĸᴅkil 6.3). 
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ķᴅkil 6.3. Marketinqin tᴅĸkili prosesinin ᴅsas mᴅrhᴅlᴅlᴅri 

 

Hᴅmin mᴅrhᴅlᴅlᴅrin mᴅzmununu aĸaĵēdakē kimi ĸᴅrh etmᴅk 

olar: 

Mϸsϸlϸnin qoyuluĸu. Bu mᴅrhᴅlᴅdᴅ marketinq probleminin 

mahiyyᴅti, mᴅzmunu aĸkar edilir, onun hansē fᴅaliyyᴅt sahᴅsinᴅ 

aid olduĵu m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilᴅrᴅk qēsa x¿lasᴅsi verilir vᴅ problemin 

qoyuluĸu hᴅyata ke­irilir. Problemin d¿zg¿n qoyuluĸu marketin-

qin ᴅtraf m¿hitini xarakterizᴅ edᴅn informasiyanēn dᴅqiqliyindᴅn, 

obyektivliyindᴅn, etibarlēlēĵēndan vᴅ hᴅcmindᴅn, hᴅm­inin top-

lanmēĸ informasiyanēn tᴅhlili vᴅ izahedilmᴅ sᴅviyyᴅsindᴅn asēlē-

dēr. 

Ķnformasiyanēn toplanmasē vϸ tϸhlili.  Bu mᴅrhᴅlᴅdᴅ, proble-

min hᴅlli ¿­¿n zᴅruri olan informasiyanēn dairᴅsi, siyahēsē, bu 

informasiyanēn hansē dºvrlᴅri ᴅhatᴅ edᴅcᴅyi, toplanmasē vᴅ tᴅhlili 

¿sullarē, metodlarē vᴅ qaydasē, kimlᴅr tᴅrᴅfindᴅn toplanacaĵē m¿-

ᴅyyᴅnlᴅĸdirilir vᴅ toplanēr, hᴅm­inin problemin mahiyyᴅtini izah 

edᴅn tºvsiyᴅlᴅr hazērlanēr. 
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Mϸqsϸdin m¿ϸyyϸnlϸĸdirilmϸsi. Mᴅqsᴅdin m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdiril-

mᴅsi mᴅrhᴅlᴅsindᴅ hᴅll edilᴅcᴅk mᴅsᴅlᴅnin qoyuluĸu dᴅqiqlᴅĸdi-

rilir, ᴅsas vᴅ lokal mᴅqsᴅdlᴅr, spesifik  vᴅzifᴅlᴅr bir-birindᴅn ayrē-

lēr, onlarēn iyerarxiyasē m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilir. 

Marketinq strategiyasēnēn hazērlanmasē. Bu mᴅrhᴅlᴅ mar-

ketinq probleminin hᴅllinin ᴅn vacib mᴅrhᴅlᴅsidir. Bu mᴅrhᴅlᴅdᴅ 

qarĸēya qoyulmuĸ mᴅqsᴅdᴅ (mᴅqsᴅdlᴅrᴅ) nail olunmasē ¿­¿n mar-

ketinq strategiyasē vᴅ kompleksi hazērlanēr, hansē marketinq vasi-

tᴅlᴅrindᴅn istifadᴅ edilᴅcᴅyi m¿ᴅyyᴅn edilir, marketinqin planlaĸ-

dērēlmasē hᴅyata ke­irilir vᴅ marketinq proqramlarē tᴅrtib edilir. 

Marketinq strategiyasēnēn hϸyata ke­irilmϸsi. Strategiyanēn 

realizasiyasē prosesindᴅ tᴅrtib edilmiĸ marketinq planlarēnēn vᴅ 

proqramlarēnēn hᴅyata ke­irilmᴅsi ¿­¿n zᴅruri olan tᴅdbirlᴅr, 

onlarēn icra­ēlarē, hᴅyata ke­irilᴅcᴅyi vaxt (m¿ddᴅt) m¿ᴅyyᴅnlᴅĸ-

dirilᴅrᴅk nᴅzᴅrdᴅ tutulan tᴅdbirlᴅr hᴅyata ke­irilir. 

Marketinq fϸaliyyϸtinϸ nϸzarϸt vϸ onun qiymϸtlϸndirilmϸsi. 

Bu mᴅrhᴅlᴅdᴅ hazērlanmēĸ strategiyanēn vᴅ marketinq planlarēnēn 

yerinᴅ yetirilmᴅsinᴅ nᴅzarᴅt metodlarē vᴅ qaydasē se­ilir, onlara 

nᴅzarᴅt edilir, faktiki gºstᴅricilᴅrlᴅ plan gºstᴅricilᴅri m¿qayisᴅ 

edilir, kᴅnarlaĸmalarēn sᴅbᴅblᴅri aĸkar edilᴅrᴅk hᴅyata ke­irilmiĸ 

tᴅdbirlᴅrin effektivliyi vᴅ marketinq probleminin hᴅll edilmᴅ sᴅ-

viyyᴅsi qiymᴅtlᴅndirilir. Bunlarēn ᴅsasēnda isᴅ mᴅsᴅlᴅnin qoyulu-

ĸuna vᴅ qarĸēya qoyulan mᴅqsᴅdlᴅrᴅ yenidᴅn baxēlēr. Belᴅliklᴅ, 

proses yenidᴅn baĸlanēr vᴅ tᴅkrar edilir. 

Tᴅcr¿bᴅdᴅ, marketinqᴅ firmanēn resurslarēnēn bazarēn tᴅlᴅba-

tēna uyĵunlaĸdērēlmasē prosesi kimi dᴅ baxēlēr. Demᴅli, marketinq 

prsosesini tᴅlᴅbatē ºdᴅyᴅn vᴅ m¿ᴅssisᴅyᴅ mᴅnfᴅᴅt gᴅtirᴅn mᴅhsul-

larēn istehsalē vᴅ satēĸēnēn b¿t¿n mᴅrhᴅlᴅlᴅrinin qarĸēlēqlē ᴅlaqᴅsi 

kimi xarakterizᴅ etmᴅk olar. 

Strateji marketinqin formalaĸmasē prosesindᴅ bir sēra ᴅmᴅliy-

yatlar hᴅyata ke­irilir. Onlara: analitik informasiya, plan ¿zrᴅ  

ᴅmᴅliyyat, tᴅĸkilati-bºl¿ĸd¿r¿c¿ vᴅ nᴅzarᴅt-u­ot ᴅmᴅliyyatlarē da-

xildi r. Lakin hᴅmin ᴅmᴅliyyatlar m¿vafiq texnologiyalar ᴅsasēnda 

idarᴅetmᴅ obyektlᴅri ¿zrᴅ hᴅyata ke­irilir (ĸᴅkil 6.4). 
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ķᴅkil 6.4. Strateji marketinq prosesinin mᴅzmunu vᴅ 

texnologiyasē 

 

Strateji marketinq prosesinin ᴅmᴅliyyatlarē i­indᴅ planlaĸdēr-

ma texnologiyasē m¿h¿m rol oynayēr. Onun iĸlᴅnilmᴅsi ardēcēllēĵē 

6.5 saylē ĸᴅkildᴅ ᴅks etdirilmiĸdir. 

 

 
 

ķᴅkil 6.5. Strateji marketinqdᴅ planlaĸdērma texnologiyasē 
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Strateji marketinq firmalarēn mᴅqsᴅdli bazarlara hᴅdᴅflᴅnᴅn 

fᴅaliyyᴅtidir. Bu fᴅaliyyᴅt ºz¿ndᴅ aĸaĵēdakēlarē cᴅmlᴅĸdirir: 

- bazarda mϸhsullara olan potensial tϸlϸbatēn vϸ ehtiyaclarēn 

hϸcminin, elϸcϸ dϸ onun dinamikasēnēn, ĸϸraitinin, hadisϸlϸrin re-

al gediĸinin vϸ onun inkiĸaf perspektivlϸrinin dϸqiq nϸzϸrϸ alēn-

masēnē; 

- firmalarēn istehsal hϸcminin (tϸklifinin) bazarēn mºvcud 

potensial tϸlϸblϸrinϸ uyĵunlaĸdērma imkanlarēnēn araĸdērēl-

masēnē; 

- firmanēn istehsal etdiyi mϸhsula tϸlϸbatēn, baĸqa sºzlϸ, mϸh-

sul bazarēnēn yaradēlmasēna vϸ formalaĸdērēlmasēna fϸal tϸsir 

gºstϸrilmϸsini; 

- firmada mϸhsullarēn reallaĸdērēlmasē ĸϸraitinϸ, tϸlϸbatēn dϸ-

yiĸmϸsinϸ vϸ s. bu kimi mϸsϸlϸlϸrϸ ­evik reaksiyalara nϸzarϸt 

edilmϸsini vϸ s. 
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VII.  

 

DᴄYĶķĶKLĶKLᴄRĶN APARILMASI  

Vᴄ ĶNTEQRASĶYALAķMIķ 

KORPORASĶYALARIN  

FᴄALĶYYᴄT STRATEGĶYASI 
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7.1.  Tᴅĸkilati strukturun strategiyaya uyĵunlaĸdērēlmasē 
 

M¿lkiyyᴅt formasēndan asēlē olmayaraq, hᴅr bir firma (m¿ᴅs-

sisᴅ, tᴅĸkilat) m¿rᴅkkᴅb sosial-iqtisadi sistemdir. Bu sistemᴅ 

ᴅmᴅk alᴅtlᴅri, ᴅmᴅk cismlᴅri vᴅ iĸ­i q¿vvᴅsi cᴅlb edilmᴅklᴅ me-

necmentin m¿vafiq qanunauyĵunluqlarē, prinsiplᴅri vᴅ metodlarē 

ᴅsasēnda dᴅyiĸᴅn tᴅlᴅb vᴅ tᴅklifᴅ uyĵun ­ox­eĸidli mᴅhsullar is-

tehsal edilir, iĸlᴅr vᴅ xidmᴅtlᴅr yerinᴅ yetirilir.   

Hᴅr bir firmanēn tᴅĸkilati strukturu, onun istehsal-satēĸ proq-

ramēnēn hᴅcminᴅ, iĸ­ilᴅrin sayēna, baĵlanmēĸ m¿qavilᴅlᴅrin ĸᴅrtlᴅ-

rinᴅ, icra edilᴅn layihᴅlᴅrin m¿ddᴅtinᴅ vᴅ s. gºrᴅ formalaĸdērēlēr. 

Ķdarᴅ strukturunu m¿ᴅssisᴅnin miqyasē (iri, orta, ki­ik), istehsal 

prosesinin tipi, istehsal edilᴅn mᴅhsulun tᴅyinatē, ixtisaslaĸma vᴅ 

mexaniklᴅĸdirmᴅ sᴅviyyᴅlᴅri formalaĸdērēr. Hᴅmin istiqamᴅtlᴅrᴅ 

uyĵun firmanēn (m¿ᴅssisᴅnin) tᴅsnifatē 7.1 saylē ĸᴅkildᴅ verilmiĸ-

dir.  
Sahibkarlēq fᴅaliyyᴅti ilᴅ mᴅĸĵul olan inteqrasiya olunan 

korporativ struktur isᴅ mahiyyᴅtcᴅ inteqrasiya ¿slubu ¿zrᴅ (baĸ 
tᴅĸkilat, filial, n¿mayᴅndᴅlik, h¿quqi ĸᴅxs statuslu inteqrasiya 
olunan biznes-qrup); birl ᴅĸmᴅ tipi ¿zrᴅ (holdinq, maliyyᴅ-sᴅna-
ye qrupu vᴅ assosiasiya) vᴅ mᴅrkᴅzlᴅĸdirmᴅ vᴅ koordinasiya 
¿slubundan asēlē olaraq (iĸtirak­ēlar ºz suverenliyni saxlamaqla 
m¿qavilᴅ ᴅsasēnda fᴅaliyyᴅt gºstᴅrir, onlar fᴅaliyyᴅtin m¿xtᴅlif 
aspektlᴅrini kordinasiya edir vᴅ ºz funksiyalarēnēn bir hissᴅsini 
mᴅrkᴅzi aparata ºt¿r¿rlᴅr).  
M¿asir ĸᴅraitdᴅ inteqrasiya olunan biznes sisteminᴅ ¿st¿nl¿k 

verilir. Burada birlᴅĸᴅn kompaniyalar daha az idarᴅetmᴅ xᴅrclᴅri 
ᴅsasēnda y¿sᴅk mᴅnfᴅᴅt ᴅldᴅ etmᴅk ¿­¿n sahibkarlēq fᴅaliyyᴅti ilᴅ 
mᴅĸĵul olurlar. Belᴅ strukturlarēn mᴅqsᴅdi bazarda mºvqeyi 
mºhkᴅmlᴅndirmᴅk, istehsal prosesini kordinasiya etmᴅk, qarĸē-
lēqlē dᴅstᴅk vᴅ informasiya m¿badilᴅsi aparmaqdan ibarᴅtdir. Hᴅ-
min birliklᴅrdᴅ texnologiya, maliyyᴅ, idarᴅetmᴅ ¿zrᴅ qarĸēlēqlē 
ᴅlaqᴅ formalaĸdērēlēr.  
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ķᴅkil 7.1. Firmalarēn (m¿ᴅssisᴅlᴅrin) tᴅsnifatē 
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B¿t¿n bunlarēn kontekstindᴅ hᴅr bir idarᴅetmᴅ strukturu fir-

manēn çdᴅyᴅrlᴅr zᴅnciriè ¿zrᴅ ᴅmᴅli fᴅaliyyᴅt nºvlᴅrindᴅ çuĵurun 

ᴅsas amillᴅriè ᴅsasēnda qurulur. Strateji menecmentᴅ hᴅsr edilmiĸ 

­oxsaylē ᴅdᴅbiyyatlarda tᴅĸkilati strukturu formalaĸdērēlan stra-

tegiyaya uyĵunlaĸdērmaq ¿­¿n aĸaĵēdakēlara ¿st¿nl¿k verilmᴅsi 

mᴅqsᴅdᴅuyĵun hesab edilir: 

¶ firmanēn ϸsas fϸaliyyϸt nºvlϸri arasēnda vϸ çdϸyϸrlϸr zϸn-

cirièndϸ strategiyanēn reallaĸdērēlmasē ¿­¿n ϸn m¿h¿m olan 

hϸlqϸnin m¿ϸyyϸn edilmϸsi vϸ onun strukturun ϸsas elemen-

tinϸ ­evrilmϸsi; 

¶ ϸgϸr strateji ϸhϸmiyyϸtli fϸaliyyϸti b¿t¿nl¿klϸ bir menecerin 

rϸhbϸrliyinϸ vermϸk m¿mk¿n olmursa, onda bu fϸaliyyϸtin 

hissϸlϸrini hϸyata ke­irϸcϸk bºlmϸlϸr arasēnda ϸlaqϸlϸr 

qurulmalē vϸ onlarēn fϸaliyyϸti koordinasiya edilmϸlidir ; 

¶ hϸr bir struktur vahidinϸ rϸhbϸrlik etmϸk ¿­¿n sϸlahiyyϸtlϸr 
mϸrkϸzlϸĸdirmϸ vϸ qeyri-mϸrkϸzlϸĸdirmϸnin optimal m¿tϸ-

nasibliyini tϸmin etmϸklϸ m¿ϸyyϸn olunmalēdēr; 

¶ kºmϸk­i vϸ yardēm­ē fϸaliyyϸtin kϸnarda vϸ ya firmanēn 
ºz¿ndϸ hϸyata ke­irilmϸsinin sϸmϸrϸliliyinin m¿qayisϸsi 

ϸsasēnda onlarēn struktura daxil edilmϸsi. 

Hᴅr bir firmada çdᴅyᴅrlᴅr zᴅnciriè ¿zrᴅ fᴅaliyyᴅtlᴅrdᴅn bir 

ne­ᴅsi strategiyanēn reallaĸdērēlmasē ¿­¿n m¿xtᴅlif sᴅviyyᴅdᴅ 

ᴅhᴅmiyyᴅt kᴅsb edir. Strateji perspektiv baxēmēndan bir sēra 

fᴅaliyyᴅt nºvlᴅri cari inzibati-tᴅsᴅrr¿fat iĸlᴅrinin aparēlmasē ilᴅ 

baĵlē olur (ĸtat cᴅdvᴅlinin tᴅrtibi, naĵd pul vᴅsaitlᴅrinin hᴅrᴅkᴅtin 

idarᴅ edilmᴅsi, m¿ᴅssisᴅlᴅrin tᴅhl¿kᴅsizliyinin tᴅmin edilmᴅsi, 

sᴅhmdarlarla m¿nasibᴅtlᴅrin idarᴅ edilmᴅsi vᴅ s.). 

Bazar m¿nasibᴅtlᴅrinin kᴅskin tᴅlᴅblᴅri konteksindᴅ rᴅqabᴅt 

¿st¿nl¿y¿n¿ ᴅldᴅ etmᴅk ¿­¿n çdᴅyᴅrlᴅr zᴅncirièndᴅ ᴅhᴅmiyyᴅtli 

rol oynayan fᴅaliyyᴅt nºvlᴅri m¿xtᴅlif sahᴅlᴅrdᴅ bir-birindᴅn 

fᴅrqlᴅnir. Firmanēn strategiyasēnēn reallaĸdērēlmasē ¿zrᴅ hansē fᴅ-

aliyyᴅt nºv¿n¿n daha ᴅhᴅmiyyᴅtli olmasēnē m¿ᴅyyᴅn etmᴅk ¿­¿n 

aĸaĵēdakē iki sualēn cavablandērēlmasē vacibdir: 

- g¿cl¿ rᴅqabᴅt ¿st¿nl¿y¿nᴅ nail olmaq ¿­¿n hansē funksi-

yalarē daha yaxĸē vᴅ vaxtēnda icra etmᴅk lazēmdēr? 
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- hansē fᴅaliyyᴅt nºv¿n¿n yerinᴅ yetirilmᴅsi yaxĸē olmadēqda 

ĸirkᴅtin strateji mºvqeyinᴅ vᴅ uĵur qazanmasēna ciddi tᴅhl¿kᴅ 

yaranēr. 

Strateji uyĵunlaĸdērmada firma ¿­bucaĵēn b¿t¿n elementlᴅri-

nin birgᴅ tᴅsirinᴅ hᴅdᴅflᴅnmᴅlidir. Burada strategiya-struktur- 

korporativ mᴅdᴅniyyᴅt ¿­bucaqda ºz ᴅksini tapmalē vᴅ firmanēn 

missiyasēna uyĵun olmalēdēr (ĸᴅkil 7.2). 

 

 
 

ķᴅkil 7.2. Firmada strateji dᴅyiĸikliyin ¿­bucaĵē (strategiya-

struktur-korporativ mᴅdᴅniyyᴅt) 

 

Tᴅĸkilati strukturun strategiyaya uyĵunlaĸdērēlmasē prosesinᴅ 

b¿t¿n idarᴅetmᴅ iĸ­ilᴅri cᴅlb edilmᴅlidir. Bu iĸdᴅ idarᴅetmᴅ 

funksiyalarē ¿zrᴅ h¿quq vᴅ sᴅlahiyyᴅtᴅ malik menecerlᴅr daha 

yaxēndan iĸtirak etmᴅlidirlᴅr. Bu prosesdᴅ menecerlᴅr aĸaĵēdakē 

formada ­ēxēĸ edᴅ bilᴅr: 

¶ ­ox fϸal iĸtirak vϸ yaxud, prosesϸ vϸ onun icrasēna nϸzarϸt; 

¶ avtoritar vϸ ya ¿mumi razēlēq ϸsasēnda qϸrarlarēn qϸbulu; 
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¶ sϸlahiyyϸtlϸrin az vϸ ya ­ox hissϸsinin ºt¿r¿lmϸsi; 

¶ tϸĸϸbb¿slϸri qēsa m¿ddϸtdϸ reallaĸdērmaq vϸ yaxud ehtiyat-
la hϸrϸkϸt edϸrϸk uzun m¿ddϸtli vϸ aramlē tϸrϸqqiyϸ ¿s-

t¿nl¿k vermϸk. 

Lakin tᴅcr¿bᴅdᴅ formalaĸan strategiyanēn reallaĸdērēlmasē 

prosesindᴅ menecerlᴅrin iĸ ¿slubuna aĸaĵēdakē amillᴅr dᴅ tᴅsir 

gºstᴅrir: 

¶ menecerin peĸϸkarlēĵē vϸ sahϸ ¿zrϸ biliklϸrinin sϸviyyϸsi; 

¶ menecerin sahϸdϸ yeni vϸ yaxud ­oxdan olmasē; 

¶ menecerin problemin qoyuluĸu, onlarēn hϸlli , inzibat­ēlēq vϸ 

ĸϸxslϸrarasē m¿nasibϸtlϸr ¿zrϸ qabiliyyϸti; 

¶ ĸirkϸtin digϸr ϸmϸkdaĸlarē ilϸ ĸϸxsi m¿nasibϸti; 

¶ onlara verilϸn hakimiyyϸt dϸrϸcϸsi; 

¶ ¿st¿nl¿k verdiyi rϸhbϸrlik ¿slubu; 

¶ strategiyanē reallaĸdērma prosesindϸ ºz rolu haqda tϸsϸvv¿r¿. 
Ķri ĸirkᴅtᴅ rᴅhbᴅrlik edᴅn menecerin strategiyanēn reallaĸdērēl-

masē ¿zrᴅ fᴅaliyyᴅt planēna aĸaĵēdakēlar daxil edilir: 

ü sϸlahiyyϸtlϸrin ºt¿r¿lmϸsi (tϸĸkilatda strateji dϸyiĸikliklϸ-

rin aparēlmasē funksiyasēnēn tabe­iliyindϸ olan menecerlϸ-

rϸ ºt¿r¿lmϸsi); 

ü fϸaliyyϸtin koordinasiyasē vϸ strateji ϸhϸmiyyϸtli fϸaliyyϸt 

sahϸlϸrindϸ strategiyanē reallaĸdēra bilϸn tϸrϸfdaĸlarē 

irϸli ­ϸkmϸk; 

ü ϸmϸkdaĸlarēn motivasiyasēnē y¿ksϸltmϸk vϸ icra ¿­¿n on-

larēn imkanlarēnē geniĸlϸndirmϸk; 

ü uĵurun miqyasēnēn qiymϸtlϸndirilmϸsi sistemini iĸlϸmϸk; 

ü iĸ­ilϸrin fϸaliyyϸt nϸticϸlϸrini qiymϸtlϸndirmϸk vϸ m¿ka-

fatlandērmaq; 

ü zϸrurϸt yarandēĵē hallarda ehtiyatlarē yenidϸn bºl¿ĸd¿r-

mϸk; 

ü strateji dϸyiĸikliklϸrϸ ĸϸxsi rϸhbϸrlik. 

Strategiyanēn reallaĸdērēlmasēnda uĵuru tᴅmin edᴅn amillᴅr-

dᴅn biri dᴅ hᴅyatqabiliyyᴅtli tᴅĸkilatēn yaradēlmasēdēr. Tᴅĸkilatēn 

qurulmasēnda ᴅsas vᴅzifᴅlᴅrᴅ aĸaĵēdakēlar aid edlilir: 

× ϸsas vϸzifϸlϸrϸ istedadlē iĸ­ilϸrin gϸtirilmϸsi; 
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× ĸirkϸtin ϸsas ¿st¿nl¿klϸrinin, rϸqabϸt imkanlarēnēn, texniki 

vϸ idarϸetmϸ potensialēnēn mºvcud tϸlϸblϸrϸ uyĵunluĵu-

nun m¿ϸyyϸn edilmϸsi; 

× qϸrarlarēn qϸbulu prosesinin vϸ biznesin tϸĸkili. 

Y¿ksᴅk sᴅviyyᴅli idarᴅetmᴅ komandasēnēn yaradēlmasē strate-

giyanēn reallaĸdērēlmasēnēn ᴅsas vᴅzifᴅlᴅrindᴅndir. Nisbᴅtᴅn sabit 

xarici m¿hit ĸᴅraitindᴅ mºvcud komanda strategiyanēn reallaĸdē-

rēlmasē ¿­¿n tamamilᴅ yararlē olur. Bᴅzi hallarda ºz m¿tᴅxᴅssis-

lᴅrindᴅn istifadᴅ etmᴅklᴅ onu geniĸlᴅndirmᴅk vᴅ g¿clᴅndirmᴅk 

zᴅrurᴅti yaranēr. Lakin dᴅyiĸᴅn vᴅ inkiĸaf edᴅn xarici m¿hitᴅ uy-

ĵunlaĸmaq ¿­¿n peĸᴅkar m¿tᴅxᴅssislᴅr olmayanda idarᴅetmᴅ ko-

mandasēna kᴅnardan m¿tᴅxᴅssislᴅrin cᴅlb edilmᴅsinᴅ ehtiyac ya-

ranēr. 

ķirkᴅtin funksional vᴅ istehsal bºlmᴅlᴅrinin m¿vafiq ixtisas 

sᴅviyyᴅli peĸᴅkar m¿tᴅxᴅssislᴅrlᴅ tᴅmin olunmasē da strategiyanēn 

reallaĸdērēlmasē ¿­¿n ᴅhᴅmiyyᴅtli mᴅsᴅlᴅ hesab olunur. 

Firmalar rᴅqabᴅt m¿barizᴅsindᴅ mºvqeyini qorumaq ¿­¿n 

formalaĸdērdēĵē strategiyaya vaxtaĸērē dᴅyiĸiklik etmᴅlidir . Rᴅ-

qiblᴅrin tᴅkrar edᴅ bilmᴅyᴅcᴅyi ᴅsas fᴅrqlᴅndirici x¿susiyyᴅtlᴅrin 

vᴅ tᴅĸkilati imkanlarēn yaradēlmasē rᴅqabᴅtdᴅ uĵur qazanmaĵēn ᴅn 

yaxĸē ¿sullarēndan biridir. Tᴅcr¿bᴅdᴅ hᴅmin fᴅrqlᴅndirici x¿susiy-

yᴅt firmanēn strateji ᴅhᴅmiyyᴅtli fᴅaliyyᴅt istiqamᴅtlᴅrinᴅ aid 

edilᴅ bilᴅr. Belᴅ x¿susiyyᴅtlᴅrᴅ adᴅtᴅn aĸaĵēdakēlarē aid edirlᴅr: 

- mϸhsulun yenilϸĸdirilmϸsi ¿zrϸ bºy¿k tϸcr¿bϸ; 

- yeni texniki vϸ texnoloji çknow-howèlar; 

- mϸsrϸflϸrin optimallaĸdērēlmasē ¿zrϸ nailiyyϸtlϸr;  

- satēĸdansonrakē xidmϸtin daha yaxĸē tϸĸkil edilmϸsi ¿zrϸ 

tϸcr¿bϸ; 

- alēcēlarēn tϸlϸblϸrinϸ ­evik reaksiya vermϸk imkanlarē; 

- ehtiyatlarēn idarϸ edilmϸsi ¿zrϸ daha yaxĸē sistemlϸrin tϸtbiqi; 

- marketinq vϸ satēĸ ¿zrϸ bºy¿k tϸcr¿bϸ; 

- daha yaxĸē firmadaxili idarϸetmϸ vϸ s. 

¦mumiyyᴅtlᴅ, rᴅqabᴅt ¿st¿nl¿y¿ ᴅldᴅ etmᴅyᴅ imkan verᴅn 

ᴅsas fᴅrqlᴅndirici x¿susiyyᴅtlᴅr aĸaĵēdakēlarla sᴅciyyᴅlᴅnir:   
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Á ĸirkϸtin fϸrqlϸndirici x¿susiyyϸtlϸri bir ϸmϸliyyatēn vϸ ya 

bir bºlmϸnin fϸaliyyϸti ilϸ baĵlē olmur. Bu x¿susiyyϸtlϸr 

ĸirkϸtin dϸyϸrlϸr zϸncirinin m¿xtϸlif hϸlqϸlϸrindϸ fϸaliyyϸt 

nºvlϸri vϸ peĸϸkar bacarēqlarē ºz¿ndϸ birlϸĸdirir. Bu 

qabiliyyϸtlϸr toplusu ĸirkϸtϸ nadir tϸĸkilati imkanlar verir;  

Á ϸsas fϸrqlϸndirici x¿susiyyϸtlϸr m¿xtϸlif bºlmϸlϸr ¿zrϸ 

birgϸ fϸaliyyϸtin nϸticϸsi kimi yarandēĵē ¿­¿n b¿lºvl¿kdϸ 

ĸirkϸt ¿zrϸ ¿st¿nl¿y¿n yaradēlmasē bir biznes-vahid vϸ ya 

istehsal bºlmϸsi rϸhbϸrinin vϸzifϸlϸrinϸ daxil 

olmamalēdēr; 

Á fϸrqlϸndirici x¿susiyyϸtlϸrin uzunm¿ddϸtli rϸqabϸt ¿st¿n-

l¿y¿nϸ ­evrilmϸsi ¿zrϸ sϸylϸr daha ­ox enerji tϸlϸb edir, 

nϸinki bu x¿susiyyϸtlϸrin g¿clϸndirilmϸsi; 

Á xarici m¿hitin inkiĸafē vϸ dϸyiĸmϸ s¿rϸti artdēqca belϸ 

ĸϸraitdϸ ĸirkϸtin reaksiya vermϸk qabiliyyϸti ï ­evikliyini 

tϸmin etmϸk ¿­¿n onun fϸrqlϸndirici x¿susiyyϸtlϸrinin sayē 

kifayϸt qϸdϸr olmalēdēr. 

B¿t¿n bu faktlar onu gºstᴅrir ki, bazarda istehsal edilᴅn mᴅh-

sula tᴅlᴅb vᴅ tᴅklifin dᴅyiĸdiyi ĸᴅraitdᴅ ᴅvvᴅlcᴅdᴅn formalaĸan 

strategiya dᴅqiqlᴅĸdirilmᴅli, iĸin (mᴅhsulun, xidmᴅtin) hᴅcminin 

dᴅyiĸmᴅsinᴅ uyĵun mºvcud tᴅĸkilati struktur da tᴅkmillᴅĸdirilmᴅ-

lidir. 

 

 

7.2. Struktur d ᴅyiĸikliklᴅrinin istiqamᴅtlᴅri vᴅ strateji 

mᴅrkᴅzin baĸlēca funksiyalarē 
  

çAzᴅrbaycan-2020: gᴅlᴅcᴅyᴅ baxēĸè Ķnkiĸaf Konsepsiyasēnda 

neft-kimya sᴅnayesinin ᴅsaslē ĸᴅkildᴅ modernlᴅĸdirilmᴅsi, qeyri-

neft sᴅnayesinin ĸaxᴅlᴅndirilmᴅsi vᴅ inkiĸaf etdirilmᴅsi, hᴅr bir 

bºlgᴅdᴅ rᴅqabᴅt ¿st¿nl¿klᴅri nᴅzᴅrᴅ alēnmaqla, regional inkiĸaf 

mᴅrkᴅzlᴅrinin yaradēlmasē, iqtisadiyyatēn klaster ᴅsasēnda inkiĸa-

fē, x¿susi iqtisadi zonalarēn, sᴅnaye mᴅhᴅllᴅlᴅrin yaradēlmasē vᴅ 

inkiĸafē, sᴅnaye texnologiyalar parkēnēn sayēnēn vᴅ ᴅhatᴅ dairᴅ-

sinin geniĸlᴅndirilmᴅsi, strateji tᴅsᴅrr¿fat zonalarēnēn yaradēlmasē 
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vᴅ digᴅr institusional dᴅyiĸikliklᴅrinin aparēlmasē prioritet istiqa-

mᴅtlᴅr kimi qeyd edilmiĸdir. Onlarēn icra mexanizmi tᴅvsilatē ilᴅ 

çAzᴅrbaycan Respublikasēnda sᴅnayenin inkiĸafēna dair 2015-

2020-ci illᴅr ¿­¿n Dºvlᴅt Proqramēènda, elᴅcᴅ dᴅ çMilli iqtisa-

diyyatēn perspektiv ¿zrᴅ Strateji Yol Xᴅritᴅlᴅrièndᴅ ºz ᴅksini tap-

mēĸdēr. Belᴅ institusional dᴅyiĸikliyin bazasēnē sᴅnaye sahᴅlᴅrindᴅ 

vᴅ onun m¿ᴅssisᴅlᴅrindᴅ struktur dᴅyiĸikliyi (restrukturizasiya) 

tᴅĸkil edir. Neftdᴅn sonrakē iqtisadiyyatēn davamlē inkiĸafēnē tᴅ-

min etmᴅk ¿­¿n qeyri-neft sektorunun hesabēna iqtisadiyyatēn 

ĸaxᴅlᴅndirilmᴅsi prioritet istiqamᴅt kimi davam etdirilir. Lakin bu 

sahᴅdᴅ uĵur qazanmaĵēn ᴅsas yolu sahᴅdaxili vᴅ sahᴅlᴅrarasē 

struktur dᴅyiĸikliyinin aparēlmasēdēr. Dºvlᴅt m¿lkiyyᴅtinin ºzᴅl-

lᴅĸdirilmᴅsi ᴅsasēnda yaradēlan sᴅhmdar cᴅmiyyᴅtlᴅri, ki­ik m¿ᴅs-

sisᴅlᴅr, iri birliklᴅr, elᴅcᴅ dᴅ xarici firmalarla birgᴅ tᴅĸkil edilᴅn 

holdinqlᴅr, alyanslar, texnoparklar, birjalar vᴅ digᴅr m¿tᴅrᴅqqi 

menecment formalarēnēn tᴅtbiqi artēq reallēĵa ­evrilmiĸdir. Bu-

nunla belᴅ, struktur dᴅyiĸikliyinin mikrosᴅviyyᴅdᴅ davam etdiril-

mᴅsi ¿­¿n m¿tᴅrᴅqqi metodiki yanaĸmaya ehtiyac duyulur. Ba-

zarda dᴅyiĸᴅn tᴅlᴅb vᴅ tᴅklifin sᴅviyyᴅsi struktur dᴅyiĸikliklᴅrini 

zᴅrurᴅtᴅ ­evirmiĸdir. ĶKT-nin tᴅtbiqi dᴅ hᴅmin dᴅyiĸikliyi get-

dikcᴅ s¿rᴅtlᴅndirir. Menecer Ķnstitutunun geniĸ tᴅtbiqi daha mobil 

idarᴅ strukturunun yaradēlmasēnē ĸᴅrtlᴅndirir. Artēq beynᴅlxalq 

tᴅcr¿bᴅdᴅ transmilli ĸirkᴅtlᴅrin, maliyyᴅ-sᴅnaye qruplarēnēn yara-

dēlmasē geniĸ v¿sᴅt almēĸ vᴅ y¿ksᴅk iqtisadi sᴅmᴅrᴅ vermᴅkdᴅdir.  

D¿nya tᴅcr¿bᴅsindᴅ struktur dᴅyiĸikliyi vᴅ yaxud restrukturi-

zasiya ¿zrᴅ ­oxsaylē yanaĸmalar mºvcuddur vᴅ onlar ᴅn ­ox 

kᴅmiyyᴅt aspektlᴅrini ᴅhatᴅ edir. Restrukturizasiya ºzl¿y¿ndᴅ ba-

ha baĸa gᴅlᴅn proses olub, istehsalēn modernlᴅĸdirilmᴅsi, mᴅh-

sulun maya dᴅyᴅrinin aĸaĵē salēnmasē vᴅ yeni mᴅhsulun mᴅnim-

sᴅnilmᴅsi ¿­¿n bºy¿k mᴅblᴅĵdᴅ investisiya tᴅlᴅb edir. 

Restrukturizasiya m¿ᴅssisᴅnin inkiĸafēnēn, tᴅsᴅrr¿fat siyasᴅti-

nin m¿h¿m elementinin, xarici m¿hitin dᴅyiĸᴅn ĸᴅraitinᴅ uyĵun-

laĸmasēnēn bir formasēdēr. Bu, m¿ᴅssisᴅ strukturunun dᴅyiĸmᴅsi-

dir. Hᴅr bir m¿ᴅssisᴅ struktur ilᴅ xarakterizᴅ olunan daxili quru-
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luĸa malikdir. Sistem kimi m¿ᴅssisᴅ ºz¿ndᴅ texniki, texnoloji, 

tᴅĸkilati vᴅ sosial altsistemlᴅri ehtiva edir.  

Restrukturizasiyanēn istiqamᴅti vᴅ xarakteri m¿ᴅssisᴅnin d¿ĸ-

d¿y¿ situasiyadan asēlēdēr. Onun hᴅyata ke­irilmᴅsinin vacibliyini 

ĸᴅrtlᴅndirᴅn problemlᴅrᴅ aĸaĵēdakēlarē aid etmᴅk olar: 

1. ­evik  strategiyanēn yoxluĵu (vᴅ ya zᴅifliyi) v ᴅ uzunm¿d-

dᴅtli mᴅqsᴅdlᴅrin ziyanēna olan qēsa m¿ddᴅtli mᴅqsᴅdlᴅr, sᴅmᴅ-

rᴅsiz mºvcud idarᴅetmᴅ, bazar haqda informasiyanēn yetᴅrsizliyi, 

idarᴅetmᴅ aparatē iĸ­ilᴅrinin qeyri-peĸᴅkarlēĵē, iĸ­ilᴅrin motivasi-

ya sisteminin yoxluĵu, maliyyᴅ vᴅ marketinq xidmᴅtinin zᴅif ol-

masē, icra vᴅ iĸin gediĸatēna nᴅzarᴅt mexanizminin zᴅifliyi v ᴅ s. 

nᴅticᴅsindᴅ menecmentin qᴅnaᴅtbᴅxĸ olmasē; 

2. qᴅrlarēn qᴅbulu texnologiyasē vᴅ hᴅyata ke­irilmᴅsi mexa-

nizminᴅ gºrᴅ rᴅhbᴅrliyinin aĸaĵē sᴅviyyᴅli cavabdehliyi; 

3. investorlar, tᴅrᴅfdaĸlar, kreditorlar, tᴅdar¿k­¿lᴅr vᴅ tᴅsᴅrr¿-

fat fᴅaliyyᴅtinin baĸqa iĸtirak­ēlarēnda m¿ᴅssisᴅ haqda dolĵun 

informasiyanēn yoxluĵu; 

4. istehsalēn hᴅddᴅn artēq diversifikasiyasē. Dversifikasiya 

Spin-off (çtºrᴅmᴅè - elmi-texnoloji inkiĸafēn ᴅlavᴅ nᴅticᴅlᴅrinin 

istifadᴅsi) nᴅzᴅriyyᴅsinᴅ uyĵun olaraq, g¿man edilir ki, bazis tex-

nologiya avtomatik olaraq biznesin ᴅlavᴅ mᴅhsullarēnē yaradēr. 

Diversifikasiyanēn bu adi modeli praktikada ᴅhᴅmiyyᴅtli dᴅyiĸik-

liklᴅrᴅ mᴅruz qala bilᴅr; 
5. tᴅsᴅrr¿fat fᴅaliyyᴅtinin m¿xtᴅlif nºvlᴅrinin, filiallarēnēn tᴅĸ-

kili, tºrᴅmᴅ ĸitkᴅtlᴅrin yaradēlmasēnda kreditdᴅn hᴅddᴅn artēq 

istifadᴅ; 

6. rentabelliyin zᴅrᴅrinᴅ olaraq ancaq m¿vᴅffᴅqiyyᴅtli mᴅhsul 

satēĸēna istiqamᴅtlᴅnmᴅ, dºvlᴅt himayᴅ­iliyi vᴅ m¿ᴅssisᴅnin tᴅsᴅr-

r¿fat prosesinin sᴅrt tᴅnzimlᴅnmᴅsi vᴅ s.   

Restrukturizasiya prosesindᴅ reinjinirinqin nºvbᴅti prinsiplᴅri 

qᴅbul oluna bilᴅr: 

o tᴅsᴅrr¿fat fᴅaliyyᴅtinin ᴅnᴅnᴅvi forma vᴅ proseslᴅrindᴅn rᴅd-

imtina edilmᴅsi vᴅ iĸ prosesinin çyeni sᴅhifᴅdᴅnè baĸlanmasē; 

o m¿ᴅssisᴅnin idarᴅ edilmᴅsinin kºkl¿ ĸᴅkildᴅ dᴅyiĸilmᴅsi; 
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o tᴅsᴅrr¿fat fᴅaliyyᴅti gºstᴅricilᴅrinin ᴅhᴅmiyyᴅtli dᴅrᴅcᴅdᴅ 

dᴅyiĸilmᴅsi. 

Nᴅzᴅrᴅ almaq lazēmdēr ki, restrukturizasiyanēn bºy¿k iqtisadi 

effektivliyi zamanē onun hᴅyata ke­irilmᴅsinᴅ ᴅks tᴅsir edᴅn 

amillᴅr mºvcuddur. Ķlk ºncᴅ sosial amillᴅri qeyd etmᴅk olar. M¿-

ᴅssisᴅlᴅrdᴅ qᴅfil yoxlamalar iĸ yerlᴅrinin strukturunda neqativ 

etirazlara sᴅbᴅb ola bilᴅr ki, bu da nᴅticᴅdᴅ ictimaiyyᴅtdᴅ sosial 

gᴅrginliyᴅ sᴅbᴅb ola bilᴅr.  

Ķkincisi, restrukturizasiya ºzl¿y¿ndᴅ kifayᴅt qᴅdᴅr riskli 

prosesdir. Qeyri-kafi iĸlᴅyᴅn tᴅsᴅrr¿fat mexanizmi yeni, s¿ni 

yaradēlmēĸ modeli ᴅvᴅz edir ki, bu da dᴅyiĸᴅn bazar m¿hitindᴅ 

gºzlᴅnilᴅnin ᴅksinᴅ olan nᴅticᴅlᴅrᴅ gᴅtirib ­ēxara bilᴅr. 

¦­¿nc¿s¿, m¿ᴅssisᴅlᴅrdᴅ restrukturizasiyanēn aparēlmasē 

makro sᴅviyyᴅdᴅ dᴅyiĸikliklᴅr olmadan m¿mk¿n deyil. 

Dºrd¿nc¿s¿, restrukturizasiya ¿zrᴅ ixtisaslē m¿tᴅxᴅssislᴅrin 

olmamasē, m¿ᴅssisᴅnin pis maliyyᴅ vᴅziyyᴅti, yerli m¿ᴅssisᴅlᴅrin 

xarici bazar kapitalēndan tᴅcrid olunmasēnēn saxlanēlmasē kimi 

belᴅ subyektiv faktorlar restrukturizasiyanēn hᴅyata ke­irilmᴅsinᴅ 

imkan vermir. 

Fᴅaliyyᴅt gºstᴅrᴅn struktur elementlᴅr vᴅ istehsalata yºnᴅldi-

lᴅnlᴅri nᴅzᴅrᴅ alaraq restrukturizasiyanēn aĸaĵēdakē nºvlᴅrini 

ayērērlar. 

1. M¿ᴅssisᴅnin strategiyasēna n¿fuz dᴅrᴅcᴅsindᴅn asēlē olaraq 

aktiv vᴅ passiv restrukturizasiyanē fᴅrqlᴅndirirlᴅr.  

Aktiv restrukturizasiya strategiyanēn aĸaĵēdakē elementlᴅrinin 

dᴅyiĸilmᴅsinᴅ yºnᴅldilir: satēĸ bazarē; fᴅaliyyᴅt nºv¿; ortaqlar; 

mᴅhsul; rᴅqabᴅt; resurslar; innovasiya potensialē; iĸg¿zar çport-

feliè; tᴅdar¿k­¿lᴅr. Restruktrizasiyanēn bu nºv¿ konkrt proqram 

ᴅsadēnda hᴅyata ke­irilir vᴅ qeyri-standart tᴅdbirlᴅri ᴅks etdirir. 

Bu halda restruktrizasiya vasitᴅsilᴅ m¿ᴅssisᴅnin h¿cum strategi-

yasēnē formalaĸdēran innovasiya tᴅdbirlᴅri layihᴅlᴅndirilir. H¿cum 

strategiyasē aktiv inkiĸaf kimi yeni mᴅhsulun mᴅnimsᴅnilmᴅsi, 

m¿tᴅrᴅqqi texnologiyanēn tᴅtbiqi, mᴅhsulun keyfiyyᴅt vᴅ rᴅqabᴅt 

qabiliyyᴅtinin artērēlmasē, yeni bazar seqmentlᴅrinin araĸdērēlmasē, 
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heyᴅtin yenidᴅn hazērlēĵē, nizamnamᴅ kapitalēnēn dᴅyiĸdirilmᴅsi 

vᴅ yeni inverstorlarēn axtarēĸēnē nᴅzᴅrdᴅ tutur.   

Passiv restrukturizasiya bir ­ox m¿ᴅssisᴅlᴅr tᴅrᴅfindᴅn tᴅtbiq 

edilᴅn sadᴅ prosedurlarē ºz¿ndᴅ ehtiva edir. Onun mahiyyᴅti 

m¿ᴅssisᴅdᴅki neqativ hallarē aradan qaldērmaqdan ibarᴅtdir. 

Restrukturizasiyanēn belᴅ konsepsiyalē strategiyasē m¿dafiᴅ xa-

rakterli olub, m¿ᴅssisᴅnin bazarlardakē mºvqeyinin saxlanmasēna 

yºnᴅlir vᴅ m¿flislᴅĸmᴅnin qarĸēsēnē alēr. Passiv restrukturizasiya 

iĸ­ilᴅrin sayēnēn azaldēlmasēnē, m¿ᴅssisᴅnin tᴅĸkilati strukturunun 

dᴅyiĸmᴅsini, istifadᴅsiz ᴅmlakēn satēlmasēnē vᴅ ya kirayᴅ verilmᴅ-

sini, ᴅmᴅyin motivasiya sisteminin, elᴅcᴅ dᴅ m¿ᴅssisᴅnin kadr si-

yasᴅtinin dᴅyiĸdirilmᴅsini nᴅzᴅrdᴅ tuta bilᴅr. Restrukturizasiyanēn 

bu nºvlᴅri arasēnda dᴅqiq sᴅrhᴅd mºvcud deyil. 

2. Predmetdᴅn asēlē olaraq (m¿ᴅssisᴅnin restrukturizasiya olu-

nan hissᴅlᴅri) restrukturizasiyanēn predmet, subyekt, elᴅcᴅ dᴅ pro-

ses nºvlᴅrini ayērmaq olar.  

Predmet restrukturizasiya texnika, heyᴅt, maliyyᴅ, m¿ᴅssisᴅ-

nin istehsal vᴅ tᴅĸkilati strukturunu ᴅhatᴅ edir (struktur bºlmᴅlᴅr 

vᴅ resurslarē). Proses restrukturizasiyasē ï tᴅsᴅrr¿fat fᴅaliyyᴅtinin 

mᴅrhᴅlᴅlᴅri vᴅ proseslᴅri, hᴅm­inin tᴅdqiqat vᴅ iĸlᴅnmᴅ, istehsal, 

marketinq, resurslarēn formalaĸdērēlmasē vᴅ istifadᴅsini, sosial vᴅ 

ekoloji fᴅaliyyᴅti, tᴅhl¿kᴅsizliyin tᴅmin edilmᴅsi vᴅ s. ᴅhatᴅ edir.  

Restrukturizasiyanēn predmet vᴅ proses nºvlᴅri innovasiya 

tᴅdbirlᴅrinin ᴅsaslandērēlmasē vᴅ b¿tºvl¿kdᴅ bu prosesinin idarᴅ 

olunmasē mᴅqsᴅdilᴅ ayrēlan vahid restrukturizasiya prosesinin tᴅr-

kib hissᴅlᴅridir. O, ºz nºvbᴅsindᴅ predmet vᴅ prosesin mᴅzmu-

nundan asēlē olaraq sonrakē tᴅsnifatē nᴅzᴅrdᴅ tutur. Misal ¿­¿n, 

predmetᴅ heyᴅtin, maliyyᴅnin, ehtiyatlarēn, istehsal vᴅ tᴅĸkilati 

strukturun restruktrizasiyasēnē prosesᴅ isᴅ istehsal texnologiyasē-

nē, informasiyanēn iĸlᴅnmᴅsini, qᴅrarlarēn qᴅbulu vᴅ hᴅyata ke­i-

rilmᴅsini, stimullaĸdērma vᴅ s. aid edirlᴅr. 

Subyekt restrukturizasiyasē m¿lkiyyᴅt formasēnē, tᴅsᴅrr¿fat-

­ēlēq subyektinin tᴅĸkilati-h¿quqi formasēnē, m¿ᴅssisᴅnin struktur 

altbºlmᴅlᴅrinin statusunu ᴅhatᴅ edir.  
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3. Struktur dᴅyiĸikliklᴅrin tᴅsiri vᴅ vaxt amili u­otunun xarak-

terindᴅn asēlē olaraq restrukturizasiya xᴅbᴅrdaredici vᴅ bᴅrpaedici 

ola bilᴅr. 

Xᴅbᴅrdaredici restrukturizasiya xoĸagᴅlmᴅz hadisᴅyᴅ dair mᴅlu-

mat vermᴅk, bᴅrpaedici restrukturizasiya isᴅ belᴅ hadisᴅnnin nᴅ-

ticᴅlᴅrini aradan qaldērmaq mᴅqsᴅdi daĸēyēr. Xᴅbᴅredici restrukturi-

zasiya m¿ᴅssisᴅnin hᴅyat tsiklinin bir hissᴅsi olub, onun qocalma-

sēnēn qarĸēsēnēn almaĵa yºnᴅldilmiĸdir. Bᴅrpaedici restrukturizasi-

yaya gᴅldikdᴅ isᴅ, m¿ᴅssisᴅnin qeyri-kafi maliyyᴅ vᴅziyyᴅtinin 

yaxĸēlaĸdērmaĵa xidmᴅt edir (misal ¿­¿n, saĵlamlaĸdērmada).  

4. Sᴅviyyᴅsindᴅn asēlē olaraq makro vᴅ mikro restrukturi-

zasiyanē fᴅrqlᴅndirirlᴅr. 

Makro restrukturizasiya vahid mᴅqsᴅd kimi milli tᴅsᴅrr¿fatēn 

strukturunun yenidᴅn qurulmasē ilᴅ baĵlēdēr vᴅ uzunm¿ddᴅtli 

iqtisadi mᴅqsᴅdlᴅrᴅ ­atmaĵa istiqamᴅtlᴅnir. Onun ¿­¿n  dºvlᴅtin 

aparēcē rolu; iqtisadi inkiĸafēn konkret proqramēna struktur dᴅyi-

ĸikliklᴅrinin tabe­iliyi; restrukturizasiya proseslᴅrinin idarᴅ 

edilmᴅsi ¿­¿n iqtisadi-maliyyᴅ sistemlᴅrinin mexanizmlᴅrindᴅn 

istifadᴅ xarakterikdir. Mikro restrukturizasiya ayrē-ayrē m¿ᴅs-

sisᴅlᴅrᴅ aid edilir vᴅ onlarēn fᴅaliyyᴅtlᴅrinin b¿t¿n sahᴅlᴅrindᴅ 

innovasiyalaĸdērmanēn y¿ksᴅldilmᴅsinᴅ yºnᴅldilmiĸdir. 

Mi lli iqtisadiyyat sᴅviyyᴅsindᴅ hᴅyata ke­irilᴅn makro res-

trukturizasiya mikro restrukturizasiyanēn m¿ᴅssisᴅnin tᴅsᴅrr¿fat 

mexanizmini ᴅhatᴅ edᴅn hissᴅsilᴅ ᴅlaqᴅlidir. M¿ᴅssisᴅyᴅ milli 

tᴅsᴅrr¿fatēn altsistemi kimi baxdēqda onda iki sᴅviyyᴅni ayērmaq 

olar. Makrosᴅviyyᴅ ï m¿ᴅssisᴅnin ᴅtraf m¿hitlᴅ qarĸēlēqlē ᴅlaqᴅ-

sidir (tᴅdar¿k­¿lᴅr, alēcēlar, banklar, dºvlᴅt, digᴅr m¿ᴅssisᴅlᴅr). 

Restrukturizasiyanēn vᴅzifᴅsi m¿ᴅssisᴅnin bu subyektlᴅrlᴅ ᴅlaqᴅ-

sinin optimal parametrlᴅrinin tᴅyin edilmᴅsindᴅn ibarᴅtdir. Mik-

rosᴅviyyᴅ m¿ᴅssisᴅdaxili istehsalat ᴅlaqᴅlᴅrini ᴅhatᴅ edir. Bu 

sᴅviyyᴅlᴅrin qarĸēlēqlē ᴅlaqᴅsi restrukturizasiyanēn strategiyasēnē 

m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirir. Buna gºrᴅ dᴅ m¿ᴅssisᴅdᴅ hᴅyata ke­irilᴅn trans-

formasiyalarē (makrorestruktrizasiyanē) milli tᴅsᴅrr¿fatēn makro 

restrukturizasiyasē ilᴅ qarēĸēq salmaq olmaz. Baxmayaraq ki, 

kᴅnardan bu iki kateqoriya eyni gºr¿nᴅ bilᴅr. 
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5. Subyekt nºqteyi-nᴅzᴅrindᴅn kºn¿ll¿ vᴅ mᴅcburi restruktu-

rizasiyanē ayērmaq olar. 

Kºn¿ll¿ restrukturizasiyaya planlē innovasiya tᴅdbiri kimi 

m¿ᴅssisᴅnin rᴅhbᴅri tᴅĸᴅbb¿s gºstᴅrir. O, m¿ᴅssisᴅnin strategiya-

sēnēn bir hissᴅsi olub m¿ᴅssisᴅnin mºvcud potensialē ᴅsasēnda 

hᴅyata ke­irilir. Daxili restrukturizasiyaya misal kimi mᴅhsul 

portfelinin diversifikasiyasēnē gºstᴅrmᴅk olar. Mᴅcburi restruktu-

rizasiya m¿flislᴅĸmᴅnin vᴅ lᴅĵv edilmᴅnin alternativlᴅri kimi m¿-

ᴅssisᴅnin sanasiya prosesindᴅ baĸqa orqanlarēn qᴅrarē ilᴅ, misal 

¿­¿n iqtisad mᴅhkᴅmᴅsi, kreditorlar komitᴅsi, yuxarē tᴅĸkilatlar 

tᴅrᴅfindᴅn hᴅyata ke­irilir.  

Mᴅcburi restrukturizasiyaya: ºzᴅllᴅĸdirmᴅ vᴅ milli lᴅĸdirmᴅni 

aid edirlᴅr.  

6. Restrukturizasiya tᴅdbirlᴅrinin mᴅzmununa gºrᴅ texniki, tᴅĸ-

kilati, iqtisadi, sosial, informasiya vᴅ h¿quqi nºvlᴅrini ayērērlar. 

Gºstᴅrilᴅn nºvlᴅr innovasiyalarēn tᴅsnifatēna ᴅsaslanēr. Texni-

ki restrukturizasiya istehsalēn maddi-ᴅĸya elementlᴅrinin dᴅyiĸil-

mᴅsinᴅ yºnᴅldilmiĸ material, avadanlēq, mᴅhsulun hazērlanma 

¿sulu vᴅ s. ¿zrᴅ tᴅdbirlᴅr kompleksini ºz¿ndᴅ ᴅks etdirir. Tᴅĸ-

kilati restrukturizasiya istehsalēn tᴅĸkilinin dᴅyiĸilmᴅsinᴅ, iqtisadi 

restrukturizasiya tᴅsᴅrr¿fat­ēlēq metodlarēnēn dᴅyiĸilmᴅsinᴅ, sosial 

restrukturizasiya informasiyanēn toplanmasē, ºt¿r¿lmᴅsi vᴅ iĸlᴅn-

mᴅsi texnologiyasēnēn dᴅyiĸilmᴅsinᴅ istiqamᴅtlᴅnir. H¿quqi re-

strukturizasiya insanlar vᴅ tᴅsᴅrr¿fat subyektlᴅri arasēnda h¿quqi 

m¿nasibᴅtlᴅrin dᴅyiĸilmᴅsi mᴅqsᴅdi daĸēyēr.  

7. Yerinᴅ yetirilmᴅ m¿ddᴅtindᴅn asēlē olaraq uzunm¿ddᴅtli vᴅ 

qēsam¿ddᴅtli restrukturizasiyanē ayērērlar. 

Qēsam¿ddᴅtli restrukturizasiya qēsa m¿ddᴅtli perspektivdᴅ 

(iki il ᴅ qᴅdᴅr) hᴅyata ke­irilir, elᴅcᴅ dᴅ maliyyᴅnin, idarᴅetmᴅnin, 

m¿ᴅssisᴅnin aktivlᴅrinin vᴅ istehsal strukturunun yenidᴅn tᴅĸki-

linᴅ istiqamᴅtlᴅnᴅn tᴅdbirlᴅri ºz¿ndᴅ birlᴅĸdirir. Uzunm¿ddᴅtli 

restruktrizasiya iki ildᴅn artēq dºvr¿ ᴅhatᴅ edir vᴅ fᴅaliyyᴅtin stra-

teji aspektlᴅrinᴅ toxunur: yeni texnologiyalar vᴅ mᴅhsullar, bazar-

lar vᴅ investisiyalar. O, hᴅm­inin ciddi kapital qoyuluĸu vᴅ peĸᴅ-

kar heyᴅt tᴅlᴅb edir.  
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Tᴅcr¿bᴅdᴅ restruktrizasiyanēn qeyd edilᴅn nºvlᴅri bir-birilᴅ 

sēx baĵlē olur. Misal ¿­¿n tᴅĸkilati restruktrizasiya h¿quqi 

restruktrizasiyanē doĵura bilᴅr. ¥z nºvbᴅsindᴅ h¿quqi restruktri-

zasiya iqtisadi vᴅ sosial nºvlᴅri ĸᴅrtlᴅndirᴅ bilir. Buna gºrᴅ dᴅ 

m¿ᴅssisᴅnin hᴅr hansē bir sahᴅsindᴅ baĸ verᴅn dᴅyiĸiklik digᴅr 

sahᴅlᴅrdᴅ dᴅ dᴅyiĸikliyᴅ sᴅbᴅb ola bilᴅr. Buna gºrᴅ dᴅ restruktri-

zasiya ᴅvvᴅlcᴅdᴅn iĸlᴅnmiĸ proqram ᴅsasēnda hᴅyata ke­irilmᴅli -

dir. Restruktrizasiyanēn iĸlᴅnmᴅsi ¿sullarē, strukturu vᴅ mᴅzmunu 

hᴅr bir m¿ᴅssisᴅ ¿­¿n fᴅrqli olur. Lakin, restruktrizasiyanēn 

¿mumi cᴅhᴅti ondan ibarᴅtdir ki, o, m¿ᴅssisᴅdᴅ nᴅyi dᴅyiĸmᴅyi vᴅ 

necᴅ dᴅyiĸmᴅli  iki ᴅsas suala cavab verir.  

M¿tᴅxᴅssislᴅr hesab edirlᴅr ki, MDB mᴅkanēnda m¿ᴅssisᴅ-

lᴅrin restrukturizasiyasēnē iki mᴅrhᴅlᴅdᴅ hᴅyata ke­irmᴅk mᴅq-

sᴅdᴅuyĵundur: 

Birinci mϸrhϸlϸ ï m¿ᴅssisᴅnin ¿mumi vᴅziyyᴅtinin yaxĸēlaĸ-

dērēlmasēna yºnᴅldilᴅn tᴅcili tᴅdbirlᴅr. Adᴅtᴅn bu mᴅrhᴅlᴅ bºy¿k 

mᴅblᴅĵdᴅ investisiya tᴅlᴅb etmir; 

Ķkinci mϸrhϸlϸ birinci mᴅrhᴅlᴅnin nᴅticᴅlᴅrinᴅ ᴅsaslanēr. Lakin 

bu mᴅrhᴅlᴅdᴅ bºy¿k kapital qoyuluĸu tᴅlᴅb edᴅn iri layihᴅlᴅrin 

hᴅyata ke­irilmᴅsi tᴅlᴅb olunur. 

B¿t¿nl¿kdᴅ m¿ᴅssisᴅnin restrukturizasiyasēnē m¿xtᴅlif faza-

lara bºlmᴅk olar. Hᴅmin fazalarēn tᴅrkib hissᴅsini ºz¿ndᴅ ᴅks 

etdirᴅn elementlᴅr 7.3 saylē ĸᴅkildᴅ verilmiĸdir. 

ķᴅkildᴅn gºr¿nd¿y¿ kimi, m¿ᴅssisᴅlᴅrdᴅ restrukturizasiyanēn 

aparēlmasē ilk nºvbᴅdᴅ mºvcud idarᴅ strukturunun tᴅkmillᴅĸ-

mᴅsindᴅn baĸlamalēdēr. Belᴅ ki, bazar iqtisadiyyatē ĸᴅraitindᴅ m¿-

ᴅssisᴅlᴅrin idarᴅetmᴅ aparatēnda m¿asir tᴅlᴅblᴅrᴅ cavab verᴅn 

­evik idarᴅ orqanlarē yaradēlmalē, onlarēn h¿quq vᴅ vᴅzifᴅlᴅri 

m¿ᴅyyᴅn edilmᴅlidir. Belᴅ idarᴅ orqanlarēna, ilk nºvbᴅdᴅ, marke-

tinq, satēĸ, maliyyᴅ, xarici iqtisadi fᴅaliyyᴅt, keyfiyyᴅtin idarᴅ 

edilmᴅsi vᴅ s. daxil olmalēdēr. 

Beynᴅlxalq tᴅcr¿bᴅdᴅ sistemli ĸᴅkildᴅ aparēlan struktur dᴅyi-

ĸikliyi ayrē-ayrē sahᴅlᴅrdᴅ tᴅĸkil edilᴅn transmilli ĸirkᴅtlᴅrdᴅ, 

holdinqlᴅrdᴅ strateji mᴅrkᴅzlᴅrin ï mᴅnzil qᴅrargahlarēnēn yara-

dēlmasēna ¿st¿nl¿k verilir. Bu proses daha ­ox filiallarē ĸaxᴅlᴅnᴅn 
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firmalar ¿­¿n xarakterikdir. Belᴅ strateji mᴅrkᴅzlᴅrin yerinᴅ 

yetirdiyi funksiyalar da fᴅrqlᴅnir (ĸᴅkil 7.4).  

 
 

ķᴅkil 7.3. M¿ᴅssisᴅnin restrukturizasiyasēnēn m¿xtᴅlif fazalarē vᴅ 

onlarēn tᴅrkib hissᴅlᴅri 
 

 
 

 

ķᴅkil 7.4. Korporasiyanēn mᴅnzil-qᴅrargahēnda strateji mᴅrkᴅzin 

baĸlēca funksiyalarē 
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Hᴅmin funksiyalarē aĸaĵēdakē kimi tᴅsniflᴅĸdirmᴅk olar: 

- firmanēn dayanēqlē inkiĸafē vᴅ bazardakē mºvqeyini uzun-

m¿ddᴅtli dºvr ¿­¿n qoruyub saxlayan siyasᴅtin vᴅ strategiyanēn 

iĸlᴅnilmᴅsi; 

- iqtisadi inkiĸaf ¿­¿n zᴅruri olan biznes-portfelin mᴅzmunu-

nun m¿ᴅyᴅn edilmᴅsi; 

- maliyyᴅ axēnēnēn tᴅnzimlᴅnmᴅsi, xᴅrclᴅrin idarᴅ edilmᴅsi, 

izafi xᴅrclᴅrin minimuma endirilmᴅsi hesabēna bºhran ĸᴅraitinin 

ram edilmᴅsi; 

- imicin formalaĸdērēlmasē vᴅ qorunub saxlanēlmasē; 

- ayrē-ayrē ºlkᴅlᴅrdᴅ yerlᴅĸᴅn filiallarēn vᴅ n¿mayᴅndᴅliklᴅrin 

fᴅaliyyᴅtinin kordinasiya edilmᴅsi vᴅ s. 

 

 

7.3. Strateji tᴅyinatlē mezo vᴅ makro  

biznes-qruplarēn fᴅaliyyᴅti  
 

Ke­ᴅn ᴅsrin 30-50-ci illᴅrindᴅ iqtisadiyyatda inhisar­ēlēq ha-

kim mºvqeyᴅ malik olmuĸdur. Lakin m¿lkiyyᴅtcᴅ onlar strateji 

tᴅyinatlē biznes qurumlar statusunda ­ēxēĸ etmiĸ vᴅ y¿ksᴅk mᴅn-

fᴅᴅt ᴅldᴅ etmiĸdir. 

Ķnhisar nᴅzᴅriyyᴅsinᴅ gºrᴅ inhisarēn maksimum mᴅnfᴅᴅt gº-

t¿rmᴅsini tᴅmin edᴅn mᴅhsul buraxēlēĸēnēn hᴅcmi rᴅqabᴅt ĸᴅraitin-

dᴅ mºvcud olan prinsipᴅ, son hᴅdd gᴅlirlᴅrinin vᴅ son hᴅdd xᴅrc-

lᴅrinin bᴅrabᴅrliyinᴅ ᴅsaslanēr. Ķqtisadiyyatda inhisar­ēlēĵē ᴅhatᴅ-

liyi baxēmēndan aĸaĵēdakē kimi qruplaĸdērmaq olar: 

1. Ķstehsal inhisar­ēlēĵē. M¿ᴅyyᴅn nºv mᴅhsul istehsalēnēn 

ᴅsas hissᴅsinin mᴅhdud miqdarda istehsal­ēnēn ᴅlindᴅ cᴅmlᴅnmᴅ-

sinᴅ istehsal inhisar­ēlēĵē deyilir. Ķstehsal inhisar­ēlēĵē m¿ᴅyyᴅn 

mᴅhsul istehsal­ēlarēnēn birlᴅĸmᴅsi vᴅ yaxud da uyĵun mᴅhsulu 

istehsal edᴅn m¿ᴅssisᴅlᴅrdᴅ kapitalēn ºz-ºz¿nᴅ artmasē yolu ilᴅ 

yaranēr.  
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Ķstehsalda inhisarlarēn mahiyyᴅtini 3 baĸlēca cᴅhᴅtlᴅ sᴅciyyᴅ-

lᴅndirmᴅk olar: 

1. hºkmran olmaq; 

2. qiymϸtlϸri dϸrk etmϸk; 

3. y¿ksϸk inhisar mϸnfϸϸtini mϸnimsϸmϸk. 

Beynᴅlxalq tᴅcr¿bᴅdᴅ istehsal inhisar­ēlēĵēn aĸaĵēdakē bir sēra 

formalarē geniĸ yayēlmēĸdēr. Onlar biznes qruplar statusunda ­ēxēĸ 

edirlᴅr vᴅ biznes fᴅaliyyᴅtinin inteqrasiyasēnē hᴅyata ke­irirlᴅr. 

Biznes-inteqrasiya ï mᴅnfᴅᴅti artērmaq ¿­¿n sahibkarlēq fᴅ-

aliyyᴅti ilᴅ mᴅĸĵul olan birlᴅĸmiĸ kompaniya demᴅkdir. Onlara: 

trest, konsern, konqlomerat, sindikat, kartel, konsorsium, pul, 

transmilli korporasiya, fran­ayzinq vᴅ sair idarᴅetmᴅ formalarē 

aiddir. Biznes-inteqrasiya prosesinin mᴅqsᴅdi bazar mºvqeyini 

mºhkᴅmlᴅndirmᴅk vᴅ kordinasiya etmᴅk, qarĸēlēqlē dᴅstᴅk vᴅ 

informasiya m¿badilᴅsi aparmaqdan ibarᴅtdir. Onlarēn texnoloji, 

maliyyᴅ vᴅ idarᴅetmᴅ iĸtirak­ēlarē arasēnda qarĸēlēqlē ᴅlaqᴅsi daim 

tᴅmin edilir.  

Biznes-inteqrasiyanēn formalaĸma alᴅtlᴅrinᴅ x¿susi inteqrasi-

ya strukturu, mᴅslᴅhᴅt mᴅrkᴅzlᴅri, maliyyᴅ orqanlarē, fran­ayzinq, 

sᴅhmlᴅrin qarĸēlēqlē dᴅyiĸdirilmᴅsi vᴅ sairᴅ daxildir (ĸᴅkil 7.5). 

Strateji tᴅyinatlē biznes qruplardan biri karteldir. O, eyni 

sahᴅdᴅ fᴅaliyyᴅt gºstᴅrᴅn ayrē-ayrē m¿stᴅqil ĸirkᴅtlᴅrin daha ­ox 

qazanc ᴅldᴅ etmᴅk vᴅ baĸqa ĸirkᴅtlᴅri sēxēĸdērmaq mᴅqsᴅdilᴅ bir 

araya gᴅlᴅrᴅk inhisar­ē birlᴅĸmᴅ formasēdēr. Kartel iĸtirak­ēlarē 

istehsal vasitᴅlᴅri vᴅ istehsal olunmuĸ mᴅhsul ¿zᴅrindᴅ ºz m¿l-

kiyyᴅtini saxlayēr, ºz mᴅhsullarēnē ºzlᴅri bazarda reallaĸdērēr. Ķs-

tehsal olunmuĸ ¿mumi mᴅhsulda kartel ¿zvlᴅrinin payē, satēĸ 

qiymᴅtlᴅri, bazarēn bºlg¿s¿, mᴅnfᴅᴅtin bºl¿ĸd¿r¿lmᴅsi vᴅ s. ¿zrᴅ 

kartel saziĸi baĵlanēlēr. 

Kartel ï x¿susi, dºvlᴅt vᴅ beynᴅlxalq statusa malik ola bilᴅr. O, 

qiymᴅtlᴅri, kvotalarē vᴅ satēĸ bazarlarēnē tᴅnzimlᴅyir. Kartelin tᴅyina-

tē, nºvlᴅri vᴅ x¿susiyyᴅtlᴅri 7.6 saylē ĸᴅkildᴅ ᴅks etdirilmiĸdir. 

Sindikat ï yekcins ᴅmtᴅᴅlᴅr istehsal edᴅn m¿ᴅssisᴅlᴅrin elᴅ 

birliyidir ki, burada istehsal vasitᴅlᴅri sindikat iĸtirak­ēlarēnēn ºz 

m¿lkiyyᴅtindᴅ qalēr, istehsal olunmuĸ mᴅhsul isᴅ sindikatēn m¿l-
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kiyyᴅti olur vᴅ yaradēlmēĸ x¿susi idarᴅ tᴅrᴅfindᴅn reallaĸdērēlēr. 

Karteldᴅn fᴅrqli olaraq sindikat ayrē-ayrē m¿ᴅssisᴅlᴅrin bilavasitᴅ 

bazarla ᴅlaqᴅsini kᴅsir. Sindikat hᴅmiĸᴅ yekcins ᴅmtᴅᴅlᴅrin k¿t-

lᴅvi istehsal olunduĵu sahᴅlᴅrdᴅ yaradēlēr (ĸᴅkil 7.7). 

 
ķᴅkil 7.5. Biznes-inteqrasiya prosesinin formalarē, mᴅqsᴅdi, 

ᴅlaqᴅlᴅri vᴅ alᴅtlᴅri 



 218 

 
 

ķᴅkil 7.6. Kartelin tᴅyinatē, nºvlᴅri vᴅ x¿susiyyᴅtlᴅri 

 
 

 
ķᴅkil 7.7. Sindikatēn mᴅqsᴅdi vᴅ x¿susiyyᴅtlᴅri  
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Beynᴅlxalq tᴅcr¿bᴅdᴅ bu g¿n dᴅ geniĸ v¿sᴅt alan biznes-qrup-

lardan biri dᴅ trestdir. O, sindikata nisbᴅtᴅn y¿ksᴅk inhisar for-

masēdēr. Burada istehsal vasitᴅlᴅri ¿zᴅrindᴅ bura daxil olan sahib-

karlar qrupunun birgᴅ m¿lkiyyᴅti yaradēlēr. Trestdᴅ m¿ᴅssisᴅnin 

sahiblᴅri istehsal vasitᴅlᴅri, texnologiya, patentlᴅr vᴅ s. ¿zᴅrindᴅ 

ºz m¿lkiyyᴅtini birliyᴅ verir. M¿ᴅssisᴅ sahiblᴅri qoyduĵu kapita-

lēn miqdarēna gºrᴅ trestin sᴅhmlᴅrini alēr vᴅ bununla da trestin 

idarᴅ edilmᴅsi vᴅ onun mᴅnfᴅᴅtindᴅn pay gºt¿rmᴅk h¿ququnu ᴅl-

dᴅ etmiĸ olur. 

Sindikatdan fᴅrqli olaraq trestdᴅ yekcins mᴅhsullar buraxan 

m¿ᴅssisᴅlᴅrin birlᴅĸdirilmᴅsi mᴅcburi deyildir. Onun xarakterik 

x¿susiyyᴅtlᴅri ĸᴅkil 7.8-dᴅ ᴅks olunmuĸdur. 

 

 
 

ķᴅkil 7.8. Trest vᴅ onun xarakterik x¿susiyyᴅtlᴅri  

 

Biznes qruplar i­ᴅrisindᴅ konsern ºz¿nᴅmᴅxsus x¿susiyyᴅtlᴅ-

rinᴅ, nºvlᴅrinᴅ, daxili vᴅ inteqrasiya ᴅlaqᴅlᴅrinᴅ gºrᴅ fᴅrqlᴅnirlᴅr. 

Konsern ï formal olaraq m¿stᴅqil, ¿zᴅrlᴅrindᴅ maliyyᴅ nᴅzarᴅti 

qoymaqla bir sēra m¿ᴅssisᴅlᴅri birlᴅĸdirᴅn inhisardēr. Burada 

nᴅzarᴅt baĸ firmaya mᴅxsusdur. Konsern adᴅtᴅn m¿xtᴅlif sᴅnaye 

sahᴅlᴅrinin m¿ᴅssisᴅlᴅrini, ticarᴅt firmalarēnē, banklarē, nᴅqliyyat 
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vᴅ maliyyᴅ kompaniyalarēnē birlᴅĸdirir. M¿asir dºvrdᴅ trestlᴅrin 

konsernᴅ ­evrilmᴅsi geniĸ yayēlmēĸdēr. Onun daxili ᴅlaqᴅlᴅri 

maliyyᴅ, texnoloji, birbaĸa vᴅ dolayē inzibat­ēlēq yolu ilᴅ hᴅyata 

ke­irilir. Ķnteqrasiya ᴅlaqᴅlᴅri ¿f¿qi (bir sahᴅni vᴅ ya istehsal 

ᴅhatᴅetmᴅ formasē ¿zrᴅ) vᴅ ĸaquli (texnoloji zᴅncir ᴅlaqᴅsi olan 

m¿xtᴅlif sahᴅlᴅrin vᴅ yaxud firmalarēn birliyi) formada hᴅyata 

ke­irilir. Konsern ana vᴅ qēz cᴅmiyyᴅti formasēnda, elᴅcᴅ dᴅ 

koordinasiyaedici qaydada kapitalda iĸtirak edir (ĸᴅkil 7.9). 
 

  
 

ķᴅkil 7.9. Konsernin nºvlᴅri, daxili vᴅ inteqrasiya ᴅlaqᴅlᴅri 

 

Ke­ᴅn ᴅsrin 60-cē illᴅrindᴅ iqtisadi cᴅhᴅtdᴅn inkiĸaf etmiĸ 

ºlkᴅlᴅrdᴅ, x¿susilᴅ ABķ-da bºy¿k s¿rᴅtlᴅ konqlomeratlar meyda-

na gᴅlmiĸdir. Onlar bir-birilᴅ ᴅlaqᴅsi olmayan m¿ᴅssisᴅlᴅrin bº-

y¿k ĸirkᴅtlᴅr tᴅrᴅfindᴅn udulmasē yolu ilᴅ yaradēlmēĸdēr. Konqlo-

meratlar sahᴅ x¿susiyyᴅtinᴅ malik olmamaqla yanaĸē onlarda 
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birbaĸa inzibati ᴅlaqᴅ sistemi dᴅ yoxdur. Bu biznes-qrupunda 

istehsal vᴅ maliyyᴅ ᴅlaqᴅlᴅri zᴅif  olsa da maliyyᴅ ºzᴅyinᴅ malik 

olub, holdinq kompaniyasē tᴅrᴅfindᴅn idarᴅ edilirlᴅr. Lakin yara-

dēlmasē motivlᴅri strateji baxēmdan ºnᴅmlidir. Belᴅ ki, mᴅhz 

konqlomerat biznes-qrupunda maksimum diversifikasiya hesabē-

na dayanēqlēq y¿ksᴅk, gᴅlirin artma imkanē geniĸ, resurslar 

asanlēqla ᴅl­atan olmaqla yanaĸē rᴅhbᴅrliyin vᴅ kompaniyanēn 

imici dᴅ y¿ksᴅk olur (ĸᴅkil 7.10). 
 

 
 

ķᴅkil 7.10. Konqlomeratēn tᴅyinatē, x¿susiyyᴅtlᴅri  

vᴅ yaradēlmasē motivlᴅri 

 

Strateji tᴅyinatlē biznes-qruplarēn ᴅn geniĸ yayēlmēĸ forma-

larēndan biri konsorsiumdur. Bu forma bir qayda olaraq irimiq-

yaslē layihᴅlᴅrin hᴅyata ke­irilmᴅsi ¿­¿n yaradēlēr. O, maliyyᴅ, ti-

carᴅt, texniki vᴅ ya baĸqa sᴅbᴅblᴅr ¿z¿ndᴅn bir ne­ᴅ iĸtirak­ēnēn  


